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¢Õß —ß§¡ ‡√“æŸ¥∂÷ß Ú µ—««—ππ’È ‡ªìπ§”æŸ¥∑’ËΩ√—Ëß„™â
·≈–‡√“§‘¥«à“‡√“µâÕß„™â‡À¡◊Õπ°—π ¿“…“Õ—ß°ƒ…§”«à“
Knowledge-based ¡’ Ú §” §◊Õ Knowledge-based
economy ·≈– society §◊Õ  —ß§¡∞“π§«“¡√Ÿâ ·≈–

ç¿“√°‘®∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®–µâÕß¥”‡π‘π°“√°Á§◊Õ
°“√ √â“ß‡ √‘¡‚Õ°“ „π°“√»÷°…“„Àâ·°àª√–™“™π∑ÿ°§π °“√ √â“ß√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·≈–æ—≤π“¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ°“√·¢àß¢—π¢Õßª√–‡∑»é
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‰¡à‡¢â“„® À√◊Õ‡ª≈’Ë¬π‡æ√“–«à“°“√‡¡◊Õß∑”„Àâ‡ª≈’Ë¬π
‡æ√“–©–π—Èπ æ.√.∫. ©∫—∫π’È·À≈–∑’Ë‡ªìπµ—«°”Àπ¥
∑‘»∑“ß‰¥â™—¥‡®π ·µàÀ≈—ß®“°∑’Ë‡√“¡“∑”·≈â«®–‡ÀÁπ«à“
‡√“¡’§«“¡¢≈ÿ°¢≈—°§àÕπ¢â“ß®–¡“°„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√
ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘π’È °≈à“«§◊Õ«à“
‡√“µâÕß¡’°ÆÀ¡“¬ÕÕ°¡“¡“°¡“¬ ÷́Ëß‡ªìπ¢âÕ°”Àπ¥
Õ¬Ÿà„ππ—Èπ ·µàª√“°Ø«à“°ÆÀ¡“¬∫“ß©∫—∫°Á∑”‰¡à∑—π
√–‡∫’¬∫ªØ‘∫—µ‘µà“ßÊ ∑’ËÕÕ°¡“·≈â« ∫“ßÕ¬à“ß∑’Ë‡¢’¬π
‰«â°ÁÕ“®®–µâÕßª√—∫‡æ√“–‰¡à§àÕ¬®–∑—π ¡—¬ ”À√—∫
ªí®®ÿ∫—π µâÕßÕ¬à“≈◊¡«à“¡πÿ…¬å‡√“‡«≈“‡√“ √â“ßÕ–‰√
¢÷Èπ¡“ „™â‡«≈“π“π°«à“®–ÕÕ°¡“‰¥â ∫“ß∑’„™â‡«≈“‡ªìπ
Ò ªï ‡À¡◊Õπ°“√§âπ§«â“ ¢Õß∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë‡√“„™â«—ππ’È
‡¢“§âπ§«â“¡“ Ò ªï·≈â« ∫“ß∑’°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡√“„™â°—π
«—ππ’È¡—πµâÕß„™â‡«≈“‡ªìπ ‘∫Ê ªï °àÕπ∑’Ë®–ÕÕ°¡“‡ªìπ
°ÆÀ¡“¬«—ππ’È ‰¥â ·µà∂÷ß‡«≈“π’È‚≈°‡ª≈’Ë¬π‰ª‡√Á« µâÕß
¬Õ¡√—∫«à“∫“ß§√—Èß¡—π°ÁµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‰¥â ‡æ√“–
©–π—Èπ°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡√“‡ÀÁπ„π«—ππ’Èº¡‡ÀÁπ®ÿ¥¥’‡¬Õ– ·µà
®ÿ¥∑’ËµâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß°Á¡’¡“° ·µà‰¡à‡ªìπ‰√ √—∞∫“≈π’È
®–Õ¬Ÿà§√∫‡∑Õ¡ ‡À≈◊Õ‡«≈“Õ’°ª√–¡“≥ªïÀπ÷Ëß ‡√“®–
‡¥‘πµ“¡·π«π’È À≈—ß®“°π—Èπ‡√“®–¡“π—Ëß∂“¡°—π‡Õß«à“
‡√“§«√®–¡’°“√ª√—∫ª√ÿßÕ–‰√∫â“ß ´÷Ëßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘
∑ÿ°©∫—∫‡ªî¥‚Õ°“ „Àâª√—∫ª√ÿß‰¥â √—∞∏√√¡πŸ≠°Á¬—ß‡ªî¥
‚Õ°“ „Àâ∑”‰¥â º¡∂÷ß‡°√‘ËπÀ—«¢âÕ‰«âµ√ßπ’È«à“‡√“æ¬“¬“¡
∑”µ“¡∑’Ë°ÆÀ¡“¬°”°—∫‰«â  ‘Ëß∑’Ëº¡¡“π—Ëßµ√«® Õ∫¥Ÿ
°Á§◊Õ ‡√“‰¥â∑”ß“π°—π‰ª‡¬Õ–¡“° ·µà∂“¡«à“®ÿ¥À¡“¬
¢Õß‡√“§◊ÕÕ–‰√ °“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‰¡à„™à·ª≈«à“
∑”„Àâ°ÆÀ¡“¬‡ √Á®·≈â«®∫ ¡—πÀ¡“¬∂÷ß«à“ ‡√“µâÕß°“√
output ÕÕ°¡“

‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâ §◊Õ µàÕ‰ªπ’È∑—Èß‚≈°¡’°“√·¢àß¢—π
°—π¡“°¢÷Èπ ‡√“®–Õ¬ŸàÕ¬à“ß‚¥¥‡¥’Ë¬«‰¡à‰¥âÕ’°·≈â« µâÕß
¡’°“√¡Õß™”‡≈◊Õßª√–‡∑»‡æ◊ËÕπ∫â“π¢Õß‡√“ µâÕß¡’
°“√æ—≤π“·¢àß°—∫‡¢“  ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ§«“¡√Ÿâµà“ßÊ  “¡“√∂
®–¢«π¢«“¬À“‰¥âµ≈Õ¥‡«≈“ √–∫∫°“√ ◊ËÕ “√¥’¢÷Èπ¡“°
√–∫∫ Globalization ¿“«–°“√ ◊ËÕ “√¡“‰¥â‡√Á«
√–∫∫Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ÷́Ëß‡ªìπ°“√§¡π“§¡ ◊ËÕ “√√–À«à“ß
§Õ¡æ‘«‡µÕ√åµàÕ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡°‘¥¢÷Èπ ∑”„Àâ∑—Èß‚≈°¡’
¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ §π‰Àπ‡°àß §π‰Àπ©≈“¥
°Á “¡“√∂∑’Ë®–‡≈◊Õ°À“¢à“« “√‰¥â «—ππ’È¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈
µà“ßÊ ‰ª¡“∂÷ß‡√“‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ ®π∫“ß§√—Èß‰¡à√Ÿâ«à“®–
‡≈◊Õ°Õ–‰√¥’ ‡°‘¥§«“¡ —∫ π‡À¡◊Õπ°—π π’È§◊Õ‚≈°
ªí®®ÿ∫—ππ’È ©–π—Èπª√–‡∑»‰∑¬∂â“‡√“‰¡à®—¥°“√ ‰¡à§‘¥
‰¡à¡’∑‘»∑“ß∑’Ë™—¥‡®π º¡«à“∂÷ß·¡â®–¡’¢à“« “√‡µÁ¡∑—Èß‚≈°
·µàÕ“®∑”„Àâ —∫ π«à“‡√“®–‡≈◊Õ°„™âÕ–‰√∫â“ß «—ππ’È∑—Èß
‚≈°®÷ß¡’§”«à“ Knowledge-based ∑ÿ°§π¡ÿàß‰ª∑’Ë
ª√–™“™π¢Õßª√–‡∑» ‰¡à«à“®–‡ªìππ—°‡√’¬π π—°»÷°…“
À√◊Õª√–™“™π∑—Ë«Ê ‰ª Õ“¬ÿ‡∑à“‰À√à‰¡à®”°—¥ ®–µâÕß¡’
§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡§‘¥ ¡’°“√À“¢à“« “√¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°«—π º¡
„™â§”«à“∑ÿ°«—ππ– µ°‰ª·§à«—π‡¥’¬«≈â“À≈—ß·≈â« ‡æ√“–
©–π—ÈπµâÕß∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡ ÿ¢°—∫°“√∑’Ë®–À“¢à“«
 “√„ àµ—«‡Õß æÕ‰¥â¢à“« “√¡“°Ê ¢÷Èπ ¡—π‡ªìπ∑—Èß
¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®– √â“ß§«“¡√Ÿâ„Àâ‡√“  √â“ß∑—Èß§«“¡√Ÿâ ∑—Èß
§«“¡§‘¥§«“¡Õà“π ·≈–°Á‡ √‘¡ √â“ß µ‘ªí≠≠“¢Õß‡√“
„Àâ‡√“§‘¥Õ–‰√µà“ßÊ ‰¥â¡“°¡“¬  ‘Ëßπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë®”‡ªìπ
 ”À√—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ÷́Ëß‡√“®–µâÕß∑”‡√◊ËÕßπ’È„Àâª√–™“™π
∑—Èßª√–‡∑» ”π÷°„π‡√◊ËÕßπ’È„Àâ‰¥â

°√–∫«π°“√‡À≈à“π’È§◊Õ°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
°“√®—¥«‘∏’°“√µà“ßÊ ´÷Ëß‡ªìπ·π«„À¡à ‡√“æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß
°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“¡“‡ªìπ√–¬–‡«≈“ Ò ªï ∫—¥π’È‡√“
‰¥âæ√–√“™∫—≠≠—µ‘ªï æ.». ÚıÙÚ «—ππ’È æ.». ÚıÙ˜
Àâ“ªï·≈â« ª√“°Ø«à“‡√“¢¬—∫‰ª‰¥â¡“°æÕ ¡§«√ ‡®µπ“
¢ÕßºŸâ√à“ß°ÆÀ¡“¬π’È°ÁµâÕß∂◊Õ«à“‡®µπ“¥’ æ¬“¬“¡∑’Ë
®–√à“ß‡¢â“¡“„Àâ§√∫°√–∫«π°“√∑—ÈßÀ¡¥ ‡¢“§‘¥«à“ ∂â“
√à“ß°ÆÀ¡“¬‡ªìπ°√Õ∫„À≠àÊ Õ“®®–∑”„Àâæ«°‡√“
¬÷¥∂◊ÕªØ‘∫—µ‘‰¥â ‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß Õ“®®–‡¢«‰¥â Õ“®®–¡’
°“√‡ª≈’Ë¬π∑‘»∑“ß‰¥â Õ“®®–‡ª≈’Ë¬π‡æ√“–«à“µ—«‡√“
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°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√À√◊Õ√–∫∫°“√»÷°…“¢Õß‡√“
‡À¡◊Õπ°—∫‚√ßß“π„À≠àÊ ´÷Ëßº≈‘µ¡πÿ…¬åÕÕ°¡“ ¡πÿ…¬å
∑’Ë‡√“µâÕß°“√ÕÕ°¡“‡Õ“‰ª∑”Õ–‰√ °Á§π‰∑¬¥â«¬°—π∑’Ë
ÕÕ°¡“ √â“ß§«“¡‡®√‘≠ ‡æ√“–©–π—Èπ°√–∑√«ßπ’È®÷ß¡’
§«“¡ ”§—≠¡“° ‡ªìπ°√–∑√«ß∑’ËµâÕß √â“ß∫ÿ§≈“°√
À√◊Õ¡πÿ…¬å À√◊Õæ«°‡√“π’È·À≈– ‡ªìπµâπ·∫∫¡“‡√◊ËÕ¬Ê
·≈–°ÁµàÕ‡π◊ËÕß°—π¡“µ≈Õ¥ À¬ÿ¥‰¡à‰¥â ∂“¡«à“ √â“ß·≈â«
µâÕß°“√Õ–‰√Õ’°∫â“ß ‡√“µâÕß°“√„Àâ‡°‘¥°“√·¢àß¢—π
°—∫µà“ßª√–‡∑»‰¥â ‡√“µâÕß°“√„Àâ —ß§¡∑’Ë‡√“Õ¬Ÿà¡’
§«“¡ ÿ¢  —ß§¡¢Õß‚≈°¡’§«“¡ ÿ¢ ¢Õß§π‰∑¬ ¢Õß
ª√–‡∑»‰∑¬°ÁµâÕß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“ πÕß„Àâ°—∫‚≈°Õ¬à“ß¡’
§«“¡ ÿ¢ Õ¬à“ß¡’ —πµ‘ ‡«≈“‡®Õ°—∫‡»√…∞°‘®°Áµ—«„§√
µ—«¡—π ‡√‘Ë¡®“°µ—«„§√µ—«¡—π∑’Ëª√–™“™π·µà≈–§π ∑ÿ°§π
µâÕß¡’ ‘∑∏‘Ï µâÕß¡’‡ß‘π„™â µâÕß¡’Õ“™’æ ¡’§√Õ∫§√—« ¡’
§«“¡º“ ÿ° ‡æ√“–Õ¬à“ßπâÕ¬ªí®®—¬ Ù µâÕß‰¥â ªí®®—¬
ı ªí®®—¬ ˆ ´÷Ëß°”≈—ßµ“¡¡“‡√◊ËÕ¬Ê ∑ÿ°«—ππ’È°ÁµâÕß¡’
‡À≈à“π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠ π’È§◊Õ‡»√…∞°‘®®√‘ßÊ ¢Õßª√–™“™π
´÷Ëß°Á¡“®“°§«“¡√Ÿâ∑—Èßπ—Èπ ¡“®“°°“√»÷°…“∑—Èßπ—Èπ
‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ ∑ÿ°§πµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ
¡“°∫â“ßπâÕ¬∫â“ßµ“¡ —¥ à«π¢Õßª√–‡∑» ¢Õßª√–™“°√
¢Õß‡√“∑ÿ°§π ·µà¡—πµâÕßµ—Èßµâπµ√ßπ’È ©–π—Èπ„πÀ≈—°
¢Õß°“√∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å º¡¢Õ‡√’¬πÕ¬à“ßπ’È«à“ ¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡ªìπ§”æŸ¥∑’Ë∑ÿ°§πæŸ¥°—π‰¥âÀ¡¥ ‡√“°ÁæŸ¥°—π‡∑àÊ ‰¥â
·µà«à“·ª≈«à“Õ–‰√ ∫“ß∑’·ª≈‰¡à§àÕ¬ÕÕ° æÕ‡√“æŸ¥
∂÷ß Vision ‡√“æŸ¥∂÷ßæ—π∏°‘® æŸ¥∂÷ß¬ÿ∑∏»“ µ√å ·≈â«
∑”¬—ß‰ß„Àâ¡—π‡°‘¥ µ√ßπ’È́ ‘∑’Ë§π‰¡à§àÕ¬æŸ¥À√Õ° °√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ °Á¡’¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈“¬¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’ËÕÕ°¡“
‡¢’¬πÕÕ°¡“™—¥‡®π¡’À≈“¬‡√◊ËÕß ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√
ª√—∫ª√ÿß∫ÿ§≈“°√·≈–§√ŸµâÕß∑”¬—ß‰ß µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß
∫Õ°‡ªìπ¢âÕÊ ¡“ ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß°“√∑”À≈—° Ÿµ√
µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß À≈—° Ÿµ√ ¯  “√–∑’Ë®–µâÕß¡’°“√
ª√—∫ª√ÿßµ≈Õ¥‡«≈“ µâÕß¡’°“√ª√—∫ª√ÿß‡√◊ËÕß¢Õß°“√

∑”°‘®°√√¡µà“ßÊ π’È‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë∫Õ°‰«â ·µà‰¡à§àÕ¬
‰¥â∫Õ°À√Õ°«à“ µâÕß∑”Õ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ«—ππ’È
‡ªìπ«—π∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“œ µâÕß¡“ª√–°“»«à“ ‡√“„™â
™◊ËÕ«à“¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
°Á§◊Õ«à“¡—πµâÕß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¡—π∂÷ß®–‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«∑’Ë
 ¡∫Ÿ√≥å ·≈–®—∫µâÕß‰¥â„πÕπ“§µ §◊Õ‰¡à„™à«à“æŸ¥µ√ßπ’È
‰ª¢Õß∫ª√–¡“≥¡“ ·≈â« ÿ¥∑â“¬Õ’° Ù-ı ªï ¡“∂“¡¥Ÿ
´‘«à“ ‡√“‰¥â ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß°“√‰À¡ µ√ßπ—Èπ¬“°∑’Ë®–µÕ∫‡¢“‰¥â

«—ππ’È‡√“‰¥â∑”‡ªìπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕÕ°¡“ ∑à“π∑ÿ°§π
§ß®–¡’Õ¬Ÿà·≈â« ∑’Ëº¡Õ¬“°®–„Àâ‡ÀÁππ’È ∑“ß∫â“π°Á¡Õß
‡ÀÁπ∫â“ß‡ªìπ·ºàπ„À≠àÊ π’È®–‡ªìπ‰∫‡∫‘≈ÕÕ°¡“„Àâ™—¥Ê
«à“∑—ÈßÀ¡¥π’È§◊Õ·π«§‘¥∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√«“ß‰«â
·≈–µ√ßπ’È ‰¡à‰¥â·ª≈«à“∂Ÿ°µâÕß Ò% «—ππ’È‡ πÕ„Àâ
∑ÿ°∑à“π∑√“∫ ·µà«à“∑ÿ°Õ¬à“ß Dynamic... §◊Õ ¡’°“√
ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°«—π ‡æ√“–©–π—Èπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
‡À≈à“π’È °“√ªØ‘∫—µ‘‡À≈à“π’È®– “¡“√∂ª√—∫µ—«‰¥âµ≈Õ¥
‡«≈“ ·µàÀ≈—°Ê ¡—π®–Õ¬ŸàÕ¬à“ßπ’È∑—ÈßÀ¡¥ ‰¡àÀπ’µ√ßπ’È‰ª
∑’Ë‡√“µâÕß°“√®–‡ÀÁπ°Á§◊Õ µâÕß°“√„Àâª√–‡∑»¢Õß‡√“π’È
¡’°“√æ—≤π“°“√»÷°…“„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡°—∫Õ“√¬ª√–‡∑»
Õ“√¬ª√–‡∑»°Á§◊Õª√–‡∑»∑’Ë‡®√‘≠·≈â« ‡™àπ Developed
country °Á§◊Õª√–‡∑»∑’Ëæ—≤π“¡“°·≈â« ‡√“µâÕß°“√
æ—≤π“¢÷Èπ‰ª„Àâ„°≈â‡§’¬ß°—∫‡¢“À√◊Õ‡∑à“‡¢“ ‡æ◊ËÕÕ–‰√
‡æ◊ËÕ„Àâ§π¢Õß‡√“∑’ËÕÕ°¡“®“°√–∫∫°“√»÷°…“ ÕÕ°¡“
®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬À√◊Õ‰ª»÷°…“‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ‡ªìπ√–¥—∫
ª√‘≠≠“‚∑ ª√‘≠≠“‡Õ° À√◊Õ®“°ª√–™“™π™“«∫â“π
∏√√¡¥“ ®–µâÕß “¡“√∂·¢àß¢—π„π¿“æ√«¡‰¥â ·¢àß¢—π
°—∫µ—«‡Õß‰¥â „Àâæ—≤π“µ—«‡Õß¢÷Èπ¡“‰¥â „π§√Õ∫§√—«

ç«—ππ’È‡ªìπ«—π∑’Ë°√–∑√«ß»÷°…“œ µâÕß¡“ª√–°“»«à“
‡√“„™â™◊ËÕ«à“¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ °Á§◊Õ«à“¡—πµâÕß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ¡—π∂÷ß®–‡ªìπ
‡√◊ËÕß√“«∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å ·≈–®—∫µâÕß‰¥â„πÕπ“§µé
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„πª√–‡∑»‰ª·¢àß¢—π‰¥âÀ¡¥ °Á§◊Õª√–‡∑»‡√“ “¡“√∂
·¢àß¢—π‰¥â π’È§◊ÕÀ—«„®¢Õß‡√◊ËÕß ÷́Ëß®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫
∑—Èß¿“§‡Õ°™π ¿“§√—∞∫“≈  ¡—¬°àÕππ’È‡√“‰¡à§àÕ¬æŸ¥
∂÷ß‡Õ°™π‡∑à“‰√ «—ππ’È‡Õ°™π‡√‘Ë¡°—ß«≈¡“°·≈â««à“ ∂â“
º¡¡“µ—Èß‚√ßß“π∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬ ¡“®“°µà“ßª√–‡∑»
®–¡’∫ÿ§≈“°√‡¢â“¡“∑”ß“π°—∫º¡‰¥â‰À¡ º¡®–¡’™à“ß
‡∑§π‘§‰À¡ ∂â“º¡¡“µ—Èß‚√ßß“π√∂¬πµå‡æ‘Ë¡Õ’° —° Ú-Û
‚√ßÀ√◊Õ¢¬“¬‚√ßß“π ¡“µ—Èß‚√ßß“π·Õ√å§Õπ¥‘™—Ëπ
∂“¡«à“º¡¡’‡¥Á°À√◊Õ∫ÿ§≈“°√‰∑¬‡¢â“¡“∑”ß“π°—∫º¡
‰¥â‰À¡ π’È§◊Õ·π«§‘¥∑’Ë‡√“µâÕßÀ“∑“ß∑’Ë®–„Àâπ—°»÷°…“
¢Õß‡√“ “¡“√∂∑’Ë®–ÕÕ°‰ª·≈â«∑”ß“π‰¥â∑—π∑’ «—ππ’È
ß“π√ÕÕ¬Ÿà‡¬Õ– ·≈–ß“π‰¡à√Õ°Á‡¬Õ– ‡æ√“–«à“‡√“
»÷°…“°—π·∫∫‰¡à‰¥â¡Õß‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπÀ≈—° π—°»÷°…“
∫“ß à«π®∫ÕÕ°‰ª‰¡à¡’ß“π∑” ·µà∫“ß à«π®∫ÕÕ°‰ª
¡’ß“π∑”¡“°¡“¬ µ√ßπ’È·À≈–∑’Ë‡√“µâÕß¡’°“√ª√—∫
°√–∫«π°“√‡ªìπ°“√„À≠à ‰¡à«à“®–‡ªìπÕÿ¥¡»÷°…“ ¡À“-
«‘∑¬“≈—¬ ‡™àπ  ∂“∫—π√“™¿—Ø √“™¡ß§≈ µâÕßª√—∫
·π«§«“¡§‘¥µà“ßÊ ÕÕ°¡“ ∑—ÈßÀ¡¥π’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëº¡§‘¥«à“
¿“§‡Õ°™πµâÕß°“√¡“°

‡¡◊ËÕ Õß«—π∑’Ë·≈â« µ—«·∑π¢Õß∫√‘…—∑Àπ÷Ëß∑’Ë∑”
∏ÿ√°‘®„À≠à„π‡¡◊Õß‰∑¬·≈–„π¿Ÿ¡‘¿“§‡Õ‡™’¬¡“À“º¡
¡’§«“¡°—ß«≈Õ¬Ÿà Ú ‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß∑’ËÀπ÷Ëß ‡¢“∫Õ°‡¡◊Õß
‰∑¬ ∂“π∑’Ë¥’ √—∞∫“≈¥’¡’‡ ∂’¬√¿“æ ∑ÿ°§πÕ¬“°¡“
Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë §π‰∑¬‡ªìπ§πÕ—∏¬“»—¬¥’¡“° ·µà ‘Ëß∑’Ë‡¢“°—ß«≈
§◊Õ§π∑”ß“π∑’Ë‡¢“‰¥â ‰ª¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¡à§àÕ¬®–‰¥â
Õ—π¥—∫Àπ÷Ëßπ– ‡¢“∂“¡«à“ º¡®–¡’π‚¬∫“¬Õ¬à“ß‰√°—∫
¿“…“Õ—ß°ƒ… Õ—π¥—∫ Õß∑“ß™à“ß‡∑§π‘§ ·≈–‡√◊ËÕß

ICT ‡√◊ËÕß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ∂“¡«à“‡√“„™â data base
√–∫∫„¥ ‡¢“·π–π”¡“ Ú-Û √–∫∫ π’È‡ªìπ§«“¡
µâÕß°“√∑’Ë‡¢“™’È™—¥ÕÕ°¡“„Àâº¡‡≈¬«à“ ‡¢“µâÕß°“√
Õ¬à“ßπ’ÈÊ º¡∫Õ°‡¢“«à“‡À¡◊Õπ°—π°—∫ ‘Ëß∑’Ëº¡µâÕß°“√
∑ÿ°Õ¬à“ß ·≈–º¡¥’„®∑’Ë‡¢“¡“À“ ¡“ confirm «à“ «—ππ’È
 ‘Ëß∑’Ëº¡§‘¥‰¡àº‘¥ ∫√‘…—∑µà“ßÊ ∑’ËÕ¬Ÿà„πµà“ßª√–‡∑»¬—ß
‰¡à‰¥â‡¢â“¡“„π‡¡◊Õß‰∑¬ Õ¬“°®–‡¢â“¡“∂“¡ ‡¢“‰¡à
°≈â“¬◊π¬—π ¡“À“º¡°àÕπ º¡¬◊π¬—π ‡¢“∫Õ°∂â“º¡
¬◊π¬—π‡¢“¬◊π¬—π µ√ßπ’È°Á¡’°“√§ÿ¬°—π π’È§◊Õµ—«Õ¬à“ß
¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡√“º≈‘µÕÕ°¡“ ∫ÿ§≈“°√µâÕßÕÕ°‰ª∑”ß“π‰¥â
‡æ√“–©–π—Èπ®“°π’È ‰ªπ—°‡√’¬π∑’ËÕÕ°®“°‚√ß‡√’¬π‰ª
∑—ÈßÀ¡¥ ®–‡ªìπÕ“™’«»÷°…“ ®–‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬°Áµ“¡
®∫‰ª·≈â«∑ÿ°§πµâÕß¡’ß“π∑” º¡„™â§”«à“∑ÿ°§π «—ππ’È
®–¡“°”Àπ¥‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬‡≈¬¡—πÕ“®®–‰¡à∂÷ßµ√ßπ—Èπ
‰¡à‡ªìπ‰√ ·µà∂â“‡√“∫Õ°«à“ ˜% ¡’ß“π∑” º¡‰¡à™Õ∫
º¡∫Õ°∑ÿ°§π°àÕπ ‡√“∑ÿ°§π°Á‰ª™à«¬ÕÕ°¡“„Àâ ‰¥â
‡æ√“–©–π—Èπ¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ∑à“πÕ∏‘°“√∫¥’∑’Ë∑à“π
π—Ëßµ√ßπ’ÈÀ√◊Õøíß∑’Ë∫â“π ∑à“πµâÕß∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“„Àâº¡
¬ÿ∑∏»“ µ√åµ√ßπ’È‰¡à¡’Õ–‰√ ‡æ’¬ß·µà∫Õ°Õ¬à“ßπ’È·À≈–
º¡‰¡à§àÕ¬Àà«ß‡∑à“‰√À√Õ° ¢Õß‡√“‰ª‰¥â¥’·≈â« ‡æ’¬ß
·µà«à“‡√“µâÕß®—¥°“√¢â“ß„πÕ’°π‘¥ÀπàÕ¬‡∑à“π—Èπ‡Õß

ß∫ª√–¡“≥∑—ÈßÀ≈“¬ √—∞∫“≈π’ÈµâÕß∫Õ°«à“‰¡à
§àÕ¬¡’ªí≠À“ ‡ªìπ√—∞∫“≈‡¥’¬«∑’Ëº¡ —ß‡°µ¥Ÿ¡“µ≈Õ¥
æÕæŸ¥·≈â«√—∞∫“≈∫Õ°ß∫ª√–¡“≥‰¡à§àÕ¬¡’ªí≠À“
·µà°“√ justify µâÕß∑”„Àâº¡‡™◊ËÕ«à“∑’Ë§ÿ≥¢Õ‰ª·≈â«¡—π
‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß∑’Ë§ÿ≥∫Õ°¡“ π’È·À≈–§◊Õªí≠À“
µ√ßπ’Èº¡¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“∂â“§ÿ≥‡¢â“„®°—π·≈–‡¥‘π·π«π’È
‡√“®– “¡“√∂∑”ß“π‰¥â  ‘Ëß∑’Ëº¡§‘¥«à“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠
°Á§◊Õ‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ ‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ ”§—≠
∑’Ë ÿ¥Õ¬Ÿà„πÀ—«¢âÕÀ≈—°¢Õß‡√“‡ªìπ Ò „π Û ¢Õß‡ “À≈—°
„À≠àÊ ¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘„π«—ππ’È °Á§◊Õ
‡√“µâÕß„Àâ‚Õ°“ °“√»÷°…“·°àª√–™“™π∑ÿ°§π ‰¡à„™à
π—°‡√’¬π∑ÿ°§π ∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâ‡¢“¡’‚Õ°“ À“·À≈àß
°“√»÷°…“‰¥â √—∞∫“≈°Á‰ª«“ß·À≈àß°“√»÷°…“‰«â∑—Ë«‰ªÀ¡¥
«—ππ’È‡√“«“ß‰«â·≈â«æÕ ¡§«√ ‡√“¡’‚√ß‡√’¬π “¡À¡◊Ëπ
°«à“‚√ß‡√’¬π ¡À“«‘∑¬“≈—¬°Á¡’‡¬Õ–·¬–π—∫°—π‰¡à§àÕ¬
‰À«‡À¡◊Õπ°—π ·≈â«°Á®–·µ°µ—«‡ªìπ¡À“«‘∑¬“≈—¬Õ’°
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À≈“¬¡À“«‘∑¬“≈—¬¥â«¬°—π Õ“™’«– ∑—Èß‡Õ°™π∑—Èß√—∞∫“≈
¡’∂÷ßª√–¡“≥‡°◊Õ∫‡®Á¥·ª¥√âÕ¬·Ààß¥â«¬°—π∑—Ë«ª√–‡∑»
¡’ “¢“§√∫∑ÿ°Õ¬à“ß ‡æ√“–©–π—Èπ Infrastructure º¡
„™â§”«à“ Infrastructure ¢Õß ∂“π»÷°…“‡À≈à“π’È„™â‰¥â
æ«°‡√“ √â“ß°—π¡“ √—∞∫“≈µà“ßÊ  √â“ß°—π¡“ ∑à“π
Õ“®“√¬å∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë∑à“πÕ¬Ÿà°—π¡“π“π ∑à“π √â“ß°—π¡“
¥â«¬¥’ ·µàÕ¬à“ß∑’Ë∫Õ°¡—π¢“¥∑‘»∑“ß ¢“¥ß∫ª√–¡“≥
∫â“ß µ—«„§√µ—«¡—π °Á∑”„Àâ‡ÀÁπ‰¡à§àÕ¬™—¥‡®π ·µà ‘Ëßπ’È
‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ”À√—∫®—¥°“√ßà“¬¢÷Èπ °“√»÷°…“«—ππ’È „§√
∫Õ°«à“‰¡àµâÕß®—¥°“√ ‰¡à®√‘ß ¡—πµâÕß®—¥°“√ À≈—°„À≠àÊ
§◊Õ°“√®—¥°“√‡∑à“π—Èπ‡Õß ®—¥°“√„Àâ¡—π Õ¥§≈âÕß°—π
„ÀâÀ¡¥ ‡æ√“–©–π—Èπ‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“º¡§‘¥«à“
 ”§—≠¡“°π–§√—∫ ·≈–∑’Ë ”§—≠°—∫‚Õ°“  °Á§◊Õ
¡“µ√∞“π∑“ß°“√»÷°…“ «—ππ’È‡√“‰¡à§àÕ¬¡’ Benchmark
°—π‡∑à“‰À√à º¡¡’ °»π. ∑ÿ°§π√Ÿâ®—° °“√»÷°…“πÕ°
‚√ß‡√’¬π ¡’Õ¬Ÿà∑—Ë«ª√–‡∑» ¡’∫ÿ§≈“°√‡¢â“‰ª¥Ÿ·≈À¡◊Ëπ
°«à“§π √—∫π—°‡√’¬π π—°»÷°…“‰¥âª√–¡“≥ ≈â“πÀ°· π
≈â“π‡®Á¥· π§π ∂â“º¡®”µ—«‡≈¢‰¡àº‘¥ª√–¡“≥π—Èπ  °Á
¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®°—∫µ—«‡≈¢π—°»÷°…“∑’Ë¡“°¢÷Èπ º¡°Á∂“¡«à“
∑à“πµ“¡¥Ÿº≈À√◊Õ‡ª≈à“ ∑’Ë‡¢“®∫¢Õß∑à“π‰ª‡ªìπÕ¬à“ß‰√
∫â“ß ∑ÿ°§π°ÁÕ÷Èß ‰¡àµÕ∫ · ¥ß«à“‰¡à§àÕ¬‰¥âµ“¡¥ŸÀ√Õ°
©–π—Èπ«—ππ’È°Á„Àâ°“√∫â“π‰ª¥â«¬ °“√∫â“π∑’Ë„Àâ ‰ª Û
‡¥◊Õπ·≈â«¬—ß‰¡à‰¥â àß„Àâº¡‡≈¬ ‰ª¥Ÿ„ÀâÀπàÕ¬´‘«à“·µà≈–
§π∑’Ë®∫‰ª·≈â«‰¥â¥‘∫‰¥â¥’¬—ß‰ßÀ√◊Õ∑”Õ–‰√∫â“ß ‡Õ“‡¢“¡“
‡≈à“„Àâøíß´‘ ‡Õ“‡¢“¡“ Õπæ«°‡√“µàÕ´‘‡ªìπ¬—ß‰ß  Õπ
æ«°‡√“‡Õß∑’Ë‡ªìπ§√Ÿ‡¢“π’È·À≈– ‡√“∂÷ß®–‰¥â√Ÿâ«à“∑’Ë‡√“ Õπ
‡¢“‰ªº‘¥À√◊Õ∂Ÿ° Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë °»π. µâÕß∑”µàÕ
‡ªÁπµâπ ‡√“ √â“ßÀÕ ¡ÿ¥‡µÁ¡‰ªÀ¡¥ ÀâÕß ¡ÿ¥‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
‚¥¬ °»π.  àß‰ª„Àâ„§√µàÕ„§√ ‡√“¬—ß¡’‚§√ß°“√Õ’°
¡“°¡“¬ º¡µâÕß∂“¡«à“¡’§πÕà“πÀ√◊Õ‡ª≈à“ ‰¡à„™à«à“
‡Õ“ «¬Ê ‰ªµ—Èß‡ªìπ Mobile ·≈â«∫Õ°«à“π’È·À≈–§√—∫º≈
 ”‡√Á®·≈â« ‰¡à„™àπ– µâÕß¡’§πÕà“π ·≈â«∂“¡«à“§πÕà“π
Õà“πÕ–‰√ √ŸâÕ–‰√®“°°“√Õà“π∫â“ß π’È§◊ÕÀ—«„® ÿ¥∑â“¬
µ√ßπ’È¬—ß¢“¥ ¬—ß‰¡à§àÕ¬‰¥â∑”°—π ·µàº¡‡™◊ËÕ«à“µ√ßπ’È
‡µ‘¡°—π‰¡à¬“° π’È°Á‡ªìππ‚¬∫“¬µà“ßÊ ∑’ËÕÕ°¡“®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥

‚Õ°“ ∑“ß°“√»÷°…“ §«“¡¬“°®π¢Õßª√–™“™π
§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ æ¬“¬“¡®–æŸ¥«à“„Àâ‡∑à“‡∑’¬¡π–§√—∫

æŸ¥¬—ß‰ß¡—π°Á§ß‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡ßà“¬Ê À√Õ° º¡®–æ¬“¬“¡
„™â§”«à“„Àâ‚Õ°“ °“√»÷°…“·°àª√–™“™π∑ÿ°§π ·≈–„Àâ
¡’§«“¡‡∑à“‡∑’¬¡ ·µà«à“¡“µ√∞“π‰¡à‡∑à“‡∑’¬¡ ∑à“π¥Ÿ
«‘¥’‚Õ‡¡◊ËÕ°’È ‡ÀÁπ‰À¡§√—∫‡¥Á°µà“ß®—ßÀ«—¥°—∫‡¥Á°°√ÿß‡∑æœ
µà“ß°—π¬—ß‰ß  ∂“π∑’Ë»÷°…“°Á≈”∫“° ‡ÀÁπ‚µä–‰À¡
‡ÀÁπÀπâ“‡ÀÁπµ“‰À¡ ‡ ◊ÈÕºâ“‡ªìπ¬—ß‰ß Àπâ“µ“§«“¡
 ¥„ µà“ß°—π ∑—Èß∑’Ë‡ªìπ§π‰∑¬¥â«¬°—π ‡»√…∞°‘®¢Õß
ª√–‡∑»™“µ‘‡°‘π ı% ‡√“¡’‡¥Á°¬“°®πÕ¬Ÿà Ú.Ò ≈â“π
§π  ∂‘µ‘®“° ”π—°ß“π ∂‘µ‘·Ààß™“µ‘ÕÕ°¡“‡√Á«Ê π’È
‡¥Á°¬“°®π´÷ËßÕ¬Ÿà„µâ‡ âπ§«“¡¬“°®π Ú.Ò ≈â“π§π
‡ªìπ‡¥Á°„πÕ’ “π‡°‘π ı% ‡ÀÁπ‰À¡§√—∫§«“¡¬“°®π
‡°‘¥¢÷Èπ¡“°¡“¬ ·æ√à‰ª∑—Ë«À¡¥ π’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“µâÕß°“√
„Àâ‡ÀÁπ«à“§«“¡∑—¥‡∑’¬¡°—π °“√‡∑à“°—π„π‚Õ°“ ∑ÿ°§π
µâÕß¡’ ·µà«à“¡“µ√∞“πµâÕß¥’¥â«¬‡æ√“–©–π—Èπ„ππ‚¬∫“¬
¢Õßº¡®–‡ÀÁπ™—¥«à“º¡®–æŸ¥∂÷ß‚√ß‡√’¬π‡≈Á°Ê ´÷Ëß
∫“ß§√—Èß∑à“πÕ¬“°®–¬ÿ∫∑‘Èß‡æ√“–‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
º¡∫Õ°º¡‡Õ“ª√–™“™π‡ªìπµ—«µ—Èß ‡Õ“π—°‡√’¬π‡ªìπ
µ—«µ—Èß º¡‰¡à§àÕ¬‡ÀÁπ¥â«¬°—∫°“√∑’Ë®–‡Õ“π—°‡√’¬π‡§≈◊ËÕπ∑’Ë
µÕπ‡™â“‰ª‡√’¬πÕ’°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß ∫à“¬Õ’°‚√ß‡√’¬πÀπ÷Ëß
µ“¡«‘™“‰¡à‰À« π—°‡√’¬πµâÕßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë ™ÿ¡™πµâÕßÕ¬Ÿà°—∫∑’Ë
§√ŸµâÕß‡ªìπ§π‡§≈◊ËÕπ ‡æ√“–©–π—Èπ‡√“µâÕßÀ“∑“ß∑”
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ®÷ß¡’‚§√ß°“√‡Õ“ Mobile §Õ¡æ‘«‡µÕ√å
‡¢â“¡“ ‡Õ“§√Ÿ‡§≈◊ËÕπ∑’Ë‡¢â“¡“ π’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡√“°”≈—ß∑”Õ¬Ÿà
 ”À√—∫‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°  ‘Ëß‡À≈à“π’È‰¡àµâÕß„™â‡«≈“ªØ‘√Ÿª
π“ππ—° ∂â“‡√“„ à Resource ≈ß‰ª∂Ÿ° º¡„ à Mobile
§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‡¢â“‰ª º¡„ à§√Ÿ‡¢â“‰ª §√ŸºŸâ„À≠àÀ¡¥·√ß
°Á‰¡à‡ªìπ‰√™à«¬°—π ·µà§√Ÿ‡¥Á°Ê ‡¢â“‰ª°Á‰¥â ªï‡¥’¬«‡ÀÁπ
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∑”„Àâ¥’‰¥â §«“¡„À≠à ß∫ª√–¡“≥ ¡’¡“° ∂â“™à«¬°—π
®√‘ßÊ ∑”„Àâ¥’‰¥â·µà∂â“∑”°—πµ√ß°—π¢â“¡°Á‡®äß‰¥â‡√Á«
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π ‚ ¬ ∫ “ ¬ ¢Õß
√—∞∫“≈ªí®®ÿ∫—π

‰¥â· ¥ß‡®µπ“√¡≥å
∑’Ë®–ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“
‡æ◊ËÕæ—≤π“ —ß§¡
‰∑¬„Àâ ‡ªìπ —ß§¡
·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ—π
‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢ Ÿà°“√
æ—≤π“‡»√…∞°‘®
„Àâ§π‰∑¬∑—Èßª«ß
‰¥â√—∫‚Õ°“ ‡∑à“-
‡∑’¬¡°—π∑’Ë®–‡√’¬π
√Ÿâ·≈–æ—≤π“§ÿ≥¿“æ™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ
·≈–¡’ªí≠≠“‡ªìπ∑ÿπ‰«â √â“ßß“π·≈– √â“ß√“¬‰¥â
π”ª√–‡∑»„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥®“°√–∫∫‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
∑’Ëº—π·ª√Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬¬÷¥À≈—°«à“ °“√»÷°…“
 √â“ß§π  √â“ßß“π ·≈– √â“ß™“µ‘ ¿“√°‘®¢Õß ∂“π-
»÷°…“§◊Õ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂
‚¥¬ àß‡ √‘¡„Àâ·µà≈–∫ÿ§§≈æ—≤π“‰ª Ÿà»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥
¢Õßµπ µ“¡§«“¡‡™◊ËÕ∑’Ë«à“ºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π ¡’§«“¡ “¡“√∂
‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â ·≈–∂◊Õ«à“ºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥ °“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®§◊Õ°“√‰¥â
≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘ °“√·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ °“√¡’ à«π√à«¡
„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®– àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ¬à“ß
¡’§«“¡ ÿ¢·≈– “¡“√∂π”‰ªª√—∫ª√–¬ÿ°µå„™â ‰¥âÕ¬à“ß

π“ß ¡≈—°…≥å  ¿“æ—π∏å*

___________________________________
* Õ“®“√¬å Ú √–¥—∫ ˆ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¥ß¬“ß µ”∫≈∫“°‡√◊Õ Õ”‡¿Õ¡À“™π–™—¬ ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√ ÛıÒÛ

‡À¡“– ¡ ∏√√¡™“µ‘
¢Õß‡¥Á° ‰¡à«à“®–
‡ªìπ™“µ‘„¥ ¿“…“„¥
«—≤π∏√√¡„¥ ≈â«π
¡’§«“¡µâÕß°“√
§«“¡√—° §«“¡
 ”‡√Á® ™Õ∫‡√’¬π√Ÿâ
∑¥≈Õß º®≠¿—¬
„π ‘Ëß„À¡àÊ ™Õ∫øíß
π‘∑“π·≈â« ¡¡ÿµ‘
µ—«‡Õß‡À¡◊Õπµ—«
≈–§√  ◊ËÕ∑’Ë‡¥Á°

 π„®®÷ß‡ªìπÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë§√Ÿ®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ
®—¥∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ πÿ°·≈–‰¥â‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

§«“¡À¡“¬¢ÕßÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°
®‘πµπ“ „∫°“ Ÿ́¬’ (ÚıÙÚ : Ò) ‰¥â„Àâ§«“¡À¡“¬

Àπ—ß ◊ÕÕà“π ”À√—∫‡¥Á°‰«â«à“ Àπ—ß ◊Õ∑’Ë„Àâ‡¥Á°Õà“π
„π‡¡◊Õß‰∑¬Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°·∫àßÕÕ°‡ªìπª√–‡¿∑
„À≠àÊ µ“¡≈—°…≥–°“√„™â ‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π
Àπ—ß ◊ÕÕà“π∑—Ë«‰ª ”À√—∫‡¥Á°À√◊ÕÀπ—ß ◊Õ∑’Ë ‰¡à „™à
Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π ‡™àπ Àπ—ß ◊ÕÕà“ππÕ°‡«≈“ Àπ—ß ◊ÕÕà“π
‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ Àπ—ß ◊ÕÕÿ‡∑» Àπ—ß ◊Õ àß‡ √‘¡°“√Õà“π
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®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬¢ÕßÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°
Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á° ®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâ

‡¥Á°Õà“π¥â«¬µπ‡Õß „π¢≥–∑’ËÕà“π®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ™à«¬„Àâ‡¥Á°‰¥â√—∫§«“¡∫—π‡∑‘ß  πÿ° π“π
‡æ≈‘¥‡æ≈‘π  πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¥Á° ‡™àπ °“√åµŸπ
π‘∑“π

Ú. ™à«¬°√–µÿâπ„Àâ§‘¥·≈–‡°‘¥§«“¡§‘¥ √â“ß-
 √√§å

Û. ™à«¬æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â“π¿“…“¢Õß‡¥Á°
„Àâ‡®√‘≠ßÕ°ß“¡ ¬‘ËßÕà“π¡“°¬‘Ëß¡’§«“¡·µ°©“π„π
¥â“π¿“…“ ‚¥¬‡©æ“–Àπ—ß ◊Õª√–‡¿∑°«’ §”ª√–æ—π∏å
√âÕ¬°√Õß À√◊Õ§”§≈âÕß®Õßßà“¬Ê ‡¥Á°®–®¥®”§”
‡√◊ËÕß√“«‰¥â‚¥¬ßà“¬

Ù. ™à«¬ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡ ‡®µ§µ‘ ·≈–·∫∫
Õ¬à“ß∑’Ëæ÷ßª√“√∂π“ „Àâ∫—ß‡°‘¥·°à‡¥Á°

ı. ™à«¬„Àâ‡¥Á°√Ÿâ®—°‡≈◊Õ°Àπ—ß ◊ÕÕà“π Õà“π
Àπ—ß ◊Õ‡ªìπ Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡°àß ·≈–‡°‘¥π‘ —¬√—°°“√Õà“π
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥™’«‘µ „™â°“√Õà“π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ      

ˆ. ™à«¬∑¥·∑π§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß‡¥Á°∑’Ë¢“¥À“¬‰ª
‡™àπ ¢“¥§«“¡√—° §«“¡«â“‡À«à ¡’ª¡¥âÕ¬ Àπ—ß ◊Õ®–
™à«¬ª≈Õ∫ª√–‚≈¡®‘µ„®¢Õß‡¥Á°·≈–‡ªìπ‡æ◊ËÕπ°—∫‡¥Á°
‰¥âÕ¬à“ß¥’

˜. ™à«¬„Àâ‡¥Á°‰¥âÕà“πÀπ—ß ◊Õ‡À¡“– ¡°—∫«—¬
ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ‡¥Á° π„®‡√◊ËÕß¢ÕßºŸâ„À≠àÕ—π®–‡ªìπ ‘Ëß
™—°π”„Àâ‡¥Á°ª√–æƒµ‘µπ„π ‘Ëß∑’Ë ‰¡à ¡§«√

≈—°…≥–¢ÕßÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°
æ√®—π∑√å ®—π∑√«‘¡≈ ·≈–§πÕ◊ËπÊ (ÚıÛÙ : ˘)

°≈à“«∂÷ßÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¥’ §«√¡’≈—°…≥–¥—ßπ’È
Ò. ¥â“π‡∑§π‘§°“√æ‘¡æå·≈–°“√®—¥√Ÿª‡≈à¡

°“√®—¥æ‘¡æå¿“æ µ—«Õ—°…√π—ÈπµâÕß™—¥‡®π ª°µâÕß
 «¬ß“¡¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á° ¢π“¥√Ÿª‡≈à¡‡À¡“– ¡
°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¥Á° §ÿ≥¿“æ¢Õß°√–¥“…µâÕß¥’
¢π“¥µ—«Õ—°…√‡À¡“– ¡°—∫«—¬¢Õß‡¥Á° °“√®—¥Àπâ“
Àπ—ß ◊Õ¥Ÿ‚ª√àßµ“ ¿“æ°—∫µ—«Õ—°…√‰¡à∑—∫°—π·≈–™◊ËÕ‡√◊ËÕß
¥÷ß¥Ÿ¥§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á°

Ú. ¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ §«√πà“ π„® ¡’§«“¡ πÿ° π“π
§«“¡¬“°ßà“¬‡À¡“– ¡°—∫«—¬ ‡π◊ÈÕÀ“∂Ÿ°µâÕß °“√

¥”‡π‘π‡√◊ËÕß§«√‡√â“„®™«πµ‘¥µ“¡ ‡π◊ÈÕÀ“¢Õß‡√◊ËÕß
„π·ßà¢Õß§«“¡ —Èπ¬“«®–µâÕß‡À¡“– ¡°—∫«—¬¢Õß‡¥Á°
‰¡à¬“«À√◊Õ —Èπ‡°‘π‰ª ‡À¡“–°—∫‡¥Á°·µà≈–«—¬ ¡’ª√–‚¬™πå
·≈–·ßà§‘¥À≈—ß®“°Õà“πÀπ—ß ◊Õ·≈â« ‡¥Á°®–‰¥â√—∫ª√–‚¬™πå
®“°°“√Õà“π‰ª·≈â«Õ¬à“ß‰√∫â“ß  ”π«π¿“…“®–µâÕß
‡À¡“– ¡°—∫«—¬¢Õß‡¥Á°‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

Û. ¥â“π¿“æª√–°Õ∫ ª°µ‘·≈â«Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫
‡¥Á°®–¡’¿“æª√–°Õ∫‡°◊Õ∫∑ÿ°Àπâ“‰¡à«à“®–‡ªìπ∫—π‡∑‘ß§¥’
 “√§¥’ À√◊Õ√âÕ¬°√Õß ¿“æª√–°Õ∫π—Èπ®–µâÕß¡’ ’ —π
 «¬ß“¡ «“¥Õ¬à“ßª√–≥’µ  Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕÀ“¢Õß
‡√◊ËÕß ¿“æµâÕß∂Ÿ°µâÕß ¢π“¥¿“æ‡À¡“–°—∫¢π“¥¢Õß
√Ÿª‡≈à¡ ·≈–πà“ π„®

¢—ÈπµÕπ°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°
°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á° ºŸâ‡¢’¬π®–µâÕß

 ”π÷°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ®–‡¢’¬πÕ¬à“ß‰√ ®÷ß®–∑”„ÀâºŸâÕà“π
‡°‘¥§«“¡Õ¬“°Õà“π·≈–‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ÷°«à“
∂Ÿ° Õπ‚¥¬µ√ß ‡æ√“–‰¥â√—∫°“√ —Ëß Õπ®“°æàÕ·¡à
§√ŸÕ“®“√¬å„π‚√ß‡√’¬π „πÀπ—ß ◊Õ·≈–ºŸâ„À≠à¡“°Õ¬Ÿà·≈â«
∂â“¡“æ∫„πÀπ—ß ◊Õ∑’ËµπÕà“π®–‡°‘¥§«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬
¢÷Èπ¡“∑—π∑’ ´÷Ëß®‘πµπ“ „∫°“´Ÿ¬’ (ÚıÙÚ : ÛÒ) ‰¥â°≈à“«
∂÷ß¢—ÈπµÕπ°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°¥—ßπ’È

Ò.  ”√«®·√ß∫—π¥“≈„®„π°“√‡¢’¬π ºŸâ‡¢’¬π
µâÕß ”√«®µπ‡Õß„π‡∫◊ÈÕßµâπ°àÕπ«à“¡’§«“¡ “¡“√∂
„π°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‡æ’¬ß„¥·≈–µâÕß°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ
 ”À√—∫‡¥Á°‡æ◊ËÕÕ–‰√

Ú. »÷°…“≈—°…≥–Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°„π‡√◊ËÕß
µàÕ‰ªπ’È §◊Õ «—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ·°àπ¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë™—¥‡®π
‡π◊ÈÕÀ“¬“°ßà“¬‡À¡“– ¡«—¬  ”π«π¿“…“‡À¡“– ¡
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°—∫√–¥—∫™—Èπ¢ÕßºŸâÕà“π ¡’·π«°“√‡¢’¬π‡À¡“– ¡ °—∫
‡π◊ÈÕÀ“·≈–ª√–‡¿∑Àπ—ß ◊Õ ¡’‚§√ß‡√◊ËÕß πÿ°™«π„Àâ
µ‘¥µ“¡  Õ¥§≈âÕß°—∫®‘µ«‘∑¬“°“√Õà“π¢Õß‡¥Á°µ“¡
√–¥—∫«—¬

Û. °”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫„π°“√‡¢’¬π ´÷ËßºŸâ‡¢’¬π
µâÕß°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫≈à«ßÀπâ“  ‘Ëß∑’ËµâÕß°”Àπ¥¡’
¥—ßπ’È

Û.Ò °”Àπ¥ª√–‡¿∑Àπ—ß ◊Õ∑’Ëπ‘¬¡‡¢’¬π„Àâ
‡¥Á°Õà“π ¡’¥—ßπ’È

°)  “√§¥’ : ∑àÕß‡∑’Ë¬« ™’«ª√–«—µ‘
§«“¡√Ÿâ (‡ªìπ‡√◊ËÕßÊ)

¢) ∫—π‡∑‘ß§¥’ : π«π‘¬“¬ π‘¬“¬
‡√◊ËÕß —Èπ√à«¡ ¡—¬

§) π‘∑“π : µ”π“π ™“¥° π‘∑“π
æ◊Èπ‡¡◊Õß π‘∑“π ÿ¿“…‘µ

ß) √âÕ¬°√Õß : π‘∑“π§”°≈Õπ
∫∑≈–§√  °“æ¬å  π‘√“»

®) °“√åµŸπ : °“√åµŸπ‡√◊ËÕß¬“« °“√åµŸπ
¢∫¢—π

©) Àπ—ß ◊Õ¿“æ : Àπ—ß ◊Õ‡µ√’¬¡§«“¡
æ√âÕ¡¥â“πµà“ßÊ Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡≈à“π‘∑“π ·ºàπ¿“æ
‡≈à“π‘∑“π

Û.Ú °”Àπ¥ºŸâÕà“π ºŸâ‡¢’¬π §«√‡≈◊Õ°ºŸâÕà“π
«à“‡ªìπ§π°≈ÿà¡„¥

°) «—¬Õπÿ∫“≈ (¬—ß Õà“π‰¡à‰¥â ¥Ÿ‰¥â
·µà¿“æ ·≈–øíß‡√◊ËÕß)

¢) «—¬ª√–∂¡µâπ (Õà“πÕÕ°·µà‰¡à§≈àÕß)
§) «—¬ª√–∂¡ª≈“¬ (Õà“π‡ªìπ Õà“π

‰¥â§≈àÕß)

ß) «—¬√ÿàπµÕπµâπ-¡—∏¬¡µâπ (Õà“π‡°àß
Õà“π‰¥âÕ√√∂√ )

®) «—¬√ÿàπµÕπª≈“¬-¡—∏¬¡ª≈“¬
(‡≈◊Õ°Õà“πµ“¡ª√“√∂π“)

Û.Û °”Àπ¥À—«¢âÕ‡√◊ËÕß/ ‡π◊ÈÕÀ“ °“√‡≈◊Õ°
À—«‡√◊ËÕßÀ√◊Õ‡π◊ÈÕÀ“ æ‘®“√≥“‰¥â®“°

°) À≈—° Ÿµ√∑ÿ°√–¥—∫„π°≈ÿà¡ “√–
µà“ßÊ

¢) ™ÿ¡™π√Õ∫µ—« ‡™àπ ª√–«—µ‘»“ µ√å
∫ÿ§§≈ µ”π“π π‘∑“πæ◊Èπ‡¡◊Õß ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–Õ“™’æ„π∑âÕß∂‘Ëπ

§) ªí≠À“„°≈âµ—«  —ß§¡∫â“π‡¡◊Õß
™ÿ¡™π  ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—«‡¥Á°

ß) §«“¡ π„®„π°“√Õà“πµ“¡«—¬À√◊Õ
§«“¡π‘¬¡„π∑âÕßµ≈“¥

Û.Ù »÷°…“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫À—«‡√◊ËÕß
®“°Àπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

Û.ı «“ß®ÿ¥ª√– ß§åÀ√◊Õ·°àπ¢Õß‡√◊ËÕß
‚¥¬¡’«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë™—¥‡®π ¡’‡√◊ËÕß‡æ’¬ß‡√◊ËÕß‡¥’¬«
À√◊Õ¡’À≈“¬‡√◊ËÕß∑’ËµàÕ‡π◊ËÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ßµàÕ°—π

Û.ˆ «“ß‚§√ß √â“ß‡π◊ÈÕÀ“À√◊Õ‚§√ß‡√◊ËÕß
(Plot) ‡æ◊ËÕ®—¥≈”¥—∫¢Õß‡√◊ËÕß

Û.˜ ‡≈◊Õ°·π«°“√‡¢’¬π ∑—Èß·π«∫—π‡∑‘ß§¥’
‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å®√√‚≈ß„®À√◊Õ “√§¥’‡æ◊ËÕπ”‡ πÕ
√“¬≈–‡Õ’¬¥ ´÷Ëß¡’·π«°“√‡¢’¬π¥—ßπ’È

°) ·π« “√§¥’ ‡πâπ§«“¡√Ÿâ§«“¡§‘¥
„™â·π«°“√‡¢’¬π·∫∫∫√√¬“¬ æ√√≥“‚«À“√ §«“¡‡√’¬ß
§” —¡¿“…≥å ∫∑ π∑π“¢Õßµ—«≈–§√

¢) ·π«∫—π‡∑‘ß§¥’ ‡πâπ§«“¡ πÿ°
‡æ≈‘¥‡æ≈‘π·≈– Õ¥·∑√°§µ‘‡µ◊Õπ„® „™â·π«°“√‡¢’¬π
µ“¡√Ÿª·∫∫«√√≥»‘≈ªá „Àâ‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß
°—∫ª√–‡¿∑¢ÕßÀπ—ß ◊Õ

Û.¯ ‡≈◊Õ°√  ”À√—∫Àπ—ß ◊Õ∫—π‡∑‘ß§¥’
ºŸâ‡¢’¬πµâÕß √â“ß√ „Àâ‡√◊ËÕß¡’ ’ —π πà“µ‘¥µ“¡ ∫“ß‡√◊ËÕß
Õ“®¡’À≈“¬√ ·µà®–µâÕß¡’§«“¡º ¡°≈¡°≈◊π ®÷ß®–
∑”„Àâ‡√◊ËÕß¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’√ ™“µ‘ √ ∑’Ëπ‘¬¡„™â„π°“√
‡¢’¬π‡√◊ËÕß ”À√—∫‡¥Á° ¡’¥—ßπ’È

°) Õ‘®©“√‘…¬“ √—ß·° °≈—Ëπ·°≈âß
‚°√∏·§âπ æ¬“∫“∑  ·°â·§âπ
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¢) ‚»°‡»√â“  –‡∑◊Õπ„® √âÕß‰Àâ
ÀßÕ¬‡Àß“

§) µ≈°¢∫¢—π À—«‡√“–  πÿ°‡æ≈‘¥‡æ≈‘π
ß) ≈÷°≈—∫ µ◊Ëπ‡µâπ À«“¥‡ ’¬«

À«“¥°≈—« µ°„®
®) √—°°√–®ÿã¡°√–®‘Î¡ ‡ ’¬ ≈–

°≈â“À“≠  „ÀâÕ¿—¬
©) ∫Ÿä ™°µàÕ¬ ‡À’È¬¡‚À¥ ¶à“øíπ

Û.˘ °”Àπ¥«√√≥»‘≈ªáÕ◊ËπÊ „π°“√‡¢’¬π·π«
∫—π‡∑‘ß§¥’ µâÕß°”Àπ¥Õß§åª√–°Õ∫¢Õß«√√≥»‘≈ªá
‰¥â·°à µ—«≈–§√ ∫∑ π∑π“·≈–©“°

Û.Ò µ—Èß™◊ËÕ‡√◊ËÕß „Àâ —Èπ°√–∑—¥√—¥  –¥ÿ¥µ“
 –¥ÿ¥„® ™«π§‘¥ ™«π ß —¬„ÀâÕ¬“°Õà“πÕ“®µ—Èßµ“¡
™◊ËÕµ—«≈–§√À√◊Õ‡Àµÿ°“√≥å„π‡√◊ËÕß

Û.ÒÒ °”Àπ¥§«“¡¬“°ßà“¬¢Õß¿“…“À√◊Õ
 ”π«π∑’Ë„™â‡¢’¬π‡√◊ËÕß ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°°≈ÿà¡ºŸâÕà“π
‡ªÑ“À¡“¬

Û.ÒÚ ÕÕ°·∫∫Àπ—ß ◊Õ ‚¥¬°”Àπ¥„π‡√◊ËÕß
µàÕ‰ªπ’È ¢π“¥√Ÿª‡≈à¡ ¿“æª√–°Õ∫·≈–®”π«πÀπâ“

‡∑§π‘§°“√ √â“ß‡√◊ËÕß·≈–¿“æ∑’Ë‡¥Á°™Õ∫
 ‘Ëß∑’Ë∑”„ÀâºŸâÕà“π π„®Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°§◊Õ

¿“æ∑’Ë «¬ß“¡·≈–¡’‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß∑’Ë‡¥Á° π„® ÷́Ëß«‘√‘¬–
 ‘√‘ ‘ßÀ (ÚıÚÙ : Ò˜-Ú˜) ‰¥â°≈à“«∂÷ß≈—°…≥–‡√◊ËÕß
∑’Ë‡¥Á°™Õ∫ ¥—ßπ’È

Ò. ‡√◊ËÕß∑’Ë ‘Ëß‡≈Á° “¡“√∂‡Õ“™π– ‘Ëß„À≠à‰¥â
Ú. ‡√◊ËÕß· ¥ß§«“¡‡®â“‡≈àÀå ‡æ∑ÿ∫“¬ °≈—Ëπ·°≈âß

·≈â«·æâ¿—¬µ—«‡Õß
Û. ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫§«“¡πà“√—° ¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡¥Á°√Ÿâ®—°

‡™àπ  —µ«åµà“ßÊ
Ù. ‡√◊ËÕßµ”π“π ‡™àπ ∑”‰¡∑–‡≈®÷ß‡§Á¡
ı. ‡√◊ËÕßª√‘»π“§”∑“¬
ˆ. ‡√◊ËÕß®‘πµπ“°“√∑’Ë πÿ° π“π‡À≈◊Õ‡™◊ËÕ
˜. ‡√◊ËÕß„™â‡™“«πå §«“¡‡©≈’¬«©≈“¥„π°“√

·°âªí≠À“
¯. ‡√◊ËÕß∑’Ë‡ √‘¡ √â“ß§ÿ≥∏√√¡ ·≈–≈—°…≥–

π‘ —¬
˘. ‡√◊ËÕß≈÷°≈—∫ ·µàµâÕß‰¡à´—∫´âÕπ

Ò. Àπ—ß ◊Õ°“√åµŸπ

≈—°…≥–¿“æ∑’Ë‡¥Á°™Õ∫
Ò. ¿“æ∑’Ë¡’≈—°…≥–ßà“¬‰¡à́ —∫´âÕπ
Ú. ¿“æ∑’Ë· ¥ß°“√°√–∑”·≈–°“√º®≠¿—¬
Û. ‡¥Á°™Õ∫¿“æ ’¡“°°«à“¿“æ¢“«¥”
Ù. ‡¥Á°Õ“¬ÿ ¯ ªï  π„®°“√åµŸπª√–°Õ∫

«√√≥§¥’À√◊Õπ‘∑“π¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡¥Á°Õ“¬ÿ ˘ ªï ·≈– Ò ªï
™Õ∫°“√åµŸπµ≈°¢∫¢—π¡“°∑’Ë ÿ¥

ı. ™Õ∫¿“æª√–°Õ∫¡“° ¡“°°«à“¿“æª√–°Õ∫
πâÕ¬ ™Õ∫¿“æ„À≠à¡“°°«à“¿“æ‡≈Á° ™Õ∫¿“æµ√ß°—∫
¢âÕ§«“¡¡“°°«à“¿“æ‰¡àµ√ß°—∫¢âÕ§«“¡

ˆ. ¿“æ ’πÈ”™à«¬„Àâ‡°‘¥®‘πµπ“°“√‰¥â¡“°°«à“
¿“æ≈—°…≥–Õ◊Ëπ

˜. ‡¥Á° π„®¿“æ∑’ËÕ¬Ÿà¢â“ß¢«“¡“°°«à“¿“æ∑’Ë
Õ¬Ÿà¢â“ß´â“¬

¯. ‡¥Á°™“¬·≈–‡¥Á°À≠‘ß∑’ËÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¥â‡°àß
À√◊Õ‰¡à‡°àß ™Õ∫¿“æ≈—°…≥–‡¥’¬«°—π

°“√≈ß¡◊Õ‡¢’¬π‡√◊ËÕß
®‘πµπ“ „∫°“ Ÿ́¬’ (ÚıÙÚ : Ù¯-ıÛ) °≈à“«∂÷ß

°“√≈ß¡◊Õ‡¢’¬π‡√◊ËÕß Û ¢—ÈπµÕπ¥—ßπ’È
Ò. ¢—Èπ·√°

Ò) ‡¢’¬πª√–‡¿∑¢ÕßÀπ—ß ◊Õ„Àâ™—¥‡®π«à“
®–‡¢’¬π√Ÿª·∫∫„¥

Ú) ‡¢’¬π·°àπ‡√◊ËÕß (theme) Õ¬à“ß™—¥‡®π
‡æ’¬ß‡√◊ËÕß‡¥’¬«·≈–‡¢’¬π«—µ∂ÿª√– ß§åÀ√◊Õ·π«§‘¥À≈—°
¢Õß‡√◊ËÕß

Û) ‡¢’¬π‚§√ß √â“ß‡π◊ÈÕÀ“ ”À√—∫Àπ—ß ◊Õ
·π« “√§¥’À√◊ÕÀπ—ß ◊Õ·π««‘™“°“√

Ù) ‡¢’¬π‚§√ß‡√◊ËÕß (Plot) Õ¬à“ß§√à“«Ê
ı) ‡¢’¬π‚§√ß‡√◊ËÕß¬àÕÊ ≈ß„π°√–¥“…

·≈â«Õà“π∑∫∑«π¥Ÿ‚§√ß‡√◊ËÕß„Àâ∂Ÿ°„®ºŸâ‡¢’¬π
ˆ) °”Àπ¥«‘∏’‡¢’¬π∫∑π” °“√¥”‡π‘π‡√◊ËÕß

·≈–°“√®∫‡√◊ËÕß
˜)  √â“ßµ—«≈–§√·≈–Õÿªπ‘ —¬„Àâ™—¥‡®π

‚¥¬‡©æ“–µ—«≈–§√µ—«‡Õ°
¯)  √â“ß√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß©“° ´÷Ëß‰¥â·°à

 ∂“π∑’Ë‡√◊ËÕß‡°‘¥¢÷Èπ ¬ÿ§ ¡—¬ °“√·µàß°“¬
˘) ∑∫∑«π«à“‡√◊ËÕß πÿ° πà“ π„®À√◊Õ‰¡à

‚¥¬‡≈à“„Àâ‡¥Á° Ú-Û §πøíß ‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“‡¥Á° πÿ°„π°“√øíß
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À√◊Õ‰¡à
Ò) µ√«®¥Ÿ·°àπ‡√◊ËÕß∑’Ë·∑√°À√◊Õ∑√√»π–

§ÿ≥∏√√¡µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ´÷ËßºŸâ‡¢’¬πµâÕß·Õ∫·ΩßÕ¬Ÿà
„π‡√◊ËÕßÕ¬à“ß·π∫‡π’¬π

ÒÒ)  ”√«®¥Ÿµ—«≈–§√ ¡’°“√‡§≈◊ËÕπ‰À«
 Õ¥§≈âÕß°—∫‡Àµÿ°“√≥åÀ√◊Õ‰¡à

ÒÚ) °”Àπ¥§«“¡¬“«¢Õß‡√◊ËÕß ®–„™â
ª√–¡“≥°’ËÀπâ“

Ú. ¢—Èπ∑’Ë Õß
≈ß¡◊Õ‡¢’¬πÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ·≈â«∑∫∑«π¥Ÿ«à“

™◊ËÕ‡√◊ËÕß‡À¡“–°—∫‡√◊ËÕßÀ√◊Õ‰¡à  ”π«π¿“…“ª√—∫ª√ÿß
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ºŸâÕà“π ·≈â«‡¢’¬π‡√◊ËÕß¥â«¬≈“¬¡◊Õ∑’Ë
Õà“πßà“¬·≈â«π”‰ª„Àâ‡æ◊ËÕπÕà“π‡æ◊ËÕ√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ
·≈–ª√—∫ª√ÿß®π‡ªìπ∑’ËæÕ„®

Û. ¢—Èπ∑’Ë “¡
Ò) ≈ß¡◊Õ‡¢’¬π (À√◊Õæ‘¡æå„ à°√–¥“…)
Ú) µâπ©∫—∫‡√◊ËÕß∑’Ë‡ªìπ°“√åµŸπ ®–µâÕß®—¥

∑” §√‘ªµåµ—«≈–§√ (Script) ∑”§”æŸ¥‚µâµÕ∫·≈–
§”∫√√¬“¬‡√◊ËÕß

Û) ®—¥∑”µâπ©∫—∫ ´÷Ëß‡ªìπ√Ÿª‡≈à¡®”≈Õß
°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¿“æ ‡π◊ÈÕ‡√◊ËÕß·µà≈–Àπâ“

Ù) Õà“π∑∫∑«πµâπ©∫—∫ µ√«®§«“¡
‡√’¬∫√âÕ¬∑ÿ°Õ¬à“ß‚¥¬‡©æ“–µ—« –°¥·≈–«√√§µÕπ

ı) ®—¥ àßµâπ©∫—∫‰ª¬—ß∫√√≥“∏‘°“√ ‡æ◊ËÕ
®—¥æ‘¡æå

À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™
ÚıÙÙ °”Àπ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π®—¥∑”À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“
‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ ‡√’¬π„Àâ‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢·≈–

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß ·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß„π
·≈–πÕ°ÀâÕß‡√’¬π®÷ß¡’§«“¡®”‡ªìπ  ”À√—∫ºŸâ‡√’¬π
Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°¡’ à«π √â“ß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ∑’Ë
À≈“°À≈“¬ ¡’§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π·≈–¡’§«“¡ ÿ¢®“°
°“√Õà“π ‡°‘¥ª√– ∫°“√≥å∑’Ë°«â“ß‰°≈ √Ÿâ®—°§âπÀ“
‡√◊ËÕß√“«¢Õß™’«‘µ¡“°¢÷Èπ ¡’∑“ß‡≈◊Õ°„π°“√µ—¥ ‘π„®
°“√ªØ‘√Ÿª °“√‡√’¬π√ŸâºŸâ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §√Ÿ¬‘Ëß¡’§«“¡
 ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–§√Ÿ®–µâÕß‡µ√’¬¡ ∂“π°“√≥å∑’Ë‡¥Á°
 π„® °√–µÿâπ ®Ÿß„®„Àâ‡¥Á°Õ¬“°‡√’¬π√Ÿâ ∫∑∫“∑¢Õß§√Ÿ
®÷ßµâÕß‡ª≈’Ë¬π‰ª®“°ºŸâ∫Õ°§«“¡√Ÿâ ‰ª‡ªìπºŸâª√– “π„Àâ
‡°‘¥§«“¡√Ÿâ ‡ªìπ –æ“π‡™◊ËÕ¡‚¬ß„ÀâºŸâ‡√’¬πª√– ∫
§«“¡ ”‡√Á® ∫“ß‚Õ°“ °Á√à«¡‡√’¬π√Ÿâ ‰ªæ√âÕ¡Ê °—∫ºŸâ‡√’¬π
°“√∫Ÿ√≥“°“√§«“¡√Ÿâ¢â“¡√“¬«‘™“®÷ß‡ªìπ¿“√°‘®„À¡à
∑’Ë∑â“∑“¬§«“¡‡ªìπ§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°
®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ √â“ß √√§å§«“¡§‘¥„À¡àÊ ∑’Ë§√Ÿ·≈–
ºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡°—πæ—≤π“√Ÿª·∫∫°“√®—¥°“√‡√’¬π
°“√ Õπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬—Ëß¬◊π¬“«π“π °“√ Õπ∑’Ë¥’
∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ°“√∑’Ë§√Ÿ‰¡àµâÕß Õπ ‡æ√“–∏√√¡™“µ‘¢Õß
¡πÿ…¬å‰¡à™Õ∫„Àâ„§√ Õπ ·µàæ√âÕ¡∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥
™’«‘µ ¢≥–∑’ËºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ ÿ¢§√Ÿ°≈—∫µâÕß∑ÿ°¢åÀπ—°∑’Ë
µâÕß‡µ√’¬¡°“√ Õπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡æ√“–‡¥Á°¬ÿ§„À¡à
·«¥≈âÕ¡¥â«¬¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√ °“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫
‡¥Á°®÷ß‡ªìπ°“√∑”ß“π√à«¡°—π √–À«à“ß§√Ÿ°—∫ºŸâ‡√’¬π
§«“¡‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√‡°‘¥¢÷Èπ §«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π
‡ªìπ “¬„¬ ‡°‘¥§«“¡¿Ÿ¡‘„®∑—Èß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π °Æ¢Õß
§«“¡ ”‡√Á® §◊Õ ≈ß¡◊Õ∑”‡¥’Î¬«π’È §√Ÿ∑’Ëª√– ∫§«“¡
 ”‡√Á®®÷ß≈ß¡◊Õ∑”Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á° ‡æ◊ËÕ‡ªìπ„∫‡∫‘°
∑“ß Ÿà§√Ÿ¡◊Õ∑ÕßµàÕ‰ª ✍

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

®‘πµπ“ „∫°“ Ÿ́¬’. ‡∑§π‘§°“√‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æå§ÿ√ÿ ¿“≈“¥æ√â“«, ÚıÙÚ
æ√®—π∑√å ®—π∑√«‘¡≈·≈–§πÕ◊Ëπ. °“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°·≈–‡¬“«™π. °√ÿß‡∑æœ : µ–‡°’¬ß, ÚıÛÙ
«‘√‘¬–  ‘√‘ ‘ßÀ. °“√‡¢’¬π‡√◊ËÕß ”À√—∫‡¥Á°. °√ÿß‡∑æœ :  ÿ«’√‘¬“ “ πå, ÚıÚÙ
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™à «ß‡«≈“°àÕππÕπÀ≈—∫π—∫‡ªìπ™à«ß ”§—≠

™à«ßÀπ÷Ëß¢Õß™’«‘µª√–®”«—π¢Õß¡πÿ…¬å∑ÿ°«—¬

°“√À“«‘∏’„Àâ§≈“¬‡§√’¬¥™à«¬„Àâ°“√πÕπÀ≈—∫‡ªìπ°“√

æ—°ºàÕπ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°ª∞¡«—¬ °“√‡≈à“-

π‘∑“π°àÕππÕππ—∫‡ªìπ™à«ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥¢ÕßæàÕ·¡à∑’Ë ‰¥â¡’

‡«≈“„°≈â™‘¥°—∫≈Ÿ°Ê ∂â“æàÕ·¡à©«¬‚Õ°“ µ√ßπ’È √â“ß

 —¡æ—π∏¿“æ„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ∫Õÿàπ¥â«¬°“√‡≈à“π‘∑“π

∑”„Àâ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡‡§≈‘∫‡§≈‘È¡§≈âÕ¬µ“¡ ¡’¿“«–®‘µ„®

∑’Ë ß∫ ¬‘π¥’∑’Ë®–√—∫øíß∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß ¢≥–æàÕ·¡à

‡≈à“π‘∑“π≈Ÿ°‰¥â√—∫§«“¡ ÿ¢§«“¡Õ∫Õÿàπ√Ÿâ ÷°«à“µπ‡ªìπ

∑’Ë√—°¢Õß§ÿ≥æàÕ§ÿ≥·¡à ‡ªìπ∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡ ÿ¢

¢ÕßæàÕ·¡à≈Ÿ° π—∫‡ªìπ«‘∏’ √â“ß§«“¡√—° §«“¡ºŸ°æ—π

§«“¡‡™◊ËÕ¡—ËπµàÕ°—π °“√øíßπ‘∑“πÕ¬à“ß„®®¥„®®àÕ ®÷ß

‡ªìπ°“√Ωñ° ¡“∏‘„π°“√øíß π—∫‡ªìπ à«π ”§—≠¢Õß°“√

 √â“ß§«“¡©≈“¥∑“ßªí≠≠“ °“√ºŸ°‡√◊ËÕß¢Õßπ‘∑“π

„Àâ¡’§«“¡ ¥™◊Ëπ µ◊Ëπ‡µâπ ß¥ß“¡  ß∫‡¬◊Õ°‡¬Áπ·≈–

 ‘Ëß ”§—≠µâÕß Õ¥·∑√°§µ‘∏√√¡ ¢âÕ§‘¥ ¢âÕ‡µ◊Õπ„®

∑’Ë¥’ß“¡ ∑”„Àâ‡¥Á°‰¥â√—∫§«“¡ πÿ° π“π µ◊Ëπ‡µâπ

À“°‡ª√’¬∫°“√‡≈àπ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢·≈–‡ªìπß“π¢Õß‡¥Á°

°“√øíßπ‘∑“π°Á‡ªìπ°“√‡≈àπ∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥

®‘πµπ“°“√ ¡’º≈µàÕ°“√Ωñ°æ—≤π“°“√ ¡Õß ·≈– µ‘-

ªí≠≠“ ‡¡◊ËÕªØ‘∫—µ‘‡ªìπª√–®”∑ÿ°«—π ‡¥Á°®–πÕπÀ≈—∫

‰ª¥â«¬§«“¡√Ÿâ ÷°ºàÕπ§≈“¬·≈–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡°Á∫‡√◊ËÕß√“«

∑’Ëß¥ß“¡®“°°“√‰¥â¬‘π‰¥âøíß  – ¡‰«â„π®‘µ„® à«π≈÷°

∑’ËÀ≈Õ¡√«¡‡¢â“‡ªìπ∫ÿ§≈‘°¿“æ∑“ß§«“¡§‘¥·≈–

®√‘¬∏√√¡¢Õß‡¥Á°∑’Ëª√“°Ø¿“æ√«¡™—¥®π‡¡◊ËÕ‡µ‘∫‚µ

‡ªìπºŸâ„À≠à

ª√–∑’∫  π«≈ ÿ«√√≥*

___________________________________
* ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀ—«™â“ß Õ”‡¿Õµ–‚À¡¥ ®—ßÀ«—¥æ—∑≈ÿß

çÀ“°‡ª√’¬∫°“√‡≈àπ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢·≈–‡ªìπß“π
¢Õß‡¥Á° °“√øíßπ‘∑“π°Á‡ªìπ°“√‡≈àπ∑“ß§«“¡§‘¥∑’Ë
∑”„Àâ‡°‘¥®‘πµπ“°“√ ¡’º≈µàÕ°“√Ωñ°æ—≤π“°“√
 ¡Õß ·≈– µ‘ªí≠≠“é
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πÕ°®“°π‘∑“π·≈â« °“√øíß¥πµ√’‡∫“Ê ¡’®—ßÀ«–

™â“Ê ¡’‡ ’¬ß°≈“ß ‡ ’¬ßµË”°àÕππÕπ °Á®–‡ªìπ«‘∏’Àπ÷Ëß

∑’Ë®–™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√ºàÕπ§≈“¬ ‡ ’¬ß¥πµ√’®–™à«¬

°≈àÕ¡∑”„Àâ®‘µ„®≈àÕß≈Õ¬‰ªµ“¡‡ ’¬ß‡æ≈ß º≈§◊Õ

§≈◊Ëπ ¡Õß®–µË”≈ß ‡¡◊ËÕ§≈◊Ëπ ¡ÕßµË”≈ß §«“¡§‘¥

 √â“ß √√§å¥’À√◊Õ®‘πµπ“°“√°Á‡°‘¥°“√√—∫√Ÿâ∑’Ë¥’  ‘Ëß∑’Ë

∫Õ°‰¥â™—¥‡®π«à“§≈◊Ëπ ¡ÕßµË”§◊Õ°“√æ—≤π“°“√∑“ß

Õ“√¡≥å ¡’Õ“√¡≥å¥’¢÷Èπ æŸ¥®“‰æ‡√“–¢÷Èπ Õ¬“°∑”„π

 ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡ ¡’ µ‘¬—Èß§‘¥ Ÿß ·≈–‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ¥’¢÷Èπ

‡¥Á°ª∞¡«—¬‡ªìπ√–¬– ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß™’«‘µ ‡ªìπ

«—¬‡√‘Ë¡µâππ—∫µ—Èß·µà·√°‡°‘¥∂÷ß ˆ ªï ‡¥Á°«—¬π’È®–¡’

æ—≤π“°“√∑ÿ°¥â“π‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë àßº≈µàÕ

æ—≤π“°“√™à«ßÕ◊ËπÊ ·≈–¡’º≈µàÕÕπ“§µ¢Õß‡¥Á°·≈–

ª√–™“°√¢Õß™“µ‘ ≈—°…≥–‡¥àπ¢Õß‡¥Á°«—¬π’È §◊Õ

´ÿ°´π ™Õ∫°“√‡§≈◊ËÕπ‰À« Õ¬Ÿàπ‘Ëß‰¡à‰¥â Õ¬“°«‘Ëß‡≈àπ

Õ¬à“ß√à“‡√‘ß·®à¡„ °—∫‡æ◊ËÕπ«—¬‡¥’¬«°—π ‡¡◊ËÕ∂÷ß‡«≈“πÕπ

µâÕß°“√æ—°ºàÕπ ‰¡àµâÕß°“√„Àâ„§√√∫°«π µâÕß°“√

§«“¡ª≈Õ¥¿—¬¥â“π√à“ß°“¬ ™Õ∫π‘∑“π∑—Èß‡ªìπºŸâøíß

·≈–ºŸâ‡≈à“ ™Õ∫¿“æ «¬ß“¡ ™Õ∫«“¥¿“æ ·≈–¡’

®‘πµπ“°“√

À≈—° Ÿµ√°“√æ—≤π“‡¥Á°ª∞¡«—¬®÷ß¡ÿàß‡πâπ

∑’Ë°“√Õ∫√¡‡≈’È¬ß¥ŸÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë

‡À¡“– ¡ „Àâ‡¥Á°¡’‚Õ°“ ‡≈àπÕ¬à“ß πÿ° π“π µ“¡

§«“¡§‘¥Ωíπ¢Õß‡¥Á° Ωñ°®‘πµπ“°“√¡“°°«à“‡√àß√—¥„Àâ√Ÿâ

®”Õà“π‡¢’¬π ·≈–π—∫‡≈¢∑’Ë‡ªìπ°“√Ωóπ∏√√¡™“µ‘¢Õß

‡¥Á° ·¡â„Àâº≈„π√–¬– —Èπ·µà√–¬–¬“«®‘πµπ“°“√ §«“¡

§‘¥ √â“ß √√§å¢Õß‡¥Á°∂Ÿ°√‘¥√Õπ‰ª

‡¥Á°™—ÈπÕπÿ∫“≈ À√◊Õª∞¡«—¬‡ªìπ«—¬´ÿ°´π¥—ß°≈à“«

·≈â«‡∫◊ÈÕßµâπ´÷Ëß √â“ßªí≠À“„Àâ°—∫§√Ÿ ·≈–‡æ◊ËÕπ√à«¡™—Èπ

Õ¬Ÿà‡π◊ÕßÊ ªí≠À“Àπ÷Ëß∑’Ë§√Ÿ¡—°®–·°â‰¡àµ°§◊Õ °“√πÕπ

æ—°„πµÕπ°≈“ß«—π ∑’Ë ‰¥â°”Àπ¥‰«â„πµ“√“ß°‘®°√√¡

ª√–®”«—πÀ≈—ßæ—°√—∫ª√–∑“πÕ“À“√¡◊ÈÕ°≈“ß«—π ‡¥Á°

®–µâÕß‰¥âæ—°ºàÕπ‡ªìπ‡«≈“ ª√–¡“≥ Ú ™—Ë«‚¡ß ‡¡◊ËÕ

∂÷ß‡«≈“πÕπ¥—ß°≈à“« ‡¥Á°‰¡à§àÕ¬πÕπ¬—ßÕ¬“°‡≈àπ

·≈–∫“ß§π°Á¡’æƒµ‘°√√¡‡°‡√ √ÿ°√“π§«“¡ ÿ¢¢Õß

ç‡¥Á°ª∞¡«—¬‡ªìπ√–¬– ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß™’«‘µ
‡ªìπ«—¬‡√‘Ë¡µâππ—∫µ—Èß·µà·√°‡°‘¥∂÷ß ˆ ªï ‡¥Á°«—¬π’È®–¡’
æ—≤π“°“√∑ÿ°¥â“π‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ¡“°∑’Ë ÿ¥ ∑’Ë àßº≈µàÕ
æ—≤π“°“√™à«ßÕ◊ËπÊé
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‡æ◊ËÕπ À√◊Õ·°≈âß‡æ◊ËÕπ∑’ËπÕπ™‘¥°—π ∫“ß§π¡’æƒµ‘°√√¡

°â“«√â“«¢“¥√–‡∫’¬∫«‘π—¬„π°“√‡°Á∫¢Õß‡≈àπ·≈–

‡§√◊ËÕß„™â à«πµ—« ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‰¥âπÕπæ—°ºàÕπÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

§√ŸºŸâ Õπ‰¥â§‘¥æ—≤π“ ◊ËÕ ‚¥¬®—¥∑”‡ªìππ‘∑“π¡’‡ª≈◊Õ¬

‡©æ“–¿“æ‰¡à¡’µ—«Àπ—ß ◊Õ ∑â“¬‡≈à¡®–¡’‡√◊ËÕß√“«¬àÕÊ

æÕ‡ªìπ·π«‡À¡“– ”À√—∫§√ŸºŸâ Õππ”‰ª‡≈à“·≈– Õ¥·∑√°

§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡≈ß‰ªµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡°—∫‚Õ°“ 

¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ πÕ°®“°π’È¬—ß‰¥â®—¥∑”·∂∫‡ ’¬ßª√–°Õ∫

¥πµ√’ ‚¥¬π”‡π◊ÈÕ§«“¡®“°π‘∑“π¡“∫—π∑÷°‰«â„π·∂∫

‡ ’¬ß À≈—ß®“°‡¥Á°ªŸ∑’ËπÕπ‡√’¬∫√âÕ¬ §√Ÿ®–À¬‘∫π‘∑“π

«—π≈– Ò ‡≈à¡¡“‡ªî¥„Àâπ—°‡√’¬π¥Ÿ¿“ææ√âÕ¡‡≈à“‡ªìπ

‡√◊ËÕß√“«  Õ¥·∑√°§ÿ≥∏√√¡À≈—ß®“°π—Èπª≈àÕ¬„Àâ

π—°‡√’¬πæŸ¥§ÿ¬°—π ·≈â«„ÀâπÕπ §√Ÿ‡ªî¥·∂∫‡ ’¬ß„Àâ

π—°‡√’¬πøíß‡æ◊ËÕ¬È”¢âÕ§«“¡∑’Ë§√Ÿ‰¥â‡≈à“„Àâøíß·≈–

π—°‡√’¬πÀ≈—∫‰ª «—π∑’Ë Ú - «—π∑’Ë ˆ §√ŸÀ¬‘∫π‘∑“π‡≈à¡∑’Ë

Ú - ‡≈à¡∑’Ë ˆ ¡“‡≈à“„Àâπ—°‡√’¬πøíß·≈–ªØ‘∫—µ‘‡™àπ‡¥’¬«

°—∫«—π∑’Ë Ò ®π§√∫ ˆ ‡≈à¡ ‡ªìπ‡«≈“ Ò ‡¥◊Õπ ®“°

°“√ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡¢Õß‡¥Á°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª §◊Õ ≈¥

§«“¡‡°‡√ ≈–§«“¡°â“«√â“«µàÕ‡æ◊ËÕπ ‡°Á∫¢Õß‡≈àπ

‡§√◊ËÕß„™â¢Õßµπ‡Õß‡ªìπ√–‡∫’¬∫ √Ÿâ®—°√–‡∫’¬∫«‘π—¬

·≈–°≈â“· ¥ßÕÕ°¡“°¢÷Èπ  ◊ËÕ “√¥â«¬°“√«“¥‡ªìπ¿“æ

À√◊Õ‡≈à“‡√◊ËÕß√“«µà“ßÊ ‰¥â™—¥‡®π¢÷Èπ

§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å‡°‘¥‰¥â „π¢≥–æ—°ºàÕπ

¡“°°«à“≈—°…≥–Õ◊Ëπ ¢≥–æ—°ºàÕπ ¡Õß∑”ß“πµ≈Õ¥

‡«≈“ °“√®—¥∫√√¬“°“»°àÕππÕπæ—°ºàÕπ„ÀâºàÕπ§≈“¬

®–‰¥â —¡º— °—∫§«“¡§‘¥®“°®‘µ„µâ ”π÷°¡“°¢÷Èπ

°“√®—¥°‘®°√√¡·≈–®—¥∫√√¬“°“»°àÕππÕπæ—°ºàÕπ

®÷ß ”§—≠¡“°°—∫§π∑ÿ°«—¬ ‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°™—ÈπÕπÿ∫“≈

„¬ ¡Õß¢Õß‡¥Á°®–‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈ Õ—π‡ªìπª√– ∫°“√≥å

®“°π‘∑“π¥’Ê πÕ°®“°π‘∑“π·≈â« §”æŸ¥∑’Ë‡ªìπ∫«°¢Õß

§√Ÿ ·≈–ºπ«°°—∫¥πµ√’∑’Ë∑”„Àâ§≈◊Ëπ ¡ÕßºàÕπ§≈“¬

∑”„Àâ‡¥Á°‰¥â¡’ ¡“∏‘·≈–‡°‘¥®‘πµπ“°“√‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ ✍

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

‡°’¬√µ‘«√√≥ Õ¡“µ¬°ÿ≈. §«“¡√—° ÿ¥¢Õ∫øÑ“. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∫√‘…—∑ ∑’.æ’.æ√‘Èπ∑å®”°—¥, ÚıÛ¯.

¥«ß‡¥◊Õπ ·®âß «à“ß. π‘∑“π ”À√—∫‡¥Á°ª∞¡«—¬.  ß¢≈“ :  ∂“∫—π√“™¿—Ø ß¢≈“, ÚıÙÚ.

ª√–∑’ª π«≈ ÿ«√√≥. √“¬ß“πº≈°“√®—¥°‘®°√√¡‡ √‘¡ √â“ß®‘πµπ“°“√‡æ◊ËÕæ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ. æ—∑≈ÿß :

¡‘°‡´Õ√å, ÚıÙı.

¡πŸ≠ µÀ–«—≤π“. ®‘µ«‘∑¬“∏ÿ√°‘®Õÿµ “À°√√¡. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Û °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : ∏’√æß…å°“√æ‘¡æå, ÚıÛ˘.

»÷°…“«“‰√µ’È. ‡§≈Á¥≈—∫‡ √‘¡‰Õ§‘« - Õ’§‘«‡¥Á°‰∑¬«—ππ’È §ÿ≥‡≈à“π‘∑“π„Àâ≈Ÿ°(»‘…¬å) øíßÀ√◊Õ¬—ß. ¡µ‘™π√“¬«—π. ÚÙ

( ‘ßÀ“§¡ ÚıÙı) : Ò˜

 ¡»—°¥‘Ï  ‘π∏ÿ√–‡«™≠å. √–∫∫°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡∑“ß ¡Õß. «“√ “√«‘™“°“√ Û (¡’π“§¡ ÚıÙÒ): ÒÒ.
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‡ ¥Á°®–¡’§«“¡ “¡“√∂‡ªìππ—°Õà“π∑’Ë¥’À√◊Õ

≈â¡‡À≈«„π°“√Õà“π‡¡◊ËÕæ«°‡¢“‚µ¢÷Èπ ¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫ª√– ∫°“√≥å°“√Õà“π„π‚√ß‡√’¬π ·≈– à«πÀπ÷Ëß

®“°∫∑∫“∑¢ÕßºŸâª°§√Õß ´÷Ëß∫“ß§√—ÈßºŸâª°§√Õß‰¡à

µâÕß°“√„Àâ‡¥Á°‰¥â∑”°‘®°√√¡°“√Õà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑’Ë∫â“π

‡æ√“–¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“‡¥Á°‰¥âÕà“πÀπ—ß ◊ÕæÕ·≈â«

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π°“√æ—≤π“∑—°…–°“√Õà“π¢Õß‡¥Á°°Á¡’

§«“¡ ”§—≠∑’Ë®–µâÕß®—¥„ÀâπÕ°‡Àπ◊Õ®“°Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π∑’Ë

‡ªÁπæ◊Èπ∞“π °“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–°«â“ß¢«“ß

®–‡ªìπ°“√æ—≤π“∑—°…–°“√Õà“π¢Õß‡¥Á°„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡¥Á°

®–¡’§«“¡ “¡“√∂„π°“√Õà“π√–¥—∫°“√Õà“πÕ¬à“ß

‰µ√àµ√Õß·≈–·¬°·¬– «‘®“√≥å  “√π‘‡∑»∑’Ëæ«°‡¢“

Õà“π‰¥â ¥—ßπ—Èπ‡¥Á°®÷ß§«√‰¥â√—∫°“√ π—∫ πÿπ ∑’Ë®–‡≈◊Õ°

«— ¥ÿ·≈–‡π◊ÈÕÀ“°“√Õà“π∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ®“°ª√– ∫°“√≥å

µà“ßÊ ®–™à«¬„Àâ‡¥Á°‰¥âæ—≤π“°“√Õà“π∑’Ë¥’

«‘∏’°“√∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ë®–æ—≤π“°“√Õà“π¢Õß‡¥Á°„Àâ

 Ÿß¢÷Èπ °Á§◊Õ °“√‡√‘Ë¡¥â«¬°“√®—¥°‘®°√√¡°“√Õà“π

æ◊Èπ∞“πµ“¡∫ÿ§≈‘°¿“æ·≈–§«“¡ π„®¢Õß‡¥Á°·µà≈–

§π¥â«¬°“√Õà“πÀπ—ß ◊Õ„πÀâÕß‡√’¬π ®“°π—°‡¢’¬π∑’Ë

§ÿâπ‡§¬ ¢¬“¬‰ª Ÿà°‘®°√√¡Õ◊ËπÊ ‡™àπ  ◊ËÕ∑“ß°“√»÷°…“

°‘®°√√¡°“√„Àâ°“√∫â“π ´÷Ëß‡ªìπ°“√µÕ∫ πÕß∑’Ë

À≈“°À≈“¬„π™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬Àπ—ß ◊Õ·µà≈–‡≈à¡Õ“®¡’

°‘®°√√¡¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. °“√‡√‘Ë¡µâπ¢Õß‡√◊ËÕß §√Ÿ®–µâÕß

Ò.Ò √à«¡Õ¿‘ª√“¬°—∫‡¥Á° „π¥â“π·π«

§«“¡§‘¥‡°’Ë¬«°—∫°“√‡√‘Ë¡µâπ¢Õß‡√◊ËÕß∑’Ë¥’§«√‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√

Ò.Ú ∂à“¬‡Õ° “√®“°°“√‡√‘Ë¡µâπ¢Õß‡√◊ËÕß

¢ÕßÀπ—ß ◊Õª√–¡“≥ ı ‡≈à¡ ·≈–´—°∂“¡‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°

‰¥â‡≈◊Õ° Ò ‡√◊ËÕß∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫ æ√âÕ¡°—∫„Àâ‡Àµÿº≈∑’Ë‡≈◊Õ°

‡√◊ËÕßπ—Èπ

Ò.Û Õ¿‘ª√“¬‡Àµÿº≈°—∫‡¥Á°∑’Ë‡≈◊Õ°‡√◊ËÕßπ—Èπ

¡ÕßÀ“§”»—æ∑å‡æ◊ËÕ∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß¥â«¬°—π

Ò.Ù „Àâ‡¥Á°Õà“π°“√‡√‘Ë¡µâπ¢Õß‡√◊ËÕß Õà“π

∑—Èß‡≈à¡„πÀâÕß·≈–√à«¡Õ¿‘ª√“¬

Ú. µÕπ°≈“ß¢Õß‡√◊ËÕß ‡¡◊ËÕ‡¥Á°Õà“πÀπ—ß ◊Õ

‰¥â√–¬–Àπ÷Ëß§√ŸÕ“®„Àâ‡¥Á°¡ÕßÀ“§«“¡ ”§—≠¢Õß

‡Àµÿ°“√≥åÀ√◊Õ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‡√◊ËÕß‚¥¬

___________________________________
* ∂Õ¥§«“¡®“° Merrett, J. (1995, May) Reflective reading. Junior Education. 19(5), 20-21.
**Õ“®“√¬å‚ª√·°√¡«‘™“∫√√≥“√—°…»“ µ√å·≈– “√π‘‡∑»»“ µ√å §≥–¡πÿ…¬»“ µ√å·≈– —ß§¡»“ µ√å  ∂“∫—π√“™¿—Æπ§√»√’∏√√¡√“™

æß»å»—°¥‘Ï   —ß¢¿‘≠‚≠**

**
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Ú.Ò ∂“¡‡¥Á°‡æ◊ËÕæ—≤π“§«“¡§‘¥ ®“°‡Àµÿ-

°“√≥å¢Õß‡√◊ËÕßÕ“®„Àâ‡¥Á°§‘¥‡Àµÿ°“√≥åÕ◊ËπÊ ‡¢â“¡“

·∑π‡Àµÿ°“√≥å¢Õß‡√◊ËÕß

Ú.Ú „Àâ‡¥Á° ¡¡µ‘‡ªìπ§π¢“¬Àπ—ß ◊Õ ·≈â«

§‘¥§”æŸ¥¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ‚πâ¡πâ“«„Àâ≈Ÿ°§â“´◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ

Ú.Û „Àâ‡¥Á° ”√«® ®“°‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë Ú

‡æ◊ËÕ¥Ÿ«à“¡’‡¥Á°„πÀâÕß´◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ®”π«π‡∑à“‰À√à

Û. µÕπ®∫¢Õß‡√◊ËÕß

Û.Ò ∂à“¬‡Õ° “√µÕπ®∫¢Õß‡√◊ËÕß ·≈–

µ—Èß§”∂“¡«à“‡°‘¥Õ–‰√¢÷Èπ°àÕπÀπâ“π’È

Û.Ú „Àâ‡¥Á°‡¢’¬π‡√◊ËÕßµÕπ®∫„À¡à µ“¡∑’Ë

µπ‡ÕßµâÕß°“√

Ù. ≈—°…≥–¢Õßµ—«≈–§√

Ù.Ò µ—Èß§”∂“¡„Àâ‡¥Á°‡≈◊Õ°∫ÿ§≈‘°¢Õßµ—«

≈–§√∑’Ë™Õ∫∑’Ë ÿ¥

Ù.Ú √à«¡Õ¿‘ª√“¬„π™—Èπ «à“ºŸâ‡¢’¬π‰¥â∫√√¬“¬

µ—«≈–§√Õ¬à“ß‰√

Ù.Û µ—Èß§”∂“¡‡¥Á°®“°¿“æ„ππ‘µ¬ “√

‚¥¬æ¬“¬“¡‡≈◊Õ°¿“æ„Àâ§≈â“¬°—∫µ—«≈–§√À≈—°®“°

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡¥Á°„πÀâÕßÕà“π¡“°∑’Ë ÿ¥ §√Ÿ·®°°√–¥“…

‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°‰¥â√–¥¡ ¡Õß∫√√¬“¬„µâ¿“æ∑’Ë„Àâ

Ù.Ù „Àâ‡¥Á°‡≈◊Õ°µ—«≈–§√„πÀπ—ß ◊Õ∑’Ëæ«°

‡¢“Õ¬“°®–‡ªìπÀ≈—ß®“°π—Èπ°Á„™â ∂“π°“√≥å∫∑∫“∑

 ¡¡µ‘

Ù.ı „Àâ‡¥Á°π—Ëß®—∫§Ÿà°—π‡æ◊ËÕ∂“¡µ—«≈–§√∑’Ë

·µà≈–§π‡≈◊Õ°®“°Àπ—ß ◊Õ ·≈â«„Àâ·µà≈–§π‡¢’¬πµ—«

≈–§√¢Õß‡æ◊ËÕπ∑’Ë ‰¥â —¡¿“…≥å

ı. °‘®°√√¡µàÕ‡π◊ËÕß

‡¡◊ËÕ‡¥Á°‰¥â∑”°‘®°√√¡‡À≈à“π’È®πª√– ∫

º≈ ”‡√Á® §√Ÿ®–µâÕßæ—≤π“§«“¡ π„®°“√Õà“π¢Õß

‡¥Á°®“°π«π‘¬“¬ ¡“ ŸàÀπ—ß ◊Õµ”√“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°¡’§«“¡

 “¡“√∂„π°“√Õà“π “√π‘‡∑»®“°µ”√“ ÷́Ëß¡’§«“¡

·µ°µà“ß®“°°“√Õà“ππ«π‘¬“¬ ‚¥¬‡¥Á°®–‰¥âæ—≤π“

°“√Õà“πµ”√“ª√–‡¿∑µà“ßÊ ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“À√◊Õ “√π‘‡∑»

·≈–√Ÿª·∫∫∑’Ë·µ°µà“ß°—π ‡™àπ ª√–«—µ‘»“ µ√å ®–

Õ∏‘∫“¬‡Àµÿ°“√≥å À√◊Õª√–‡¿∑·π–π”«‘∏’°“√µà“ßÊ

‡≈àπ‡°¡ À√◊Õ ‘Ëßª√–¥‘…∞åµà“ßÊ ‡ªìπµâπ ´÷Ëß®–‡ªìπ

°“√„Àâ “√π‘‡∑»¡“°°«à“‡ªìπ°“√µÕ∫ πÕß∑“ß¥â“π

Õ“√¡≥å

ˆ. °“√„™âÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå

ˆ.Ò „Àâ‡¥Á°‰¥â»÷°…“«‘∏’°“√‡¢’¬π∫∑§«“¡

¢à“« ‚¥¬‡©æ“–°“√‡¢’¬πæ“¥À—«¢à“« °“√„™âµ—«Õ—°…√

§”»—æ∑å °“√®—¥«“ßÀπâ“°√–¥“… ¿“…“„π°“√‡¢’¬π¢à“«

‡π◊ÈÕÀ“¢Õß¢à“«

ˆ.Ú „Àâ‡¥Á° —ß‡°µÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå®“°∑’Ë∫â“π

‡æ◊ËÕ»÷°…“∂÷ß§«“¡·µ°µà“ß„π¥â“π°“√‡¢’¬π¢à“«„π

·µà≈–Àπâ“

ˆ.Û „Àâ¿“æ®“°Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå ‡æ◊ËÕµ—Èß§”∂“¡

„Àâ‡¥Á°‡¢’¬π‡√◊ËÕßª√–°Õ∫

ˆ.Ù „Àâ‡¥Á°‡¢’¬π¢à“«¢÷Èπ„À¡à ‚¥¬„™â§«“¡§‘¥

¢Õß‡¥Á°‡Õß

ˆ.ı „Àâ‡¥Á°‡¢’¬π‡√◊ËÕß∑’Ë√Ÿâ®—°¥’ ‚¥¬π”¡“

‡¢’¬π¢÷Èπ„À¡à ‡™àπ ‡√◊ËÕß≈Ÿ°À¡Ÿ “¡µ—« ‡ªìπµâπ

˜. °“√„™â ◊ËÕ‚¶…≥“

˜.Ò π” ◊ËÕ‚¶…≥“À≈“¬ª√–‡¿∑ ®“°

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå «“√ “√ ªÑ“¬‚¶…≥“ ·≈–Õ◊ËπÊ µ—Èß

§”∂“¡‡æ◊ËÕÕ¿‘ª√“¬µ—«¿“æ≈—°…≥å∑’Ë„™â·≈–§”∑’Ëπ”¡“

„™â‚¶…≥“ ‘π§â“ ·≈–µ—Èß§”∂“¡∑“¬‡¥Á°«à“‡ªÑ“À¡“¬

¢Õß‚¶…≥“™‘Èππ—ÈπÊ  ”À√—∫„§√

˜.Ú  ”À√—∫ ◊ËÕ∑“ß¥â“π‚ µ∑—»πå ‡™àπ

‚∑√∑—»πå „Àâ‡¥Á°Õ¿‘ª√“¬∂÷ß¿“æ∑’Ëπ”‡ πÕ ‡«≈“∑’Ë„™â

¥πµ√’ ‡ ’¬ß √Ÿª·∫∫°“√π”‡ πÕ·µà≈–µÕπ ·≈–

‡ªÑ“À¡“¬¢ÕßºŸâº≈‘µ‚¶…≥“

®“°°‘®°√√¡µà“ßÊ ∑’Ë ‰¥âπ”‡ πÕ‡À≈à“π’È §√Ÿ

 “¡“√∂π”¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ß‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√Õà“πÕ¬à“ß

‰µ√àµ√Õß„Àâ‡¥Á° ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
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___________________________________
* ÙÚ/Û  À¡Ÿàı ´Õ¬ ˜ ∂ππæÿ∑∏¡≥±≈ “¬ Ú ·¢«ß∫“ß·§‡Àπ◊Õ ‡¢µ∫“ß·§ °∑¡. ÒÒˆ

√».¥√. ÿ√»—°¥‘Ï  À≈“∫¡“≈“ *

„ π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“‡√“¡’§√Ÿµâπ·∫∫

§√Ÿ·°ππ” ·≈–§√Ÿ·Ààß™“µ‘‰«â‡ªìπµ—«Õ¬à“ß

·≈–™à«¬‡À≈◊Õ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ„Àâ‡ªìπ§√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æ ·µà§√Ÿ

‡À≈à“π’È¡’πâÕ¬¡“°‰¡à‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡ªìπºŸâπ”§√Ÿ°«à“ ˆ

· π§π‰¥â §√Ÿ‡À≈à“π’Èæ—≤π“µπ‡Õß‡ªìπ§√Ÿ·∫∫™â“ß‡º◊Õ°

°“√ √â“ßº≈‘µ¿—≥±å„¥Ê π—Èπ µâÕß¡’π‚¬∫“¬¥’ °“√

∫√‘À“√®—¥°“√¥’ «— ¥ÿ∑’Ë„™â¥’ ™à“ßΩï¡◊Õ‡°àß °“√µ≈“¥¥’

°“√®—¥À’∫ÀàÕ∫√√®ÿ¥’ ¡’°“√¢π àß‡°Á∫√—°…“Õ¬à“ß

∑–πÿ∂πÕ¡ ·≈–¡’°“√µ√«® Õ∫∑ÿ°¢—ÈπµÕπ º≈‘µ¿—≥±å

π—Èπ§ß®–¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡·≈–‡¢â“ Ÿàµ≈“¥‚≈°„π

¬ÿ§¢Õß§«“¡√à«¡¡◊Õ·≈–°“√·¢àß¢—π‰¥â °“√À“§√Ÿ¥’¡“

‡ªìπºŸâπ”§√ŸÕ◊ËπÊ „π°“√‡√’¬π°“√ Õππ—Èπ ®–√Õ„Àâ§√Ÿ

æ—≤π“µπ‡Õß¢÷Èπ¡“·≈â«√–∫∫√“™°“√§Õ¬‡°Á∫‡°’Ë¬«

‡Õ“π—Èπ §ß®–‰¥â‰¡à‡æ’¬ßæÕ °“√ √â“ß§π„Àâ‡ªìπ§√Ÿ¥’¡’

§ÿ≥¿“æπ—ÈπµâÕß°“√¢—ÈπµÕπ·≈–§«“¡‡Õ“„®„ à¡“°

°«à“ √â“ßº≈‘µ¿—≥±å¡“°µàÕ¡“°π—° ·µà°“√ √â“ß§√Ÿ¥’

‰¡à‡§¬‡ªìπ«“√–·Ààß™“µ‘ ·¡â«à“Õπ“§µ¢Õß‡¬“«™π

·≈–ª√–‡∑»™“µ‘®–¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§√Ÿ‡À≈à“π’È°Áµ“¡

°“√ √â“ß§π„Àâ‡ªìπ§√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ ‡√“§«√

®–æ‘®“√≥“ß“π√–¥—∫µà“ßÊ µàÕ‰ªπ’È

√–¥—∫π‚¬∫“¬ °“√¥”‡π‘πß“π∑ÿ°Õ¬à“ß„π

√–¥—∫ª√–‡∑»µâÕß¡’π‚¬∫“¬‡ªìπ°√Õ∫ √—∞§«√°”Àπ¥

π‚¬∫“¬¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. „Àâ§√Ÿ¡’§à“µÕ∫·∑π‡æ’¬ßæÕµàÕ°“√§√Õß™’æ

Õ¬à“ß ¡»—°¥‘Ï»√’ §√Ÿ∑’Ë Õπ¡“°™—Ë«‚¡ß  Õππ—°‡√’¬π

®”π«π¡“°  Õπ„π∑’ËÀà“ß‰°≈°—π¥“√ À√◊Õ‡ ’Ë¬ß¿—¬

À√◊Õ Õπ‡¥Á°Õ—®©√‘¬– §«√¡’§à“µÕ∫·∑π§ÿâ¡°—∫ß“π∑’Ë∑”

Ú. „Àâ§√Ÿ¡’‚Õ°“ °â“«Àπâ“„π¥â“π«‘™“°“√ §à“

µÕ∫·∑π µ”·Àπàßß“π °“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ ·≈–‚Õ°“ 

„π°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿµ≈Õ¥Õ“¬ÿ¢Õß°“√‡ªìπ§√Ÿ

Û. „Àâ¡’√–∫∫§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫∑’Ëµ√«® Õ∫‰¥â

(Accountability System) ‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ß“πµ—Èß·µà

√–¥—∫ºŸâ°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ºŸâ∫√‘À“√ ®π°√–∑—Ëß§√ŸªØ‘∫—µ‘°“√

Ù. „Àâ§√Ÿ¡’ ◊ËÕ·≈–Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë

∑—π ¡—¬ „Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ „π°“√‡√’¬πÕ¬à“ß‡∑à“

‡∑’¬¡°—π µ≈Õ¥∑—Èßæ—≤π“§√Ÿ„π°“√„™â ◊ËÕ‡À≈à“π’È„Àâ‡°‘¥

ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥
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√–¥—∫ ∂“∫—π°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ °“√ √â“ß§√Ÿ¥’¡‘‰¥â

‡√‘Ë¡µâπ·≈– ‘Èπ ÿ¥„π ∂“∫—π°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ ·µà ∂“∫—π

¡’∫∑∫“∑¡“°„π°“√‡µ√’¬¡§√Ÿ·≈–µ‘¥µ“¡ºŸâ∑’Ë®–‡ªìπ

§√Ÿ∑’Ë¥’  ∂“∫—π§«√¥”‡π‘π°“√¥—ßπ’È

Ò. ‡µ√’¬¡ºŸâ∑’Ë®–‡ªìπ§√Ÿ„Àâ¥’„π¥â“πÀ≈—° Ÿµ√

°“√®—¥º≈·≈–ª√–‡¡‘πº≈ °“√‡µ√’¬¡°“√ Õπ ‡∑§‚π‚≈¬’

°“√»÷°…“ ‡π◊ÈÕÀ“«‘™“ ‡∑§π‘§«‘∏’ Õπ °“√®—¥°“√

ÀâÕß‡√’¬π ‡ªìπµâπ

Ú.  ∂“∫—π§«√§—¥‡≈◊Õ°π—°»÷°…“§√Ÿ¥â«¬§«“¡

√Õ∫§Õ∫ ‚¥¬¡Õß‰ª¢â“ßÀπâ“«à“ºŸâ‡ªìπ§√ŸµâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß

§√Ÿ∑’Ë Õπ√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“µâÕß Õπ·∑∫∑ÿ°«‘™“

¥—ßπ—Èπ §«√¡’§«“¡√Ÿâ§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘∑¬“»“ µ√å

∑—Ë«‰ª„π√–¥—∫¡—∏¬¡ª≈“¬¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‡ªìπµâπ

Û.  ∂“∫—π°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ §«√µ‘¥µ“¡ºŸâ ”‡√Á®

®“° ∂“∫—π¢Õßµπ‡æ◊ËÕ»÷°…“º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–

‚¬ß„¬°—∫°“√ª√—∫ª√ÿßÀ≈—° Ÿµ√°“√Ωñ°À—¥§√Ÿ„Àâ∑—π°—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß —ß§¡

Ù. „Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫Àπà«¬ß“πµâπ —ß°—¥‡æ◊ËÕ

æ—≤π“§√Ÿª√–®”°“√ ·≈–°“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ‚¥¬¡ÿàß∑’Ë°“√æ—≤π“¢Õßπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

√–¥—∫‚√ß‡√’¬π·≈–‡¢µ°“√»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∑’ËªØ‘∫—µ‘ß“π„π ¿“æ®√‘ß¢Õß§√Ÿ §√Ÿ®–‡µ‘∫‚µ

‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¥’ À√◊Õ§√Ÿ∑’Ë Õπ‰ª«—πÊ Àπ÷Ëß°ÁÕ¬Ÿàµ√ßπ’È

§ÿ≥¿“æ°“√‡√’¬π°“√ Õπ°ÁÕ¬Ÿà∑’Ë‚√ß‡√’¬πÕ’°‡™àπ°—π

‚√ß‡√’¬π§«√¡’∫∑∫“∑„π°“√‡ √‘¡ √â“ß§√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æ

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ‡¢µ°“√»÷°…“§«√®—¥„Àâ¡’°“√

ª∞¡π‘‡∑»§√Ÿ„À¡à ‚¥¬„Àâ§√Ÿ„À¡à‰¥â√Ÿâ®—°·≈–§ÿâπ‡§¬°—∫

∫ÿ§≈“°√®“° ”π—°°“√»÷°…“ ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‡©æ“–«‘™“

∫ÿ§§≈ ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π πÕ°®“°π’È·≈â«§«√¡’°“√

∫√√¬“¬‡°’Ë¬«°—∫«‘™“°“√„À¡àÊ „π«ß°“√»÷°…“ ‡™àπ

°“√®—¥°“√ÀâÕß‡√’¬π °“√«—¥º≈ª√–‡¡‘πº≈ °“√ Õπ

‚¥¬„™â§«“¡√Ÿâ®“°°“√æ—≤π“∑“ß ¡Õß °“√ Õπ√“¬-

∫ÿ§§≈ ¬ÿ∑∏«‘∏’°“√ Õπµà“ßÊ ·≈–°“√ √â“ß§«“¡

 —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ

Ú. ®—¥„Àâ§√Ÿ‡°à“À√◊Õ§√Ÿ™”π“≠°“√‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“

(Mentoring) ∑’Ë®–∑”Àπâ“∑’Ë‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß·≈–™à«¬‡À≈◊Õ

„Àâ§√Ÿ„À¡à‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å„πªï·√°Ê ¢Õß°“√

‡ªìπ§√Ÿ ‡ªìπ°“√π”∑ƒ…Æ’„π¿“§ª∞¡π‘‡∑»¡“ Ÿà°“√

ªØ‘∫—µ‘ ´÷Ëß·µà≈–‚√ß‡√’¬πÕ“®®–·µ°µà“ß°—π‰ª

Û. ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π·≈–‡¢µ°“√»÷°…“ „Àâ°“√

 π—∫ πÿπ§√Ÿ„À¡à·≈–§√Ÿ∑ÿ°§π„π‡√◊ËÕß«— ¥ÿ ß∫ª√–¡“≥

 ‘ËßÕ”π«¬§«“¡ –¥«° °“√¡’ à«π√à«¡„π°“√«“ß·ºπ

·≈–µ—¥ ‘π„® °“√°”Àπ¥™—Ë«‚¡ß Õπ ·≈–ß“πÕ◊ËπÊ

„π√–¥—∫∑’Ë¡’‡«≈“æÕ„π°“√æ—≤π“µπ‡Õß ·≈–™à«¬‡À≈◊Õ

§√Ÿ„À¡à„π°“√·°âªí≠À“∑“ß«‘π—¬¢Õßπ—°‡√’¬π·≈–°“√

ª√– “π —¡æ—π∏å°—∫ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ‡ªìπµâπ

Ù. „Àâ°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ§√Ÿ„À¡à·≈–§√Ÿ∑ÿ°§π

‡ªìπºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡µ‘∫‚µ ·≈–

™à«¬ √â“ß‡ √‘¡§ÿ≥§à“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¡à§«√¡’°“√¡Õß

¢â“¡À√◊Õ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡¥Á° ·µà§«√ àß‡ √‘¡„Àâ§√Ÿ„À¡à·≈–

§√Ÿ∑ÿ°§π„™â»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå à«π√«¡

·≈–¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ°“√∑”ß“πÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‰¡à§«√‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√¡Õ∫ß“π∑’Ë¬“°À√◊Õ§√Ÿ‡°à“

‰¡àÕ¬“°∑”„Àâ§√Ÿ„À¡à §√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ßµâÕß‡ªìπºŸâπ”§√Ÿ„À¡à

„Àâ‡ªìπ§√Ÿ∑’Ë¡’∑—°…–„π°“√∑”ß“π

ç„Àâ°“√¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ§√Ÿ„À¡à·≈–§√Ÿ∑ÿ°§π‡ªìπ
ºŸâ¡’§«“¡ “¡“√∂¡’»—°¬¿“æ„π°“√‡µ‘∫‚µ ·≈–™à«¬
 √â“ß‡ √‘¡§ÿ≥§à“¢Õß‚√ß‡√’¬π ‰¡à§«√¡’°“√¡Õß¢â“¡
À√◊Õ‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡¥Á°é
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Û. §√ŸµâÕß‡ªìππ—°·°âªí≠À“ ‚¥¬√–≈÷°‡ ¡Õ«à“

ªí≠À“¡’‰«â„Àâ·°â ‰¡à„™àªí≠À“¡’‰«â„Àâ∫àπ ‚¥¬°“√ª√÷°…“

À“√◊Õ°—∫§√Ÿæ’Ë‡≈’È¬ß ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–¬÷¥À≈—°

°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å·≈–»“ π“‡ªìπ·π«∑“ß·°â

Ù. §√ŸµâÕß‡ªìπºŸâ‡ΩÑ“√–«—ß ÿ¢¿“æ¢Õßµπ ¥Ÿ·≈

 ÿ¢¿“æ ¥Ÿ·≈‚¿™π“°“√ ·≈–ÕÕ°°”≈—ß°“¬ ¡Ë”‡ ¡Õ

„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬ ®‘µ„® Õ“√¡≥å  —ß§¡

 µ‘ªí≠≠“ ·≈– ÿπ∑√’¬å ·≈–√–≈÷°‡ ¡Õ«à“®‘µ„®∑’Ë¥’Õ¬Ÿà

„π√à“ß°“¬∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å

ı. §√ŸµâÕßªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß»‘…¬å

∑—Èß‡√◊ËÕß à«πµ—« °“√‡√’¬π√Ÿâ §ÿ≥∏√√¡ · ¥ß„Àâ

π—°‡√’¬π‡ÀÁπ«à“§√Ÿ‡Õ“„®„ àµàÕæ«°‡¢“Õ¬à“ß®√‘ß„®

√–¥—∫™ÿ¡™π ™ÿ¡™π„π§«“¡À¡“¬¢ÕßºŸâ‡¢’¬π

®–√«¡∂÷ßºŸâª°§√Õß¥â«¬ °“√‡√’¬π°“√ Õπ‡°‘¥¢÷Èπ

¿“¬„π∫√‘∫∑¢Õß™ÿ¡™π ¥—ßπ—Èπ ™ÿ¡™π®÷ß¡’∫∑∫“∑‰¡à

¬‘ËßÀ¬àÕπ‰ª°«à“√–¥—∫Õ◊ËπÊ ∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« „π°“√‡ √‘¡

 √â“ß·≈–√—°…“§√Ÿ„Àâ‡ªìπ§√Ÿ¥’·≈–¡’§ÿ≥¿“æ ™ÿ¡™πæ÷ß

§«√√—∫¿“√–„π‡√◊ËÕß°“√ √â“ß§√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ™ÿ¡™πµâÕß„Àâ°“√µâÕπ√—∫·≈–¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ

§√Ÿ‡¢â“‡ªìπ ¡“™‘°§π ”§—≠¢Õß™ÿ¡™π¥â«¬§«“¡‡µÁ¡„®

‡æ√“–§√Ÿ¡’‡®µπ“¥’ µ—Èß„®¡“ √â“ß‡ √‘¡≈Ÿ°À≈“π¢Õß

™ÿ¡™π„Àâ‡ªìπ§π¥’„πÕπ“§µ

Ú. ™ÿ¡™π√«¡∑—ÈßºŸâª°§√Õß„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ

°—∫§√Ÿ„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡Õ“„®„ àµàÕ°“√‡√’¬π¢Õß

≈Ÿ°À≈“π ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ ·≈–‡ªìπºŸâ™à«¬À√◊Õ∑”

Àπâ“∑’Ë∑¥·∑π§√Ÿ„π°“√ Õπ„π√“¬«‘™“∑’Ë “¡“√∂∑”‰¥â

Û. „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ§√Ÿ„π¥â“π°“√‡√’¬π°“√

 Õπ‡√◊ËÕß·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ °“√ √â“ß ◊ËÕ °“√∑—»π»÷°…“

µ≈Õ¥∑—Èß‡√◊ËÕß à«πµ—«∑’Ëæ÷ß°√–∑” ‡™àπ §«“¡ª≈Õ¥¿—¬

 «— ¥‘°“√ ·≈–Õ◊ËπÊ ‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â

ı.  √â“ß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ™ÿ¡™π·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑ÿ°§π¡’‚Õ°“ ‡√’¬π√Ÿâ®“°°—π·≈–°—π ·≈–®“°·À≈àß

§«“¡√Ÿâ ‚¥¬ √â“ß„Àâ°“√„ΩÉ‡√’¬π‡ªìπ«—≤π∏√√¡¢Õß

‚√ß‡√’¬π

ˆ. ®—¥„Àâ¡’°“√æ—≤π“«‘™“™’æ§√Ÿ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π

‡ªìπ∞“π ÷́ËßÕ“®®–∑”‚¥¬≈”æ—ß À√◊Õ√à«¡¡◊Õ°—∫‚√ß‡√’¬π

Õ◊ËπÊ °—∫Àπà«¬ß“π∫√‘À“√ ∂“∫—πÕÿ¥¡»÷°…“·≈–™ÿ¡™π

§«√‡πâπ°“√∑”ß“π‡ªìπ∑’¡ µ≈Õ¥∑—Èß°“√ √â“ß∫√√¬“°“»

¢Õß‚√ß‡√’¬π„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈–°“√

æ—≤π“µπ‡Õß¢Õß§√Ÿ·≈–ºŸâ∫√‘À“√ °“√æ—≤π“§√Ÿ‚¥¬

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π‡ªìπ∑—Èß°“√æ—≤π“§√Ÿ æ—≤π“§√Ÿ

ºŸâπ” æ—≤π“§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß§√Ÿ ·≈–°“√ √â“ßÕß§å

§«“¡√Ÿâ ‰ª¥â«¬°—π

˜. ‰¡à§«√‡æ‘Ë¡ß“π„Àâ§√Ÿ„À¡à∑”®π°√–∑—Ëß√—∫‰¡à‰À«

®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡∑âÕ„® ‰¡à¡’‡«≈“‡µ√’¬¡°“√ Õπ·≈–

æ—≤π“µπ‡Õß

√–¥—∫§√Ÿ °“√ √â“ß§√Ÿ„Àâ‡ªìπ§√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ

®– ”‡√Á®‰¡à‰¥âÀ“°ºŸâ‡ªìπ§√Ÿ‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‰¡à¡’„®

√—°°“√ Õπ‡¥Á° ·≈–‰¡à¡’‡®µπ“√¡¬å∑’Ë®–æ—≤π“µπ‡Õß

§√Ÿ¡’¿“√–∑’Ë§«√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ°“√‡ªìπ§√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æ¥—ßπ’È

Ò. §√ŸµâÕßªØ‘∫—µ‘µπ‡ªìπºŸâ‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ

‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°µ”√“  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡æ◊ËÕπ§√Ÿ

π—°‡√’¬π ™ÿ¡™π ·≈– ◊ËÕ¡«≈™π µ≈Õ¥∑—Èß§‘¥‰µ√àµ√Õß

ß“π∑’Ë∑”·≈â«‡æ◊ËÕÀ“∑“ßª√—∫ª√ÿßµπ‡Õß

Ú. §√ŸµâÕßµ—Èß„®®√‘ß∑’Ë®–æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπ

§√Ÿ¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ √—°°“√ Õπ ·≈– π„®„π°“√æ—≤π“

µπ‡Õßµ≈Õ¥‡«≈“

ç°“√ √â“ß§√Ÿ„Àâ ‡ªìπ§√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æπ—Èπ®–
 ”‡√Á®‰¡à‰¥âÀ“°ºŸâ‡ªìπ§√Ÿ‰¡à„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ‰¡à¡’„®√—°
°“√ Õπ‡¥Á° ·≈–‰¡à¡’‡®µπ“√¡¬å∑’Ë®–æ—≤π“µπ‡Õßé



«“√ “√«‘™“°“√

22

Ù. ™ÿ¡™π§«√ √â“ß«—≤π∏√√¡°“√¬°¬àÕß§π¥’¢÷Èπ

„π™ÿ¡™π ‡¡◊ËÕ§√ŸÀ√◊Õ∫ÿ§§≈„π™ÿ¡™π∑”¥’‡æ◊ËÕ à«π√«¡

‡æ◊ËÕπ—°‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π°Á§«√¡’°“√¬°¬àÕßπ—∫∂◊Õ

·≈–„Àâ√“ß«—≈‡ªìπ°“√‡ √‘¡ √â“ß°”≈—ß„®„Àâ§π¥’¡’

‚Õ°“ ∑”§«“¡¥’µàÕ‰ª

ºŸâ‡¢’¬π‡™◊ËÕ«à“∂â“À“°§√Ÿ∑ÿ°§π‰¥â√—∫‚Õ°“ ·≈–

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ¥—ß∑’Ë°≈à“«¡“·≈â« §√Ÿ°Á§ß®– “¡“√∂

æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ‡ªìπ§√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æ “¡“√∂º≈‘µ»‘…¬å∑’Ë

¡’§«“¡√Ÿâ‡∑à“∑—ππ“π“™“µ‘·≈–æ—≤π“™“µ‘„Àâ°â“«‰°≈

°«à“∑’Ë‡ªìπÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—ππ’È ‰¥â §√Ÿ¥’¡’§ÿ≥¿“æºŸâ‡¢’¬π

À¡“¬∂÷ß §√Ÿ∑’Ë Õπ¥’ ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ ¡’§«“¡√Ÿâ„π

«‘™“°“√≈÷° ¡’Õ“√¡≥å¢—π ‡Õ“„®„ àµàÕπ—°‡√’¬π¥’ æ—≤π“

µπ‡Õß·≈–¡’§«“¡ —¡æ—π∏å°—∫™ÿ¡™π¥’ ✍

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

Darling - hammond, Linda çKeeping Good Teachers : Why It Matters, What Leaders can Doé

Educational Leadership May 2003 P.6 - 13.

Davies, John; Davies, Roxanne; and Heacock, sue çA Wellness Program for Facultyé Educational

Leadership, May 2003 P.68 - 70.

Feiman - Nemser, Sharon çWhat New Teachers Need to Learné Educational Leadership, May

2003 P.25 - 29.

Moir, Ellen and Bloom, Gary. çFortering Leadership Through Mentoringé Educational Leadership,

May 2003 P.58 - 61.
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∑à “¡°≈“ß°“√ª√—∫°√–∫«π∑—»πå„À¡à¢Õß

°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë „Àâ§«“¡ ”§—≠°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π µ“¡æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“

·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ¡“µ√“ ÚÚ ‰¥â°”Àπ¥À≈—°°“√

®—¥°“√»÷°…“«à“... çºŸâ‡√’¬π∑ÿ°§π¡’§«“¡ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ

·≈–æ—≤π“µπ‡Õß‰¥â·≈–∂◊Õ«à“ºŸâ ‡√’¬π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ ÕπµâÕß àß‡ √‘¡„Àâ

ºŸâ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘·≈–‡µÁ¡»—°¬¿“æé

 àßº≈„Àâ§√ŸºŸâ Õπ·≈–ºŸâ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß‡√àß

æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ◊ËÕ √â“ßºŸâ‡√’¬π„Àâ

¡’§ÿ≥≈—°…≥–µ“¡∑’Ë —ß§¡µâÕß°“√Õ—π‡ªìπ√“°∞“π

 ”§—≠¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„πÕπ“§µ

°“√®–æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥

π—Èπ®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

ºŸâ Õπ‡ªìπ ”§—≠ ∑—Èßπ’È‡æ√“–ºŸâ‡√’¬πµâÕß‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ

„π ¿“æ°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ‡ªìπºŸâ®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

À√◊ÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â√—∫ª√– ∫°“√≥å

®“°°“√‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ ¥—ßπ—Èπ§ÿ≥¿“æ¢Õß°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®÷ß‡ªìπµ—«∫àß™’È§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„π

 —ß§¡À√◊Õª√–‡∑»™“µ‘

°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊ÕÀ—«„® ”§—≠¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“

µ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ„πªí®®ÿ∫—π ∑—Èßπ’È

‡æ√“–«‘∑¬“°“√·≈–§«“¡√Ÿâ„À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ·≈–¡’°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á« §√ŸºŸâ Õπ®÷ß¡’§«“¡ ”§—≠

µàÕ°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß À“°§√ŸºŸâ Õπ “¡“√∂

®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¬àÕ¡ àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π

‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’µ“¡‰ª¥â«¬ ·≈–°“√∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ®–

 “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡πÕ°®“°®–

µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ ¡’∑—°…–‡°’Ë¬«°—∫»“ µ√å°“√ Õπ·≈â«¬—ß

µâÕß¡’’»‘≈ªá„π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ¥â«¬ ´÷Ëß à«πÀπ÷Ëß

‡ªìπ§«“¡√Ÿâ∑’Ëª√–¬ÿ°µå¡“®“°À≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß

®‘µ«‘∑¬“°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ Õ¥§≈âÕß·≈–‡À¡“– ¡

°—∫ ∂“π°“√≥å ∏√√¡™“µ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–§«“¡·µ°µà“ß

√–À«à“ß∫ÿ§§≈

‡æ◊ËÕπ”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æ
°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πµ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

π“¬¬ÿ∑∏π“  ª∞¡«√™“µ‘ *

___________________________________
* ºŸâÕ”π«¬°“√ ∂“π»÷°…“ ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕß¡–¡à«ß µ.∫“ßÀ≈«ß Õ.∫“ß‡≈π ®.π§√ª∞¡ ˜ÛÒ˘
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°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ º≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‰¥â√—∫

ª√– ∫°“√≥å·≈–°“√ªØ‘∫—µ‘®“° ¿“æ°“√≥å®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ ‰¥â«“ß·ºπ·≈–®—¥‡µ√’¬¡‰«â ‚¥¬ºà“π

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ ‡™àπ °“√»÷°…“

§âπ§«â“¥â«¬µπ‡Õß °“√Õ¿‘ª√“¬ °“√≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘

°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π‡ªìπ°≈ÿà¡ ‡ªìπµâπ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ §√ŸºŸâ Õπ

®”‡ªìπ®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫®‘µ«‘∑¬“°“√‡√’¬π

°“√ Õπ·≈– “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‚¥¬π”‰ª∫Ÿ√≥“°“√

°—∫«‘∏’ ÕπÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ®–™à«¬∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π∫√√≈ÿ

‡ªÑ“À¡“¬°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑—Èßπ’È ‡æ√“–µ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õß·µà≈–«‘∏’ Õπ®–¡’

·π«§‘¥æ◊Èπ∞“π∑“ß®‘µ«‘∑¬“·ΩßÕ¬Ÿà¥â«¬‡ ¡Õ ÷́Ëß

À≈—°°“√À√◊Õ∑ƒ…Æ’∑“ß®‘µ«‘∑¬“ §◊Õ ·π«§‘¥¢Õß

π—°®‘µ«‘∑¬“∑’Ëºà“π°“√»÷°…“ §âπ§«â“¡“·≈â«Õ¬à“ß‡ªìπ

√–∫∫ Õ—π‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâµ“¡»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„πªí®®ÿ∫—π¬—ß

¡’§√ŸÕ’°®”π«π¡“°∑’Ë¬—ß®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‰¡à ‰¥â§”π÷ß

∂÷ß°“√„™â·π«§‘¥∑ƒ…Æ’∑“ß®‘µ«‘∑¬“  àßº≈„Àâ§ÿ≥¿“æ

π—°‡√’¬π¬—ß‰¡à‡ªìπ‰ªµ“¡∑’ËÀ≈—° Ÿµ√°”Àπ¥‰«â ‚¥¬

‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„πªí®®ÿ∫—ππÕ°®“°®–µâÕß®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

‡æ◊ËÕæ—≤π“„ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π‡°àß·≈â«¬—ßµâÕßæ—≤π“„Àâ

‡ªìπ∑—Èß§π¥’·≈–¡’§«“¡ ÿ¢‰ªæ√âÕ¡Ê °—π¥â«¬ ¥—ßπ—Èπ

À“°§√ŸºŸâ Õπ¬—ß§ß‰¡àæ—≤π“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ∑à“π

Õ“®®–‡ªìπºŸâÀπ÷Ëß∑’Ë∑”≈“¬Õπ“§µ¢Õßª√–‡∑»™“µ‘

‰ªªï≈–‰¡à„™àπâÕ¬·≈–¡—°ª√– ∫ªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π Õ“∑‘ π—°‡√’¬π‰¡à‡Õ“„®„ à„π∫∑‡√’¬π

π—°‡√’¬πÕà“πÀπ—ß ◊Õ‰¡àÕÕ° π—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬πµË” ∑—ÈßÊ ∑’Ë “‡Àµÿ ”§—≠ª√–°“√Àπ÷Ëß‡°‘¥

®“°°“√¢“¥§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

¥—ß∑’Ë ¥√.√ÿàß ·°â«·¥ß ‰¥â„Àâ∑√√»π–‡°’Ë¬«°—∫°“√

ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“ ç ‘Ëß·√°∑’Ë§√ŸºŸâ Õπ®–µâÕß∑∫∑«π

·≈–„Àâ§«“¡ ”§—≠ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¬—ß

¢“¥°“√„™âÀ≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’‚¥¬‡©æ“–∑ƒ…Æ’∑’Ë

 ”§—≠ §◊Õ ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫§«“¡·µ°µà“ß

√–À«à“ß∫ÿ§§≈¢ÕßºŸâ‡√’¬πé

·∑â∑’Ë®√‘ß„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®–¡’Õß§åª√–°Õ∫

 ”§—≠∑’Ë¡’Õ‘∑∏‘æ≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‰¥â·°à

ºŸâ‡√’¬π

«‘∏’‡√’¬π                 ∫∑‡√’¬π

ºŸâ‡√’¬π : ¡’§«“¡ “¡“√∂·≈–»—°¬¿“æ °“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ ‘Ëß∑’Ë§√Ÿ§«√µâÕß«‘‡§√“–Àå

°àÕπ∑’Ë®–®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ  ¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë Õπ‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ´÷Ëß§√Ÿ§«√®—¥∑”‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Èß„π‡™‘ßª√‘¡“≥

·≈–§ÿ≥¿“æ‚¥¬®—¥∑”‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈

·≈–¡’°“√ √ÿª¿“æ√«¡‡æ◊ËÕπ”‰ª„™âª√–‚¬™πå„π°“√

«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫ºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π

¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’ËµâÕß«‘‡§√“–Àå ‡™àπ

- «ÿ≤‘¿“«–·≈–§«“¡æ√âÕ¡„π°“√‡√’¬π

- Õ“¬ÿ, ‡æ»¢Õßπ—°‡√’¬π

- §«“¡ “¡“√∂·≈–ª√– ∫°“√≥å¢ÕßºŸâ‡√’¬π

-  ¿“æ√à“ß°“¬ª°µ‘À√◊Õ∫°æ√àÕßª√–°“√„¥∫â“ß

- §«“¡∂π—¥ §«“¡ π„®

- ≈’≈“°“√‡√’¬π√Ÿâ (Learning Style)

œ≈œ

∫∑‡√’¬π (Task) : ‡√◊ËÕß∑’Ë®–„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

¬àÕ¡¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πµ“¡‡π◊ÈÕÀ“·≈–°‘®°√√¡∑’Ë®—¥¢÷Èπ

´÷Ëßµ“¡∏√√¡™“µ‘¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ç∫∑‡√’¬πé

Õ“®®—¥‰¥â„π Ú ≈—°…≥– §◊Õ

ç°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ∫—ß‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘º≈ §√Ÿ
ºŸâ Õπ®”‡ªìπ®–µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫®‘µ«‘∑¬“°“√
‡√’¬π°“√ Õπ·≈– “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå „™â‚¥¬π”‰ª
∫Ÿ√≥“°“√°—∫«‘∏’ ÕπÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈é
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- ∫∑‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡ π„®¢Õßπ—°‡√’¬π

À√◊Õ‡√’¬°«à“ ∫∑‡√’¬π∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

(Child - center)

- ∫∑‡√’¬π∑’Ë‡°‘¥®“°À≈—° Ÿµ√À√◊Õ “√–°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë°”Àπ¥‰«â ¡’≈—°…≥–‡ªìπ∫∑‡√’¬π∑’Ë¬÷¥‡π◊ÈÕÀ“

«‘™“‡ªìπÀ≈—° (Subject matter-center)

„π°“√æ‘®“√≥“∫∑‡√’¬π∑’Ë®– Õπ ®”‡ªìπµâÕß

«‘‡§√“–Àå§«“¡¬“°ßà“¬¢Õß∫∑‡√’¬π∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫

ºŸâ‡√’¬π¥â«¬

«‘∏’‡√’¬π (Method) : «‘∏’‡√’¬π¡’º≈µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢ÕßºŸâ ‡√’¬π·≈–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

®÷ß®”‡ªìπµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–∫∑‡√’¬π∑’Ë°”Àπ¥‰«â

¥â«¬ „π¢—ÈπµÕππ’È§◊Õ°√–∫«π°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ®÷ß

π—∫‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ §√Ÿ∑’Ë‡µ√’¬¡

°“√ Õπ¥’ ®÷ßµâÕß„™â∑—Èß»“ µ√å·≈–»‘≈ªáÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈

‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë°”Àπ¥

‰«â ¢—ÈπµÕππ’È§√Ÿ®”‡ªìπµâÕß„™â∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

À≈—°°“√∑“ß®‘µ«‘∑¬“ ‡™àπ °“√‡ √‘¡·√ß °“√Ωñ°Ωπ

°“√∂à“¬‚¬ß§«“¡√Ÿâ∑’Ëº ¡º “π°—∫°√–∫«π°“√®—¥

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ¢—ÈπµÕπ‡™‘ß√–∫∫

®“°·π«§‘¥°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢â“ßµâπ °≈à“«‰¥â«à“

°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π®–¡’§ÿ≥¿“æ‡æ’¬ß„¥ ¬àÕ¡¢÷ÈπÕ¬Ÿà

°—∫§«“¡ —¡æ—π∏å·≈–ª√– ‘∑∏‘¿“æ¢ÕßÕß§åª√–°Õ∫

∑—Èß Û ª√–°“√ Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡‚¥¬ ¿“æ§«“¡‡ªìπ®√‘ß

¢Õß°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π¬àÕ¡¡’§«“¡

·µ°µà“ß°—π ‡™àπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√√—∫√Ÿâ §«“¡∂π—¥

·≈–§«“¡ π„® ª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡·≈–∑—°…–‡¥‘¡∑’Ë¡’

Õ¬Ÿà°àÕπ §«“¡·µ°µà“ß¥—ß°≈à“«π’È¬àÕ¡ àßº≈„ÀâºŸâ‡√’¬π

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®„πÕ—µ√“∑’Ë·µ°µà“ß°—π ¥—ßπ—Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ

°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥ ®÷ß®”‡ªìπµâÕß‡™◊ËÕ¡‚¬ß

§«“¡√Ÿâ·≈–∑—°…–‡¥‘¡∑’Ë¡’Õ¬Ÿà°àÕπ¢ÕßºŸâ‡√’¬π∫Ÿ√≥“°“√

ºà“π°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§√Ÿ®—¥‡µ√’¬¡‰«â‡æ◊ËÕæ—≤π“

„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√«“ß·ºπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫Õß§åª√–°Õ∫

°“√‡√’¬π√Ÿâ °“√π”À≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß®‘µ«‘∑¬“‰ª

ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

®÷ßπ—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ

ºŸâ Õπ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¬‘Ëß¢÷Èπ

À≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß®‘µ«‘∑¬“∑’Ë§«√π”‰ªª√–¬ÿ°µå

„™â„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¬÷¥ºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ

Ò. §«“¡·µ°µà“ß¢Õß∫ÿ§§≈ (Individual

differences) ‚¥¬∑—Ë«‰ªπ—°®‘µ«‘∑¬“‰¥â®”·π°§«“¡

·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ÕÕ°‡ªìπ Ú ª√–‡¿∑ ‰¥â·°à

● §«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ (Inter-

individual differences) À¡“¬∂÷ß §«“¡·µ°µà“ß

∑“ß≈—°…≥–·≈–§ÿ≥ ¡∫—µ‘√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‡™àπ §«“¡

·µ°µà“ß∑“ß‡™“«πåªí≠≠“ §«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ‡ªìπµâπ

● §«“¡·µ°µà“ß¿“¬„πµ—«∫ÿ§§≈ (Intra-

individual differences) À¡“¬∂÷ß §«“¡·µ°µà“ß∑’Ë

Õ¬Ÿà¿“¬„πµ—«¢Õß·µà≈–∫ÿ§§≈ ‡™àπ ºŸâ‡√’¬π∫“ß§π¡’

§«“¡ “¡“√∂∑“ß§≥‘µ»“ µ√å Ÿß·µà¡’§«“¡ “¡“√∂

∑“ß»‘≈ª– À√◊Õ°’Ã“µË” ‡ªìπµâπ

ç°“√π”À≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß®‘µ«‘∑¬“‰ª
ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ«“ß·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
®÷ßπ—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ
ºŸâ Õπ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡¬‘Ëß¢÷Èπé
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‚¥¬∏√√¡™“µ‘¢Õß§«“¡·µ°µà“ß¢Õß∫ÿ§§≈π’È‡Õß

∑’Ë¡’º≈‚¥¬µ√ßµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‡æ√“–„π°“√®—¥°“√‡√’¬π

°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·µà≈–§√—Èß æ∫«à“ ¬—ß¡’§√Ÿ®”π«ππâÕ¬

∑’Ë§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ·ºπ°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ®÷ß‡ªìπ·ºπ°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

ÀâÕß‡√’¬π‡ªìπ à«π√à«¡ ·≈–¡—°°”Àπ¥º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ

«à“π—°‡√’¬π à«π¡“°®–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·ºπ∑’Ë§√Ÿ

°”Àπ¥¢÷Èπ ∑—ÈßÊ ∑’Ë ¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π

º≈°“√ Õπµ“¡§«“¡‡ªìπ®√‘ß®÷ß¡—°‰¡àª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®µ“¡§«“¡§“¥À«—ß·≈–¡—°¡’‡¥Á° Ú °≈ÿà¡∑’Ë∂Ÿ°

≈–‡≈¬„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√æ—≤π“‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ

¢Õßæ«°‡¢“ §◊Õ °≈ÿà¡‡¥Á°∑’Ë¡’ µ‘ªí≠≠“ Ÿß ·≈–°≈ÿà¡

‡¥Á°∑’Ë¡’ µ‘ªí≠≠“µË” „π ¿“æ°“√≥å¢Õß°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ§√Ÿ®÷ß¡—°æ∫°—∫ªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡™àπ π—°‡√’¬π¢“¥§«“¡ π„®„π∫∑‡√’¬π π—°‡√’¬π∑’Ë¡’

æƒµ‘°√√¡°àÕ°«π‡æ◊ËÕπ„π°“√‡√’¬π π—°‡√’¬π‡∫◊ËÕÀπà“¬

°“√‡√’¬π π—°‡√’¬π∑’Ë‡√’¬π™â“¡—°¢“¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„π

µπ‡Õß ‡ªìπµâπ ¥—ßπ—Èπ„π°“√ªØ‘∫—µ‘°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

®÷ß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕßæ¬“¬“¡ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß

π—°‡√’¬π∑ÿ°§π‡æ◊ËÕ„Àâæ«°‡¢“‰¥â¡’‚Õ°“ ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ

µ“¡»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß

°“√ª√–¬ÿ°µå„™âÀ≈—°°“√π’È„Àâ∫—ß‡°‘¥ª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß·∑â®√‘ß §√ŸºŸâ Õπ®–µâÕß®—¥∑”¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π

‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈ ‚¥¬¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“...π—°‡√’¬π∑ÿ°§π¡’

§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ “¡“√∂·µ°µà“ß°—π °“√√Ÿâ®—°π—°‡√’¬π

‰¥â¡“°‡∑à“‰√ °Á¬‘Ëß∑”„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“°‡∑à“π—Èπ... ¢âÕ¡Ÿ≈ ”§—≠∑’Ë§√Ÿ§«√√Ÿâ

«‘∏’°“√‰¥â¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈

Ò. §âπÀ“®“°‡Õ° “√ ‡™àπ √–‡∫’¬π – ¡ ∫—µ√ ÿ¢¿“æ

Ú.  Õ∫∂“¡®“°ºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ºŸâª°§√Õß ‡æ◊ËÕππ—°‡√’¬π

§√Ÿ∑’Ë‡§¬ Õπ

Û. √«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈„À¡à¥â«¬µπ‡Õß ‡™àπ °“√ —ß‡°µ

 —¡¿“…≥å µ√«®º≈ß“π °“√∑” —ß§¡¡‘µ‘ °“√»÷°…“

‡ªìπ√“¬°√≥’ ‡ªìπµâπ

¢âÕ¡Ÿ≈π—°‡√’¬π

Ò. ¢âÕ¡Ÿ≈∑—Ë«‰ª¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡™àπ ™◊ËÕπ—°‡√’¬π «—π‡¥◊Õπªï‡°‘¥

 ¿“æ§√Õ∫§√—«À√◊Õªí≠À“„π°“√¥”√ß™’«‘µ ‚√§ª√–®”µ—«

œ≈œ

Ú. ¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡·µ°µà“ß√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‡™àπ æ—≤π“°“√¢Õß

π—°‡√’¬π §«“¡ “¡“√∂æ‘‡»… º≈°“√‡√’¬π §«“¡ π„®

æƒµ‘°√√¡∑’Ë‡ªìπªí≠À“µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

➧

Ú. ∑ƒ…Æ’·√ß®Ÿß„® (Theories of Motivation)

°“√‡√’¬π√ŸâπÕ°®“°®–‡°‘¥®“°§«“¡ “¡“√∂¢Õß

∫ÿ§§≈∑’Ë·µ°µà“ß°—π·≈â« ¬—ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫·√ß®Ÿß„®¢Õß

ºŸâ‡√’¬π·µà≈–∫ÿ§§≈¥â«¬ ‚¥¬À≈—°°“√¢Õß∑ƒ…Æ’π’È

æ¬“¬“¡™’È „Àâ‡ÀÁπ·π«∑“ß°“√ √â“ß§«“¡ ”‡√Á®„π

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπº≈¡“®“°Õ‘∑∏‘æ≈∑’Ë‡ªìπ·√ßº≈—°¥—π∑’Ë

‡°‘¥¢÷Èπ®“°·√ß®Ÿß„® ®”·π°‰¥â Ú ª√–‡¿∑ §◊Õ

● ·√ß®Ÿß„®¿“¬„π (Intrinsic motivation)

§◊Õ ·√ß®Ÿß„®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‚¥¬µ√ß®“°§«“¡µâÕß°“√

¿“¬„π¢Õß∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à §«“¡µâÕß°“√ §«“¡ π„®

§«“¡Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ °“√¡’‡®µ§µ‘∑’Ë¥’µàÕ ‘Ëß„¥ ‘ËßÀπ÷Ëß

‡ªìπµâπ

● ·√ß®Ÿß„®¿“¬πÕ° (Entrinsic motiva-

tion) §◊Õ ·√ß®Ÿß„®∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°°“√‰¥â√—∫Õ‘∑∏‘æ≈®“°

¿“¬πÕ°¡“°√–µÿâπ ‡™àπ °“√‰¥â√—∫·√ß‡ √‘¡∑’Ë‡ªìπ

√“ß«—≈ ‘Ëß¢Õß À√◊Õ‡°‘¥®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¿“¬πÕ°∑’Ë‡°‘¥

®“°∫ÿ§§≈À√◊Õ ¿“æ°“√®—¥ ∂“π°“√≥åµà“ßÊ ‡™àπ

ºŸâª°§√Õßµ—Èß√“ß«—≈„Àâπ—°‡√’¬π«à“ À“° Õ∫‰¥â∑’Ë Ò-Û

®–‰¥â√—∫√“ß«—≈À√◊Õ ‘Ëß¢Õß∑’Ë™Õ∫ ‡ªìπµâπ

·√ß®Ÿß„® ®÷ß‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπæ≈—ß∑’Ë √â“ß„Àâπ—°‡√’¬π

¡’°”≈—ß„® ¡’§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ∑’Ë®–‡√’¬πÀ√◊Õæ¬“¬“¡

ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®µ“¡

§«“¡§“¥À«—ßµà“ßÊ ∑’Ë°”Àπ¥¢÷Èπ π—°‡√’¬π∑’Ë¡’·√ß

®Ÿß„®®÷ß¡—°¡’‡ªÑ“À¡“¬„π°“√ªØ‘∫—µ‘‡æ◊ËÕ§«“¡ ”‡√Á®
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

¬—Ëß¬◊π·°àπ—°‡√’¬π §√Ÿ®÷ßµâÕßæ¬“¬“¡®—¥°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕæ—≤π“„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥·√ß®Ÿß„®„ΩÉ —¡ƒ∑∏‘Ï

„Àâ‰¥â (Achievement Motivation) ‡æ√“–‡ªìπ·√ß¢—∫

„ÀâºŸâ‡√’¬πæ¬“¬“¡ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ —¡ƒ∑∏‘º≈

µ“¡¡“µ√∞“π∑’Ëµπ‡Õß‰¥âµ—Èß‰«â ‚¥¬‰¡à‰¥â§“¥À«—ß∂÷ß

√“ß«—≈·µàÕ¬à“ß„¥ ·µà‡°‘¥®“°§«“¡æ¬“¬“¡„π°“√

æ—≤π“µπ‡Õß¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë ‰¥â¡ÿàßÀ¡“¬‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

‡™àπ æ¬“¬“¡‡√’¬π√Ÿâ·≈–Ωñ°∑—°…–°“√‡≈àπ‡∑ππ‘  ‡æ’¬ß

‡æ◊ËÕÀ«—ß«à“µπ‡ÕßÕ¬“°‡ªìππ—°‡∑ππ‘ ∑’Ë¡’™◊ËÕ‡ ’¬ß

·∫∫... ¿√“¥√ »√’™“æ—π∏ÿå...

°“√∑’Ë§√Ÿ®– “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§”π÷ß∂÷ß∑ƒ…Æ’

·√ß®Ÿß„® ‡æ◊ËÕæ—≤π“ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√ Õπ §√Ÿ®–

µâÕßª√—∫∫∑∫“∑°“√ Õπ¢Õßµπ‡Õß¡“‡ªìπºŸâ àß‡ √‘¡

·≈– √â“ß √√§å·√ß®Ÿß„®¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ„Àâ¡“°

∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß “¡“√∂∑”‰¥âÀ≈“¬«‘∏’ ‡™àπ

Ò.) °“√æ—≤π“«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ ‡™àπ

● °“√·®âß«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√‡√’¬π„Àâ

π—°‡√’¬π∑√“∫

● °“√ √â“ß∫√√¬“°“»∑’Ë∑â“∑“¬ °√–µÿâπ

§«“¡Õ¬“°√ŸâÕ¬“°‡ÀÁπ¢Õßπ—°‡√’¬π

● °“√¡Õ∫À¡“¬ß“πµ“¡§«“¡·µ°µà“ß

√–À«à“ß∫ÿ§§≈ ‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ ª√– ∫§«“¡

 ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π

● °“√„Àâ¢âÕ¡Ÿ≈¬âÕπ°≈—∫·≈–‡ πÕ·π–

°“√æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π

● °“√™à«¬‡À≈◊Õ„Àâπ—°‡√’¬π·µà≈–∫ÿ§§≈

‰¥â “¡“√∂«‘‡§√“–Àå§«“¡ “¡“√∂¢Õßµπ‡Õß„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’¢÷Èπ‰¥â

Ú.) °“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—∫π—°‡√’¬π ‡™àπ

● °“√™à«¬„Àâπ—°‡√’¬πΩñ°µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬·≈–

√Ÿâ®—°«“ß·ºπ°“√‡√’¬π

● °“√™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âª√–‡¡‘πµπ‡Õß

®“°º≈ß“π∑’Ë∑”·≈–π”¢âÕ¡Ÿ≈¡“™à«¬ª√—∫ª√ÿß°“√

‡√’¬π√Ÿâ„Àâ¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

● °“√™à«¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â§âπæ∫§«“¡ “¡“√∂

¢Õßµπ‡Õß„π “√–°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ

‰¥â√—∫§«“¡ ”‡√Á®

Û. ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ (Theories of Learning)

¿“√°‘® ”§—≠¢Õß§√ŸºŸâ Õπ §◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ „Àâ

π—°‡√’¬π‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ·≈–ª√– ∫°“√≥åµ“¡À≈—° Ÿµ√

°“√»÷°…“∑’Ë°”Àπ¥‰«â °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß‡ªìπ

√“°∞“π¢Õß°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ´÷Ëß§√Ÿ®”‡ªìπ∑’Ë

®–µâÕßª√–¬ÿ°µå„™â∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡

∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¡’π—°®‘µ«‘∑¬“‰¥âæ¬“¬“¡‡ πÕº≈

°“√«‘®—¬∑’Ë‡ªìπÀ≈—°°“√‡æ◊ËÕ„Àâ§√ŸºŸâ Õπ‰¥â‡≈◊Õ°π”‰ª„™â

„Àâ‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ°“√≥åµà“ßÊ ·≈–‚¥¬§«“¡‡ªìπ

®√‘ß·≈â«§ß‰¡à¡’∑ƒ…Æ’„¥∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑’Ë ÿ¥À√◊Õ§√Õ∫§≈ÿ¡

æƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â∑—ÈßÀ¡¥ °“√π”‰ª„™â§√ŸºŸâ Õπ

®÷ß§«√¡’°“√π”‰ªº ¡º “π°—∫«‘∏’°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ

®÷ß®–™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’¢÷Èπ ‡™àπ

çπ—°‡√’¬π∑ÿ°§π¡’§ÿ≥§à“·≈–§«“¡ “¡“√∂
·µ°µà“ß°—π °“√√Ÿâ®—°π—°‡√’¬π‰¥â¡“°‡∑à“‰√ °Á¬‘Ëß∑”„Àâ
°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡“°‡∑à“π—Èπ...é
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Ù. °“√®” (Memory) §«“¡®” π—∫‡ªìπ ‘Ëß

 ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„π

¢—Èπ∑’Ë Ÿß¢÷ÈπÊ ∑—Èßπ’È‡æ√“– §«“¡®” §◊Õ §«“¡ “¡“√∂∑’Ë

®–‡°Á∫ ‘Ëß∑’Ë ‡√’¬π√Ÿâ ‰«â ‰¥â‡ªìπ‡«≈“π“π·≈– “¡“√∂

√–≈÷°À√◊Õπ”¡“„™â ‰¥â ¥—ßπ—ÈπÀ“°§√ŸºŸâ Õπ™à«¬„Àâ

π—°‡√’¬π¡’§«“¡®”∑’Ë¥’¬àÕ¡ àßº≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπµ“¡‰ª¥â«¬ ‡∑§π‘§™à«¬§«“¡®”∑’Ë

¡—°π‘¬¡π”¡“„™â àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π ‡™àπ

● °“√ √â“ß —¡º— ™à«¬®” „π°“√ Õπ§√Ÿ

§«√™à«¬„Àâπ—°‡√’¬πΩñ°À“§”∑’Ë —¡º— §≈âÕß®Õß°—π‡æ◊ËÕ

„Àâ®”‰¥âßà“¬¬‘Ëß¢÷Èπ ‡™àπ

§√Ÿπ”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“À√◊Õ‡√◊ËÕß∑’Ë ‡√’¬π‚¥¬®—¥

‡µ√’¬¡‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë‡ªìπ°“√ —¡º— ‰«â „Àâπ—°‡√’¬π

‡√’¬π√Ÿâ ‡™àπ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß °“√„™â‰¡â¡â«π ®–„™â§”

§≈âÕß®Õß

π—°®‘µ«‘∑¬“

Ò. «—µ —π (Watson)

Ú.  °‘π‡πÕ√å (Skinner)

Û. ‡° µ—≈∑å (Gestalt)

Ù. ·π«§‘¥ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ“¡·π« Constructivism

À≈—°°“√À√◊Õ∑ƒ…Æ’°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√«“ß‡ß◊ËÕπ‰¢·∫∫§≈“  ‘°

°Æ·Ààß°“√‡ √‘¡·√ß

°“√‡√’¬π√Ÿâ à«π√«¡¡’§à“¡“°°«à“

°«à“ à«π¬àÕ¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ §◊Õ °“√·°âªí≠À“

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë¥’ π—°‡√’¬πµâÕß‡ªìπ

ºŸâ √â“ß§«“¡√Ÿâ¢÷Èπ„π„®‡Õß

·π«∑“ß°“√π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â

°“√ª√—∫æƒµ‘°√√¡∑’Ë ‰¡àæ÷ßª√– ß§å„π°“√‡√’¬π ‡™àπ

‡¥Á°‰¡à™Õ∫‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å

‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å ‡¥Á°‰¡à™Õ∫

‡≈àπ‡°¡ ‡¥Á°™Õ∫

‡√’¬π§≥‘µ + ‡≈àπ‡°¡ ‡¥Á°™Õ∫

‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å ‡¥Á°™Õ∫

§√Ÿ§«√„Àâ°“√‡ √‘¡·√ßπ—°‡√’¬π ‚¥¬µÕπ·√°§«√

„Àâ°“√‡ √‘¡·√ß∑ÿ°§√—Èß∑’Ëπ—°‡√’¬π¡’æƒµ‘°√√¡æ÷ßª√– ß§å

·≈–§«√≈¥≈ß‡ªìπ§√—Èß§√“«„πµÕπÀ≈—ß

§√Ÿ§«√ Õπ„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â à«π√«¡‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂

‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà à«π¬àÕ¬µà“ßÊ ·≈–‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âßà“¬¢÷Èπ

§√Ÿ§«√®—¥ ∂“π°“√≥å„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬°“√

·°âªí≠À“ ∑’Ë‡√‘Ë¡®“°ªí≠À“∑’Ë§≈â“¬§≈÷ß°—π ‰ª Ÿàªí≠À“∑’Ë

´—∫´âÕπ¢÷Èπ

§√Ÿ§«√Ωñ°„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√·°âªí≠À“

‚¥¬„Àâπ—°‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬°“√ Õπ·∫∫§âπæ∫·≈– √â“ß

Õß§å§«“¡√Ÿâ

... ºŸâ„À≠àÀ“ºâ“„À¡à „Àâ –„¿â „™â§≈âÕß§Õ

„ΩÉ„®‡Õ“„ àÀàÕ ¡‘À≈ß„À≈ „§√¢Õ¥Ÿ...

● °“√ √â“ß§”¬àÕ™à«¬®” ‡™àπ ®” „®

„™â «‘  —ß ª√– ¡“®“°§”«à“ (§«“¡®” §«“¡‡¢â“„®

°“√π”‰ª„™â °“√«‘‡§√“–Àå °“√ —ß‡§√“–Àå

°“√ª√–‡¡‘πº≈)

● °“√ √â“ß·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥™à«¬®” (Mind

mapping) §◊Õ «‘∏’™à«¬®”∑’Ë‡πâπ°“√ √ÿªÀ“§”∑’Ë‡ªìπ

„®§«“¡ ”§—≠¢Õß‡√◊ËÕß¡“‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà “√– ”§—≠‚¥¬

„™â°“√ √ÿª‡ªìπ·ºπ∑’Ë§«“¡§‘¥ ‡™àπ ·ºπº—ß§«“¡§‘¥

‡√◊ËÕß ∫Õ√–‡æÁ¥
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ı. À≈—°°“√ Õπ·≈–«‘∏’ Õπµ“¡∑ƒ…Æ’®‘µ«‘∑¬“

§√Ÿ∑’Ë Õπ¥’ §◊Õ §√Ÿ∑’Ë “¡“√∂®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ‰¥â

‡À¡“– ¡°—∫ ∂“π°“√≥å°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë πÕß§«“¡

µâÕß°“√¢Õßπ—°‡√’¬π À≈—°°“√·≈–«‘∏’ Õπµ“¡∑ƒ…Æ’

®‘µ«‘∑¬“ ¡’®”π«π¡“° §√Ÿ®÷ßµâÕß‡≈◊Õ°ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ‡√’¬π·≈–À≈—° Ÿµ√ ‚¥¬‡©æ“–À≈—°°“√

·≈–«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ‡™àπ

● À≈—°°“√ Õπ‚¥¬«‘∏’°“√§âπæ∫ ¡’§«“¡

‡™◊ËÕ«à“ °“√‡√’¬π√Ÿâ‡°‘¥¢÷Èπ‡æ√“–π—°‡√’¬π¡’‚Õ°“ 

ªØ‘∫—µ‘¥â«¬µπ‡Õß °“√‡√’¬π√Ÿâ®÷ß®”‡ªìπµâÕß„Àâπ—°‡√’¬π

‡ªìπºŸâªØ‘∫—µ‘¡“°∑’Ë ÿ¥·≈–‡ªìπºŸâ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬

µπ‡Õß

● À≈—°°“√ Õπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ ¡’

π—°®‘µ«‘∑¬“À≈“¬∑à“π‰¥â‡ πÕ·π«§‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ ‡™àπ ÕÕ ÿ́‡∫≈ (Ausubel) °“‡¬à

(Gagne) ‡ªìπµâπ ´÷Ëß·π«§‘¥¢Õß°“√®—¥ Õπ§«“¡§‘¥

√«∫¬Õ¥¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“ ºŸâ‡√’¬π®–‡°‘¥§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥

‰¥âµàÕ‡¡◊ËÕºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡ “¡“√∂·¬°·¬– (Discrimination)

·≈– “¡“√∂ √ÿª‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥‰¥â (Generalization)

°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥®÷ß§«√¡’°“√æ—≤π“

‡ªìπ≈”¥—∫¢—ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß¥â«¬°‘®°√√¡µà“ßÊ ‡™àπ

Ωñ ° «‘ ‡ § √ “ –Àå § « “¡ — ¡æ— π ∏å ¢ Õ ß

‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ

Ωñ°«‘‡§√“–Àå·≈–æ‘®“√≥“ ‘Ëß‡√â“‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„π à«πµà“ßÊ ∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ

Ωñ°‡™◊ËÕ¡‚¬ßª√– ∫°“√≥å‡¥‘¡®“°°“√

‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ

Ωñ°°“√µ—Èß·≈–∑¥ Õ∫ ¡¡ÿµ‘∞“π‡æ◊ËÕ

„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë™—¥‡®πÕ—π®–π”‰ª Ÿà°“√ √â“ß§«“¡

§‘¥√«∫¬Õ¥‰¥â

®ÿàß®–≈‘ß

¢¬“¬æ—π∏ÿå‚¥¬°“√π”‡∂“‰ªªí°™”

∫Õ√–‡æÁ¥ À“ßÀπŸ

·°â≈¥‰¢â

‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬Ÿà„π∑ÿ°¿“§

‰¡â‡∂“‡π◊ÈÕÕàÕπ ‡∂“°≈¡Ê

¢—∫‡Àß◊ËÕ

·°â√âÕπ„π

¡’√ ¢¡®—¥

¥Õ° ’‡À≈◊Õß„∫°≈¡¡π

¢÷Èπ„π¥‘π∏√√¡¥“∑—Ë«‰ª

™◊ËÕ‡√’¬°

 √√æ§ÿ≥
∫Õ√–‡æÁ¥ ≈—°…≥–

°“√‡µ‘∫‚µ
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● À≈—°°“√ Õπµ“¡·π«§‘¥π—°®‘µ«‘∑¬“

¡πÿ…¬π‘¬¡  (Humanistic Psychology) ‡ªìπ·π«§‘¥

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ºŸâ‡√’¬π·µà≈–

∫ÿ§§≈∑’Ë§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“µ“¡»—°¬¿“æ¢Õßæ«°‡¢“

π—°®‘µ«‘∑¬“°≈ÿà¡π’È ‰¥â·°à ¡“ ‚≈«å (Maslow) ‚√‡®Õ√å

(Rogers) ‚§¡ å (Combs) „π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ§√Ÿ

§«√¡’∫∑∫“∑‡ªìπºŸâÕ”π«¬§«“¡ –¥«°„π°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Facilitate) π—Ëπ§◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ µâÕß™à«¬„Àâ

ºŸâ‡√’¬π‡ÀÁπ§ÿ≥§à“·≈–‡°‘¥§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµπ‡Õß ¡’

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ·≈–°≈â“‡º™‘≠µàÕªí≠À“ ‚¥¬‡πâπ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ¡“°°«à“‡π◊ÈÕÀ“ √«¡∂÷ß°“√ √â“ß

∫√√¬“°“»„π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’ËÕ∫Õÿàπ ‡Õ◊ÈÕÕ“∑√µàÕ°—π ·≈–

„Àâπ—°‡√’¬π‰¥âª√–‡¡‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

·π«§‘¥°“√π”À≈—°°“√·≈–∑ƒ…Æ’∑“ß®‘µ«‘∑¬“

°“√»÷°…“ ¢â“ßµâπ ¬—ß¡’Õ’°À≈“¬‡√◊ËÕß∑’Ëπà“ π„® ∑’Ë§√Ÿ

ºŸâ Õπ§«√À—π°≈—∫‰ª∑∫∑«π·≈–π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ

æ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ß§√Ÿ¡◊ÕÕ“™’æ ·≈–

®–∑”„Àâ§√Ÿ¡’§«“¡¡—Ëπ„®„π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

µ≈Õ¥®π·°âªí≠À“∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π‰¥â

ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¥’¬‘Ëß¢÷ÈπÕ’°¥â«¬ ‡æ√“–°“√‡ªìπ§√Ÿπ—Èπ

¡‘„™à‡æ’¬ß·µà®–¡’§«“¡√Ÿâ∑“ß‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë®– Õππ—°‡√’¬π

‡∑à“π—Èπ ·µà§√Ÿ¬—ßµâÕß∑”Àπâ“∑’Ë√—∫º‘¥™Õ∫ ™à«¬‡À≈◊Õ„Àâ

π—°‡√’¬π¡’æ—≤π“°“√¥â“πµà“ßÊ ‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ‰ªÕ¬à“ß

 ¡¥ÿ≈ º≈º≈‘µ∑’Ë§√Ÿ √â“ß¢÷Èπ„π·µà≈–ªï®–¡’§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å

µ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õß°“√®—¥°“√»÷°…“¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß

„¥®÷ß¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§ÿ≥¿“æ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë‡ªìπºŸâ √â“ß¢÷Èπ

«à“®–∑”Àπâ“∑’Ë ‰¥â¥’À√◊Õ‰¡à¡“°πâÕ¬‡æ’¬ß„¥ ´÷Ëß§√Ÿ

 “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ·≈–π”‰ªæ—≤π“ß“π Õπ¢Õßµπ‡Õß‰¥â

Õ¬à“ß‰√â¢’¥®”°—¥·≈–‡¡◊ËÕπ—Èπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë·∑â®√‘ß®“°

°“√ª√–°Õ∫«‘™“™’æ§√Ÿ ®–‡∫àß∫“π„π„®∑à“πµ≈Õ¥°“≈...

‡ ’¬ßÀ—«‡√“– ·≈–√Õ¬¬‘È¡ ∑’Ë ¥„  §◊Õ·√ß„® ªØ‘√Ÿª  Ÿà “πΩíπ

§«“¡À≈“°À≈“¬ ≈â«π·µ°µà“ß  “√æ—π §√Ÿ‡∑à“π—Èπ ™à«¬‡ ° √√ „Àâ°â“«‰°≈

‡ªìπ§π‡°àß §π¥’ ¡’ªí≠≠“ ‡ªìπ∑√—æ¬“°√ ≈È”§à“ ∑’Ë¬‘Ëß„À≠à

§◊Õ√“°∞“π  —ß§¡ ¢Õß™“µ‘‰∑¬ „Àâ°â“«‰ª Õ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß·≈–¬—Ëß¬◊π
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À ≈“¬§π§ß¬—ß®”¿“æ§ÿ≥§√Ÿ∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√

π“¬°√—∞¡πµ√’ ∑’Ë ‰¥â Õπ«‘™“§≥‘µ»“ µ√å

π—°‡√’¬π‚√ß‡√’¬π “¡‡ π«‘∑¬“≈—¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úı °—π¬“¬π

ÚıÙˆ ´÷Ëß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß∫∑∫“∑°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ∑’Ë

‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ §«√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‰Àπ ·≈–

Õ¬à“ß‰√...

„π™à«ß∑»«√√…∑’Ëºà“π¡“ °“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√ Õπ§≥‘µ»“ µ√å‰¥â¡’°“√µ◊Ëπµ—«·≈–æ—≤π“Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß ∑—Èßπ’È‡æ√“–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ§≥‘µ»“ µ√å

¡—°‡ªìπ«‘™“∑’ËºŸâ‡√’¬πª√– ∫ªí≠À“ ·≈–º≈°“√ª√–‡¡‘π

‚¥¬¿“æ√«¡¢Õßπ—°‡√’¬π¬—ßÕ¬Ÿà„π√–¥—∫∑’Ë ‰¡àπà“æÕ„®

´÷Ëß®“°°“√«‘‡§√“–Àå “‡Àµÿ æ∫«à“°√–∫«π°“√®—¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß∑’Ë àßº≈∑”„Àâπ—°‡√’¬π

¡’‡®µ§µ‘∑’Ë ‰¡à¥’µàÕ°“√‡√’¬π§≥‘µ»“ µ√å ‚¥¬‡©æ“–

Õ¬à“ß¬‘Ëß §√Ÿ∑’Ë®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫‡°à“ ‡πâπ

∑àÕß®”∑”°“√∫â“π ¢“¥°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘ Ωñ°°√–∫«π

°“√§‘¥ ·≈– √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß πÕ°®“°π’È

°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ¬—ß¢“¥§«“¡À≈“°À≈“¬·≈–‰¡à‰¥â

∫Ÿ√≥“°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà°“√π”‰ª„™â„π™’«‘µª√–®”«—π

‡ªìπµâπ

®“° ¿“æªí≠À“°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°

§√ŸºŸâ Õπ‚¥¬µ√ß·≈â« ‡π◊ÈÕÀ“‚¥¬∏√√¡™“µ‘¢Õß«‘™“

§≥‘µ»“ µ√å‡ªìπ«‘™“∑’Ë¡’≈—°…≥–‡™‘ßπ“¡∏√√¡ ®÷ß¬“°

µàÕ°“√Õ∏‘∫“¬ ·≈–¡—°∑”„Àâ§√ŸºŸâ Õπª√– ∫ªí≠À“

„π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë ‰¡à “¡“√∂™à«¬æ—≤π“„ÀâºŸâ‡√’¬π

π“ß “«Õ»‘¿√≥å  Õ‘π∑√¡≥’ *

___________________________________
* Õ“®“√¬å Ò ‚√ß‡√’¬π∫â“πÀπÕßª√ß ∑’ËÕ¬Ÿà  ÒÒ˘/ı ¡.Ù µ.»√’¡À“‚æ∏‘Ï Õ.π§√™—¬»√’ ®.π§√ª∞¡ ˜ÛÒÚ

∫√√≈ÿ®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‰¥â Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡

°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

∑’Ë‡πâπºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ÷́Ëß§√ŸºŸâ Õπ®–µâÕßæ—≤π“

°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°‡¥‘¡‡πâπ°“√‡√’¬π·∫∫

∑àÕß®” ¡“‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬

°“√§‘¥·≈–ªØ‘∫—µ‘®√‘ß‡æ◊ËÕ„ÀâºŸâ‡√’¬π √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ

¥â«¬µπ‡Õß ÷́Ëß§ß‰¡à„™à‡√◊ËÕßßà“¬π—° ”À√—∫§√ŸºŸâ Õπ∑’Ë

¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ ·≈–∑—°…–°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·π«„À¡à ´÷Ëß®”‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß»÷°…“§âπ§«â“

·≈–∑¥≈Õß„™â«‘∏’°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ·∫∫„À¡à∑’Ë

‡À¡“– ¡°—∫ ¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π·≈–À≈—° Ÿµ√‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘º≈¢Õß°“√ ÕπÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

ªí®®ÿ∫—π¡’«‘∏’ Õπ§≥‘µ»“ µ√å‡°‘¥¢÷Èπ·≈–‰¥â√—∫

°“√‡º¬·æ√àÕ¬Ÿà®”π«π¡“°∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡æ¬“¬“¡

„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√ Õπ§≥‘µ»“ µ√å¢Õßπ—°«‘®—¬

·≈–π—°°“√»÷°…“¢ÕßÀπà«¬ß“π∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë ‰¥â

»÷°…“ §âπ§«â“·≈–«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“«‘∏’ Õπ§≥‘µ»“ µ√å

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß „π√Ÿª·∫∫¢Õß√“¬ß“π«‘®—¬ ‚¥¬‡©æ“–

„π à«π¢Õß«‘∑¬“π‘æπ∏å √–¥—∫ª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘µ

∑“ß°“√»÷°…“∑’Ë‡º¬·æ√à∑—Ë«‰ªµ“¡¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ

∑—Ë«ª√–‡∑» Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¬—ß¡’§√ŸºŸâ Õπ®”π«ππâÕ¬

ç°√–∫«π°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√Ÿ‡ªìπªí®®—¬Àπ÷Ëß
∑’Ë àßº≈∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’‡®µ§µ‘∑’Ë ‰¡à¥’µàÕ°“√‡√’¬π
§≥‘µ»“ µ√åé
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∑’Ë ‰¥â‡≈◊Õ°„™âª√–‚¬™πå®“°°“√π”º≈°“√«‘®—¬‡À≈à“π’È

‰ªª√–¬ÿ°µå„™âÕ¬à“ß®√‘ß®—ß ∑—Èßπ’ÈÕ“® ◊∫‡π◊ËÕß¡“®“°

¢âÕ®”°—¥∫“ßª√–°“√¢Õßß“π«‘®—¬∑’Ë¡—°‡º¬·æ√àÕ¬Ÿà„π

ÀÕ ¡ÿ¥¢Õß¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ ·≈–ÀÕ ¡ÿ¥ ”§—≠Ê

¢Õß™“µ‘ ‡™àπ ÀÕ ¡ÿ¥·Ààß™“µ‘  ÀÕ ¡ÿ¥¢Õß ¿“«‘®—¬

∑“ß°“√»÷°…“ ‡ªìπµâπ ¥â«¬‡Àµÿπ’È ¢â“æ‡®â“®÷ß‰¥â

 π„®∑’Ë®– —ß‡§√“–Àåß“π«‘®—¬‡æ◊ËÕ√«∫√«¡  √ÿª ·≈–

∫Ÿ√≥“°“√„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·≈–‡ πÕ‡ªìπ·π«∑“ß

°“√π”‰ª„™â„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√

 Õπ¢Õß§√Ÿ„Àâ Ÿß¢÷Èπ„π‚Õ°“ µàÕ‰ª

«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß°“√«‘®—¬ : ‡æ◊ËÕ —ß‡§√“–Àåß“π

«‘®—¬‡°’Ë¬«°—∫ «‘∏’ Õπ§≥‘µ»“ µ√å √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

‚¥¬„™â°“√ —ß‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥ ¥â«¬°“√«‘‡§√“–Àå

Õ¿‘¡“π (Meta-Analysis) µ“¡«‘∏’°“√¢Õß·°≈ 

(Glass) ·≈–°“√ —ß‡§√“–Àå‡™‘ß§ÿ≥≈—°…≥– ¥â«¬°“√

«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ (Content-Analysis) ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò. ¥â“πª√–‡¿∑«‘∏’ Õπ§≥‘µ»“ µ√å ®”·π°

µ“¡∫∑∫“∑°“√ Õπ¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π ‰¥â·°à

- «‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ§√Ÿ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠

- «‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

√à«¡°—π

- «‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑ ”§—≠

Ú. ¥â“π≈—°…≥–‡©æ“–¢Õß«‘∏’ Õπ§≥‘µ»“ µ√å

‰¥â·°à

- §«“¡À¡“¬¢Õß«‘∏’ Õπ

- ¢—ÈπµÕπ ”§—≠¢Õß «‘∏’ Õπ

Û. ¥â“π¢âÕ§âπæ∫¢Õßº≈°“√«‘®—¬ ‰¥â·°à

- ¢âÕ √ÿª¢Õßº≈°“√«‘®—¬

- ¢âÕ‡ πÕ·π–„π°“√ π”‰ª„™â

ª√–™“°√∑’Ë „™â „π°“√«‘®—¬ : ‡ªìπ«‘∑¬“π‘æπ∏å

√–¥—∫ª√‘≠≠“¡À“∫—≥±‘µ∑“ß¥â“π°“√»÷°…“∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

°—∫«‘∏’ Õπ§≥‘µ»“ µ√å √–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ‚¥¬æ‘¡æå

‡º¬·æ√à√–À«à“ß ªï æ.». ÚıÛı-ÚıÙı ®”π«π  ÒÒı

‡√◊ËÕß

º≈°“√«‘®—¬ : ‰¥â¢âÕ§âπæ∫∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ß°“√π”

‰ª„™â‰¥â ¥—ßπ’È

Ò. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå‡™‘ßª√‘¡“≥¥â«¬°“√

«‘‡§√“–ÀåÕ¿‘¡“π µ“¡«‘∏’°“√¢Õß·°≈  ´÷Ëß¡’ß“π«‘®—¬

∑’Ë “¡“√∂π”¡“ —ß‡§√“–Àå‰¥â®”π«π ¯Ù ‡√◊ËÕß ®”·π°

‡ªìπ ÚÚ «‘∏’ Õπ æ∫«à“ «‘∏’ Õπ∑’Ë∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’

º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß°«à“«‘∏’ Õπ·∫∫ª°µ‘ ¡’

®”π«π ÚÒ «‘∏’ Õπ ‚¥¬«‘∏’ Õπ∑’Ë„Àâª√– ‘∑∏‘º≈µàÕ

°“√ Õπ Ÿß ÿ¥ §◊Õ «‘∏’ Õπ´àÕ¡‡ √‘¡‚¥¬„™â™ÿ¥°“√ Õπ

√Õß≈ß¡“§◊Õ «‘∏’ Õπ·∫∫ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ «‘∏’ Õπ

·∫∫πÿ´ÿ¡ «‘∏’ Õπ·∫∫„™â‡∑§π‘§°“√§‘¥∑“ß§≥‘µ»“ µ√å

«‘∏’ Õπ·∫∫«√√≥’‡ªìπµâπ  à«π«‘∏’ Õπ∑’Ë∑”„Àâπ—°‡√’¬π

¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π‰¡à Ÿß°«à“«‘∏’ Õπ·∫∫ª°µ‘

¡’‡æ’¬ß Ò «‘∏’ Õπ §◊Õ «‘∏’ Õπ·∫∫‡∑§π‘§¢Õß µ’ø

Ú. º≈°“√ —ß‡§√“–Àå‡™‘ß§ÿ≥≈—°…≥–¥â«¬°“√

«‘‡§√“–Àå‡π◊ÈÕÀ“ ÷́Ëß¡’ß“π«‘®—¬∑’Ë “¡“√∂π”¡“ —ß‡§√“–Àå

®”π«π ÒÒı ‡√◊ËÕß ®”·π°‡ªìπ ıÙ «‘∏’ Õπ æ∫«à“

«‘∏’ Õπ à«π„À≠à®—¥Õ¬Ÿà„πª√–‡¿∑«‘∏’ Õπ∑’Ë§√Ÿ·≈–

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π¡“°∑’Ë ÿ¥ ®”π«π Ú˘ «‘∏’ Õπ

√Õß≈ß¡“§◊Õ «‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâππ—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑ ”§—≠

®”π«π ÚÙ «‘∏’ Õπ  à«π«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ§√Ÿ¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠¡’‡æ’¬ß Ò «‘∏’ Õπ

‡¡◊ËÕæ‘®“√≥“ ¢âÕ √ÿª¢Õßº≈°“√«‘®—¬ æ∫«à“

«‘∏’ Õπ∑’Ë∑”„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß

°«à“«‘∏’ Õπ·∫∫ª°µ‘ ¡’®”π«π ıÒ «‘∏’ æÕ √ÿª‡ªìπ

·π«∑“ß°“√π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‰¥â ¥—ßπ’È
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«‘∏’ Õπ ª√–‡¿∑ ®ÿ¥‡πâπ ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë§«√ Õπ

·∫∫«√√≥’

·∫∫ ÿ≈—¥¥“·≈–

§≥–

·∫∫‡∑§π‘§°“√

 Õπ¢Õßπÿ́ ÿ¡

(Nuzum)

·∫∫¥Õ≈‡ ’́¬π’

(Dolciani)

·∫∫‚æ≈¬“

·∫∫°“‡¬à

(Gagne)

·∫∫¡‘ ´Ÿ√’Ë

(Missouri)

µ“¡‡∑§π‘§°“√

 Õπ·∫∫ KWDL

·∫∫§âπæ∫

„π°≈ÿà¡¬àÕ¬

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’

∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’

∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’

∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’

∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’

∫∑∫“∑√à«¡°—π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

¡ÿàßæ—≤π“„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥¡‚π¡µ‘·≈–‡®µ§µ‘

∑’Ë¥’µàÕ°“√‡√’¬π ‚¥¬„™â°“√∂à“¬‚¬ß§«“¡√Ÿâ

 √ÿª‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥ ·≈– √â“ß‡®µ§µ‘

∑’Ë¥’µàÕ°“√‡√’¬π

¡ÿàß‡πâπ°“√Ωñ°∑—°…–·°â‚®∑¬åªí≠À“‚¥¬„™â

°“√«‘‡§√“–Àå·≈–æ—≤π“∑—°…–∑’Ë®”‡ªìπµàÕ

°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“

¡ÿàßæ—≤π“∑—°…–°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“‚¥¬„™â

∫—µ√™’È·π–„Àâπ—°‡√’¬πµÕ∫§”∂“¡«à“‚®∑¬å

‡ªìπ«‘∏’ Õπ·°â‚®∑¬åªí≠À“‚¥¬„™âµ“√“ß

«‘‡§√“–Àå‚®∑¬åªí≠À“ ¡°“√

‡ªìπ«‘∏’ Õπ ∑’Ë‡πâπ°“√∑”§«“¡‡¢â“„®‚®∑¬å

·≈–≈ß¡◊ÕªØ‘∫—µ‘µ“¡·ºπ·°â‚®∑¬åªí≠À“

‡ªìπ«‘∏’ Õπµ“¡≈”¥—∫‡Àµÿ°“√≥å ˘ ¢—Èπ ∑’Ë¡ÿàß

‡πâπ„Àâ‡°‘¥∑—°…–°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“Õ¬à“ß¡’

√–∫∫·≈–·¡àπ¬”

‡ªìπ«‘∏’ Õπ¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬„™â°“√ Õπ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

∑’Ë¡’°“√Ωñ°ªØ‘∫—µ‘√“¬∫ÿ§§≈ °“√„Àâ°“√∫â“π

°“√ √ÿª∫∑‡√’¬π·≈–°“√∑∫∑«π∫∑‡√’¬π

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë¡ÿàß·°â‚®∑¬åªí≠À“ Ù ¢—ÈπµÕπ

¡’°“√√–¥¡ ¡Õß °“√Õ¿‘ª√“¬·≈–°“√

√à«¡°—π·°â‚®∑¬åªí≠À“

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë·∫àßπ—°‡√’¬π‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê

√à«¡°—π§âπ§«â“‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

∑»π‘¬¡ ‡»… à«π °“√

À“ À.√.¡./§.√.π. √Ÿª∑√ß

‡√¢“§≥‘µ

°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“

°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“

°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“

°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“

°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“

„™â Õπ‰¥â°—∫‡π◊ÈÕÀ“

∫∑ª√–¬ÿ°µå°“√§Ÿ≥

°“√À“√

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“
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«‘∏’ Õπ ª√–‡¿∑ ®ÿ¥‡πâπ ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë§«√ Õπ

·∫∫§âπæ∫‚¥¬

°√–∫«π°“√°≈ÿà¡

·∫∫§âπæ∫¥â«¬

µπ‡Õß

·∫∫ªØ‘∫—µ‘°“√

(Laboratory

Approach)

·∫∫«‘‡§√“–Àå

·∫∫«‘∑¬“»“ µ√å

·∫∫‡∑§π‘§

Ù §”∂“¡

·∫∫ 4 MAT

·∫∫‡≈àπªπ‡√’¬π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’

∫∑∫“∑√à«¡°—π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë·µà≈–°≈ÿà¡√à«¡°—π»÷°…“™ÿ¥°“√

‡√’¬πª√–®”°≈ÿà¡‡æ◊ËÕ‡√’¬π√Ÿâ·≈–§âπæ∫¥â«¬

µπ‡Õß

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ëπ—°‡√’¬π®–‰¥â√—∫§”·π–π”®“°

§√Ÿ·≈–‡√’¬π√Ÿâ¥â «¬°“√§âπæ∫·≈– √ÿª

°Æ‡°≥±å¥â«¬µπ‡Õß

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß

°“√∑¥≈Õß °“√ªØ‘∫—µ‘ ‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡√Ÿâ

¥â«¬µπ‡Õß

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ëª√–¬ÿ°µå„™âÀ≈—°°“√ Õπ∑’Ë‡πâπ

°“√«‘‡§√“–Àå‚®∑¬åªí≠À“ ª√–°Õ∫¥â«¬°“√

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë‚®∑¬å °“√À“§«“¡ —¡æ—π∏å°—π

¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈ °“√«‘‡§√“–Àå§”∂“¡¢Õß‚®∑¬å

°“√æ‘®“√≥“Õß§åª√–°Õ∫‚¥¬°”Àπ¥ ¡¡ÿµ‘

§à“§”µÕ∫‡ªìπ —≠≈—°…≥å ·≈–°“√π”Õß§å

ª√–°Õ∫µà“ßÊ ¡“·°âªí≠À“‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â§”µÕ∫

∑’Ë∂Ÿ°µâÕß

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ëπ”«‘∏’°“√∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ

·≈–·°âªí≠À“¥â«¬µπ‡Õß

‡ªìπ«‘∏’ Õπ·°â‚®∑¬åªí≠À“‰ª„™â ¥â«¬§”∂“¡

Ù ¢—ÈπµÕπ

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ëº ¡º “π°—∫‡∑§π‘§°“√

æ—≤π“ ¡Õß´’°´â“¬·≈–¢«“„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π

∑’Ë ¡¥ÿ≈°—π®”·π°‡ªìπ ¯ ¢—ÈπµÕπ

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡¥â«¬µπ‡Õß

®“°°“√‡≈àπÀ√◊Õ∑”°‘®°√√¡¥â«¬ ◊ËÕµà“ßÊ

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

§«√π”‰ª„™â Õπ‰¥â°—∫

∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ„π‡π◊ÈÕÀ“∑’ËµâÕß°“√

§«“¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‚¥¬

°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘

- §«√π”‰ª„™â Õπ„π

‡ π◊È Õ À “∑’Ë µâ Õ ß ° “ √

§«“¡‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

‚¥¬°“√‡√’¬π√Ÿâ®“°

°“√ªØ‘∫—µ‘

- °“√Ωñ°∑—°…–«‘‡§√“–Àå

Õß§åª√–°Õ∫‚®∑¬å

µâÕß ¡¡ÿµ‘§”µÕ∫

‡ªìπ —≠≈—°…≥å‡ ¡Õ

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

·°â‚®∑¬åªí≠À“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“
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«‘∏’ Õπ ª√–‡¿∑ ®ÿ¥‡πâπ ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë§«√ Õπ

·∫∫‡≈àπ ‡√’¬π

 √ÿª Ωñ°∑—°…–

·∫∫√Õ∫√Ÿâ

·∫∫π—°‡√’¬π‡ªìπ

»Ÿπ¬å°≈“ß

·∫∫ºŸâ‡√’¬π‡ªìπºŸâ

 √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ

·∫∫ Cooperative

Mastery Learning

·∫∫√à«¡¡◊Õ

·∫∫ (TAI)

·∫∫√à«¡¡◊Õ

·∫∫°≈ÿà¡ —¡ƒ∑∏‘Ï

(STAD)

·∫∫√à«¡¡◊Õ∑’Ë„™â

°“√‡√’¬π·∫∫°≈ÿà¡

°“√·¢àß¢—π (TGT)

¢Õß «‘≈≈‘  ·≈–

øî« —π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë¡ÿàß„™â°“√ªØ‘∫—µ‘°‘®°√√¡¥â«¬

µπ‡Õßµ“¡¢—ÈπµÕπ °“√‡≈àπ ‡√’¬π  √ÿª ·≈–

Ωñ°∑—°…–

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√√Õ∫√Ÿâ

µ“¡‡°≥±å

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ëº ¡º “π«‘∏’ Õπ·∫∫√à«¡¡◊Õ

Cooperative learning ·≈–«‘∏’ Õπ·∫∫

Constructivism

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬π‡ªìπºŸâ √â“ßÕß§å-

§«“¡√Ÿâ„À¡à®“° ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π¥â«¬µπ‡Õß

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ëº ¡º “π«‘∏’ Õπ·∫∫ Cooper-

ative Learning ·≈– Mastery Learning

‡ªìπ«‘∏’ Õπ·∫∫√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π‡ªìπ

°≈ÿà¡¬àÕ¬ ‚¥¬§√Ÿ®– Õππ—°‡√’¬π∑’Ë¡’§«“¡

 “¡“√∂√–¥—∫‡¥’¬«°—π®“°°≈ÿà¡

‡ªìπ«‘∏’ Õπ·∫∫√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬πµ“¡

°≈ÿà¡¬àÕ¬ ∑’Ë§≈–§«“¡ “¡“√∂ ‚¥¬„Àâ∑ÿ°

°≈ÿà¡™à«¬‡À≈◊Õ´÷Ëß°—π·≈–°—π„π°“√‡√’¬π·≈–

¡’°“√∑¥ Õ∫¬àÕ¬‡æ◊ËÕª√–‡¡‘π°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–»÷°…“§«“¡°â“«Àπâ“¢Õßº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï

∑“ß°“√∑—Èß‡ªìπ√“¬∫ÿ§§≈·≈–‡ªìπ°≈ÿà¡

‡ªìπ«‘∏’ Õπ·∫∫√à«¡¡◊Õ∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π‡ªìπ

°≈ÿà¡¬àÕ¬ ‚¥¬„™â°“√·¢àß¢—πµÕ∫§”∂“¡À√◊Õ

µÕ∫ªí≠À“∑’Ë§√Ÿ°”Àπ¥

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ‡∑§π‘§°“√·°â‚®∑¬åªí≠À“

‚¥¬„™â·ºπ¿“æ¡“™à«¬µ√«®§”µÕ∫

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

‡»… à«π ∑»π‘¬¡

∫∑ª√–¬ÿ°µå

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

·°â‚®∑¬åªí≠À“
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‚¥¬ „™â ·∫∫Ωñ °

∑—°…–·°â ‚®∑¬å

ªí≠À“

·°â ‚®∑¬åªí≠À“

‚¥¬„™â¿“æ

„™â‡°¡ª√–°Õ∫

°“√ Õπ

„™â‡°¡°“√≈–‡≈àπ

æ◊Èπ∫â“π‰∑¬·∫∫

ª√–¬ÿ°µå

„™â‡§√◊ËÕß§‘¥‡≈¢

ª√–°Õ∫°“√‡√’¬π

‚¥¬„™â Ÿµ√

æ◊Èπ∑’Ë¢Õß

√Ÿª “¡‡À≈’Ë¬¡

‚¥¬«‘∏’§‘¥

·∫∫°“√®—¥°≈ÿà¡

µ—«‡≈¢

 √â “ß§«“¡§‘¥

√«∫¬Õ¥

‚¥¬‡πâπ‡∑§π‘§

«‘∏’§‘¥§≥‘µ»“ µ√å

‚¥¬„™âæ≈—ß

°≈ÿà¡‡≈Á°

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¡’

∫∑∫“∑√à«¡°—π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ°“√Ωñ°∑—°…–‚¥¬„™â·∫∫Ωñ°

∑—°…–ª√–°Õ∫°“√ Õπ

‡ªìπ«‘∏’°“√ Õπ·°â‚®∑¬åªí≠À“µ“¡·π«§‘¥

¢Õß‚æ≈¬“‚¥¬„™â·ºπ¿“æ‡ªìπ ◊ËÕ

‡ªìπ«‘∏’ Õπ‚¥¬π”‡°¡∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫‡π◊ÈÕÀ“

√–¥—∫™—Èπ·≈–§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡¢â“

ª√–°Õ∫°“√ Õπ

«‘∏’  Õπ∑’Ë π” ‡°¡°“√≈–‡≈àπæ◊È π∫â “π¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕΩñ°∑—°…–«—¥

«‘∏’ Õπ‡πâπ¢—ÈπµÕπ°“√Ωñ°§«“¡‡¢â“„®‚®∑¬å

‚¥¬ “¡“√∂π”‡§√◊ËÕß§‘¥‡≈¢¡“„™âª√–°Õ∫

„π°“√À“§”µÕ∫

«‘∏’ Õπ∑’Ëπ” Ÿµ√æ◊Èπ∑’Ë¢Õß√Ÿª “¡‡À≈’Ë¬¡·∑π

°“√„™â Ÿµ√æ◊Èπ∑’Ë¢Õß√Ÿª ’Ë‡À≈’Ë¬¡™π‘¥µà“ßÊ

‡æ◊ËÕÀ“§”µÕ∫µ“¡‡π◊ÈÕÀ“¢Õß„πÀπ—ß ◊Õ

·∫∫‡√’¬π

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ®”π«π¥â«¬°“√

®—¥°≈ÿà¡µ—«‡≈¢„Àâßà“¬µàÕ°“√§”π«≥

«‘∏’ Õπ∑’Ë‡πâπ°“√°√–µÿâπºŸâ‡√’¬π„Àâ‡°‘¥°“√

‡√’¬π√Ÿâ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥®“° ◊ËÕµà“ßÊ

«‘∏’ Õπ∑’Ë„™â°≈«‘∏’°“√§‘¥∑“ß§≥‘µ»“ µ√å

™à«¬À“§”µÕ∫¢Õßº≈≈—æ∏å

«‘∏’ Õπ‡πâπ°“√‡√’¬π‡ªìπ°≈ÿà¡‡≈Á°Ê ‡æ◊ËÕ„Àâ

‡°‘¥‡√’¬π√Ÿâ ‰¥âµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

·°â‚®∑¬åªí≠À“

·°â‚®∑¬åªí≠À“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

°“√«—¥

‚®∑¬åªí≠À“

‡√¢“§≥‘µ

æ◊Èπ∞“π∑“ß®”π«π

æ◊Èπ∞“π∑“ß®”π«π

æ◊Èπ∞“π∑“ß®”π«π

∫∑ª√–¬ÿ°µå
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»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π

§≥‘µ»“ µ√å

´àÕ¡‡ √‘¡‚¥¬„™â

™ÿ¥°“√ Õπ

™ÿ¥°“√ Õπ ”À√—∫

°‘®°√√¡°≈ÿà¡

„™â™ÿ¥°“√ Õπ

ª√–°Õ∫°“√

∫√√¬“¬

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

™à«¬ Õπ

„™â∫∑‡√’¬π∑’Ë¡’ ◊ËÕ

ª√– ¡

„™â∫∑‡√’¬π

 ”‡√Á®√Ÿª

·∫∫‡√’¬π‡≈à¡‡≈Á°

‡™‘ß«√√≥°√√¡

„™âÀπ—ß ◊Õ°“√åµŸπ

„™â‡æ≈ßª√–°Õ∫

°“√ Õπ

„™â·∫∫ Õ∫

‡ÕÁ¡ Õ’ §‘«

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

π—°‡√’¬π¡’∫∑∫“∑

 ”§—≠

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

‡ªìπ«‘∏’ Õπ‚¥¬„™â™ÿ¥»Ÿπ¬å°“√‡√’¬π∑’Ë √â“ß

¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„Àâ‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâµ“¡·ºπ∑’Ë°”Àπ¥

‡ªìπ«‘∏’ Õπ à́Õ¡‡ √‘¡∑’Ë„™â™ÿ¥°“√ Õπ‡ªìπ

·π«∑“ß°“√ Õπ

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë¥”‡π‘π°“√ Õπ‚¥¬„™â™ÿ¥

°“√ Õπ∑’Ë √â“ß¢÷Èπ‡ªìπ·π«∑“ß°“√®—¥

°‘®°√√¡‚¥¬‡πâπ°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπ°≈ÿà¡

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë §√Ÿ „™â™ÿ¥°“√ Õπ ”À√—∫

ª√–°Õ∫°“√∫√√¬“¬ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ„™â‡«≈“„π

°“√ ÕππâÕ¬≈ß ·≈–‡ªî¥‚Õ°“ „Àâπ—°‡√’¬π

¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ

«‘∏’ Õπ ∑’Ë§√Ÿ„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π√Ÿâ®“°‚ª√·°√¡

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ”‡√Á®√Ÿª

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë§√ŸÕÕ°·∫∫∫∑‡√’¬π‚¥¬π” ◊ËÕ

À≈“¬Ê ™π‘¥¡“„™âª√–°Õ∫°“√ Õπ

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë„Àâπ—°‡√’¬π‡√’¬π¥â«¬µπ‡Õß

®“°∫∑‡√’¬π ”‡√Á®√Ÿª

«‘∏’ Õπ∑’Ë§√Ÿπ”Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡‡≈Á°‡™‘ß«√√≥°√√¡

‡ªìπ ◊ËÕ°“√ ÕπÀ≈—°„π°“√π”‡ πÕ∫∑‡√’¬π

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë§√Ÿ √â“ßÀπ—ß ◊Õ°“√åµŸπ§≥‘µ-

»“ µ√å¡“ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π‡¢â“„®‡π◊ÈÕÀ“„π

∫∑‡√’¬π¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë„™â‡æ≈ß‡ªìπ ◊ËÕ‡æ◊ËÕ∫Ÿ√≥“°“√

ª√–°Õ∫°“√ Õπ„Àâπ—°‡√’¬π‡°‘¥§«“¡ π„®

„π°“√‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ëπ”·∫∫ Õ∫ ‡ÕÁ¡ Õ’ §‘« ¡“„™â

«—¥°√–∫«π°“√·°âªí≠À“§≥‘µ»“ µ√å ‡æ◊ËÕ

„Àâπ—°‡√’¬πµ√«® Õ∫º≈°“√‡√’¬π

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

‡«≈“ °“√™—Ëß µ«ß «—¥

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

„™â Õπ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“
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®“°·π«§‘¥¢Õß«‘ ∏’  Õπ§≥‘µ»“ µ√å∑’Ë ¡’

ª√– ‘∑∏‘º≈„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π Ÿß¢÷Èπ

¡’Õ¬Ÿà®”π«π¡“° §√ŸºŸâ Õπ®÷ß§«√‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡

°—∫ ¿“æ‡π◊ÈÕÀ“·≈–ºŸâ‡√’¬π √«¡∂÷ß·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª

°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬πæ—≤π“µ“¡∏√√¡™“µ‘

·≈–‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ ‚¥¬®—¥°‘®°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

À≈“°À≈“¬‡æ◊ËÕ™à«¬æ—≤π“„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§«“¡√Ÿâ∑—°…–

°√–∫«π°“√§‘¥·≈–°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ¥â«¬µπ‡Õß

«‘∏’ Õπ ª√–‡¿∑ ®ÿ¥‡πâπ ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë§«√ Õπ

„™â ‘Ëß™à«¬®—¥

¡‚π¡µ‘≈à«ßÀπâ“

·∫∫·ºπº—ßµâπ‰¡â

ı ≈”¥—∫¢—Èπ

‚¥¬°“√‡√’¬ß≈”¥—∫

‡π◊ÈÕÀ“

„™â ∂“π°“√≥å

®”≈Õß

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π

¡’∫∑∫“∑√à«¡°—π

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ëπ” ◊ËÕÀ√◊ÕÕÿª°√≥åµà“ßÊ ¡“

™à«¬®—¥„Àâπ—°‡√’¬π —ß‡°µ ‡√’¬π√Ÿâ·≈–‡°‘¥

§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥°àÕπ‡√’¬π‡π◊ÈÕÀ“„À¡à

‡ªìπ«‘∏’ Õπ¡ÿàß„Àâπ—°‡√’¬π«‘‡§√“–Àå·≈–‡™◊ËÕ¡

‚¬ß§«“¡ —¡æ—π∏å√–À«à“ß‚®∑¬å°—∫§”µÕ∫∑’Ë

µâÕß°“√∑√“∫Õ¬à“ß¡’√–∫∫

«‘∏’ Õπ∑’Ë§√Ÿ‡√’¬ß≈”¥—∫‡π◊ÈÕÀ“„À¡à‡æ◊ËÕ„Àâ

‡À¡“– ¡°—∫ªí≠À“  ¿“æπ—°‡√’¬π ‡æ◊ËÕ™à«¬

„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡√Ÿâ µ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬

‡ªìπ«‘∏’ Õπ∑’Ë„™â°“√ ¡¡µ‘ ∂“π°“√≥å¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ„Àâπ—°‡√’¬π∑¥≈ÕßªØ‘∫—µ‘§‘¥À“·π«∑“ß

°“√·°âªí≠À“

„™â Õπ ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

·°â‚®∑¬åªí≠À“

„™â Õπ ‰¥â°—∫∑ÿ°‡π◊ÈÕÀ“

·°â‚®∑¬åªí≠À“ ·≈–

‡π◊ÈÕÀ“Õ◊ËπÊ

çª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§√ŸºŸâ Õπ

«—ππ’È®÷ß‡ªìπµ—«™’È«—¥Õπ“§µ¢Õß§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π·≈–‡ªìπ

∫∑æ‘ Ÿ®πå∑’Ë∑â“∑“¬°“√∑”ß“π¿“¬„µâ°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“

∑’Ë§√Ÿ¡’∫∑∫“∑ ”§—≠„π°“√æ≈‘°‚©¡∫∑∫“∑„À¡à„π°“√

‡√’¬π√Ÿâ §«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫Àπ÷Ëß ¡Õß Õß¡◊Õ

¢Õß∑ÿ°∑à“πé ✍
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° “√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß·∫∫∂Õπ√“°∂Õπ‚§π

„π°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ·≈–

∑’Ë·°â‰¢‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ (©∫—∫∑’Ë Ú) æ.». ÚıÙı ´÷Ëß„Àâ¡’°“√

®—¥√–∫∫‚§√ß √â“ß·≈–°√–∫«π°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß

‰∑¬„Àâ¡’‡Õ°¿“æ‡™‘ßπ‚¬∫“¬ ·≈–¡’§«“¡À≈“°À≈“¬

„π∑“ßªØ‘∫—µ‘ ¡’°“√°√–®“¬Õ”π“® Ÿà ∂“π»÷°…“ µ“¡

¡“µ√“ Û˘ ∑’Ë«à“ °”Àπ¥„Àâ°√–∑√«ß°√–®“¬Õ”π“®

°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√»÷°…“ ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√

ß∫ª√–¡“≥ °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈ ·≈–°“√∫√‘À“√ß“π

∑—Ë«‰ª ‰ª¬—ß§≥–°√√¡°“√·≈– ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë

°“√»÷°…“·≈– ∂“π»÷°…“„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“‚¥¬µ√ß

°“√°√–®“¬Õ”π“®®–∑”„Àâ ∂“π»÷°…“¡’§«“¡§≈àÕßµ—«

¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‡ªìπ‰ªµ“¡À≈—°°“√∫√‘À“√

®—¥°“√ ‚¥¬„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based

Management : SBM) ®–‡ªìπ°“√ √â“ß√“°∞“π·≈–

§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂®—¥°“√»÷°…“

‰¥âÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‰¥â¡“µ√∞“π·≈– “¡“√∂æ—≤π“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ª√–°Õ∫°—∫æ√–√“™∫—≠≠—µ‘√–‡∫’¬∫

∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». ÚıÙˆ

¡“µ√“ Ûı ∑’Ë°”Àπ¥„Àâ ∂“π»÷°…“∑’Ë®—¥°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π µ“¡¡“µ√“ ÛÙ (Ú) ‡©æ“–∑’Ë‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¡’

∞“π–‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ º≈®“°æ√–√“™∫—≠≠—µ‘ √–‡∫’¬∫

∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ æ.». ÚıÙˆ

ª√–°“»„™â àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°“√∫√‘À“√

®—¥°“√¿“§√—∞·π«„À¡àµ“¡·π«∑“ß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫

√“™°“√ ∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß®–‡ÀÁπ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë®–‡Õ◊ÈÕµàÕ

°“√æ—≤π“§π„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ  √â“ß§«“¡æ÷ßæÕ„®·°à

ª√–™“™π

æ√™—¬  ¿“æ—π∏å *

___________________________________
* ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∫â“π¥ß¬“ß µ”∫≈∫“°‡√◊Õ Õ”‡¿Õ¡À“™π–™—¬ ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√ ÛıÒÛ
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§«“¡À¡“¬¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈
π‘µ‘∫ÿ§§≈‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë°ÆÀ¡“¬ ¡¡ÿµ‘¢÷Èπ ‡æ◊ËÕ

„Àâ¡’ ‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë·≈– “¡“√∂∑”°‘®°“√Õ—π‡ªìπ°“√°àÕ

π‘µ‘ —¡æ—π∏å°—∫∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰¥â¿“¬„π¢Õ∫«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë

°”Àπ¥‰«â π‘µ‘∫ÿ§§≈ ·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú ª√–‡¿∑ §◊Õ

Ò. π‘µ‘∫ÿ§§≈„π°ÆÀ¡“¬‡Õ°™π ®–‡°‘¥¢÷Èπ

‡¡◊ËÕ∫ÿ§§≈∏√√¡¥“√«¡°—π∑”°‘®°√√¡Õ—π„¥Õ—πÀπ÷Ëß

·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ¥”‡π‘π°‘®°“√π—ÈπÊ ‰¥â π‘µ‘∫ÿ§§≈®”‡ªìπ

®–µâÕß¡’∑√—æ¬å ‘π·≈– “¡“√∂∑”π‘µ‘°√√¡µà“ßÊ ‰¥â

‚¥¬°”Àπ¥„Àâ∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«®¥∑–‡∫’¬π‡æ◊ËÕ®—¥µ—Èß

π‘µ‘∫ÿ§§≈¢÷Èπµ“¡°ÆÀ¡“¬·≈–¥”‡π‘π°‘®°“√¿“¬„µâ

π‘µ‘∫ÿ§§≈‡æ’¬ß§π‡¥’¬« ‡ªìπ°“√¥”‡π‘π°‘®°√√¡‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå¢Õß‡Õ°™π·≈–‰¡à¡’°“√„™âÕ”π“®¡À“™π

Ú. π‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬¡À“™π À¡“¬∂÷ß

π‘µ‘∫ÿ§§≈∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπµ“¡°ÆÀ¡“¬¡À“™π ¡’æ√–√“™-

∫—≠≠—µ‘À√◊Õ°ÆÀ¡“¬„Àâ®—¥µ—Èß¢÷Èπ‡ªìπ°“√‡©æ“–

¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑’Ë‡ªìπ∫√‘°“√ “∏“√≥–·≈–¡’°“√„™â

Õ”π“®¡À“™π ‡™àπ °√–∑√«ß ∑∫«ß °√¡ Õß§å°“√

¡À“™π¢Õß√—∞ ‡∑»∫“≈ «—¥ ‡ªìπµâπ

 ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ À¡“¬∂÷ß ‚√ß‡√’¬π

„π —ß°—¥‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ ∑’Ë°ÆÀ¡“¬¬Õ¡√—∫„Àâ

 “¡“√∂∑”°‘®°“√µà“ßÊ ‰¥â¥â«¬µπ‡Õß¿“¬„π¢Õ∫

«—µ∂ÿª√– ß§å ¡’ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ëµ“¡∫∑∫—≠≠—µ‘·Ààß

°ÆÀ¡“¬ √–‡∫’¬∫∫√‘À“√√“™°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–æ“≥‘™¬å·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ

´÷Ëß°”Àπ¥ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“‰«â‡ªìπ°“√‡©æ“–

Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈

·∫àßÕÕ°‡ªìπ Ú ≈—°…≥– ¥—ßπ’È

Ò.  ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë ¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë ‡ªìπ

π‘µ‘∫ÿ§§≈‚¥¬∑—Ë«‰ªµ“¡ª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß·≈–

æ“≥‘™¬å·≈–°ÆÀ¡“¬Õ“≠“  “¡“√∂∑”π‘µ‘°√√¡µà“ßÊ

¿“¬„π¢Õ∫«—µ∂ÿª√– ß§å‰¥â‡Õß ‡™àπ °“√´◊ÈÕ¢“¬ ·≈°

‡ª≈’Ë¬π∑√—æ¬å ‘π ·≈–®—¥À“√“¬‰¥â¢Õß ∂“π»÷°…“

‡ªìπ‡®â“Àπ’ÈÀ√◊Õ≈Ÿ°Àπ’È ·≈–∂◊Õ°√√¡ ‘∑∏‘„π∑√—æ¬å ‘π

µà“ßÊ ‚¥¬‡©æ“–∑√—æ¬å ‘π∑’Ë¡’ºŸâÕÿ∑‘» √«¡∑—Èß‡ªìπ‚®∑¬å

·≈–®”‡≈¬„πÕ√√∂§¥’µà“ßÊ ∑—Èß§¥’·æàß·≈–Õ“≠“

πÕ°®“°π’È ∂“π»÷°…“¬—ß¡’ ‘∑∏‘ Àπâ“∑’Ë ¢âÕ®”°—¥·≈–

µâÕßºŸ°æ—πµ“¡¢âÕ°”Àπ¥„πª√–¡«≈°ÆÀ¡“¬·æàß

·≈–æ“π‘™¬å ¥—ßπ’È

Ò.Ò ¡’ ‘∑∏‘·≈–Àπâ“∑’Ë‡™àπ∫ÿ§§≈∏√√¡¥“

Ò.Ú °“√· ¥ß‡®µπ“À√◊Õ§«“¡ª√– ß§å

„π°“√∑”°‘®°“√„¥Ê · ¥ßÕÕ°ºà“πºŸâ·∑π¢Õßπ‘µ‘∫ÿ§§≈

‰¥â·°à ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ ∂â“ºŸâ∫√‘À“√‰¥â· ¥ß‡®µπ“

‡°’Ë¬«°—∫°“√¥”‡π‘π°‘®°“√¢Õß ∂“π»÷°…“‰ªÕ¬à“ß‰√

¬àÕ¡¡’º≈ºŸ°æ—π ∂“π»÷°…“ ‰¡àºŸ°æ—πµ—«ºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“‡ªìπ°“√ à«πµ—«·µà∂â“∑”πÕ°‡Àπ◊Õ¢Õ∫

«—µ∂ÿª√– ß§å  ∂“π»÷°…“‰¡àµâÕß√—∫º‘¥™Õ∫„π°“√

°√–∑”¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

Ò.Û ∂â“ª√–‚¬™πå ‰¥â‡ ’¬¢Õß ∂“π»÷°…“

¢—¥°—∫ª√–‚¬™πå ‰¥â‡ ’¬¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“´÷Ëß

‡ªìπµ—«·∑ππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–‡ªìπ

ºŸâ·∑π„π°‘®°“√π—Èπ‰¡à‰¥â

Ú. Õ”π“®Àπâ“∑’Ë¢Õß ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈

µ“¡√—∞∏√√¡πŸ≠·≈–°ÆÀ¡“¬Õ◊Ëπ

 ∂“π»÷°…“´÷Ëß‡ªìπÀπà«¬ß“π„Àâ∫√‘°“√

 “∏“√≥–¢Õß√—∞ µâÕß®—¥°“√»÷°…“·≈–∑”°‘®°√√¡

µà“ßÊ ¢Õß ∂“π»÷°…“µ“¡À≈—°°“√„Àâ∫√‘°“√ “∏“√≥–

¢Õß√—∞¥—ßπ’È

Ú.Ò §«“¡‡ ¡Õ¿“§ µâÕß„Àâ‡¥Á°∑ÿ°§π

‰¥â‡¢â“‡√’¬π ª√–™“™π∑’Ë¡“√—∫∫√‘°“√®–µâÕß‰¥â√—∫

ª√–‚¬™πå®“°°“√∫√‘°“√ “∏“√≥–Õ¬à“ß‡ ¡Õ°—π

Ú.Ú §«“¡µàÕ‡π◊ËÕß¢Õß∫√‘°“√ “∏“√≥–

 ∂“π»÷°…“µâÕß®—¥°‘®°√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕßÕ¬à“„ÀâÀ¬ÿ¥

™–ß—°·≈– √â“ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ°—∫ª√–™“™πºŸâ¡“

¢Õ√—∫∫√‘°“√

Ú.Û °“√ª√—∫ª√ÿß·≈–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„Àâ∑—π

°—∫§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ„™â∫√‘°“√Õ¬Ÿà‡ ¡Õ
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·π«∑“ß°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈
‡æ◊ËÕ„Àâ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“ πÕß°“√ªØ‘√Ÿª

√–∫∫√“™°“√ „Àâª√–™“™πæ÷ßæÕ„®„π∫√‘°“√¢Õß√—∞

¡“°¢÷Èπ ·≈–‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡¬å¢Õß√–‡∫’¬∫ ”π—°

π“¬°√—∞¡πµ√’«à“¥â«¬°“√ √â“ß√–∫∫∫√‘À“√°‘®°“√

∫â“π‡¡◊Õß·≈– —ß§¡∑’Ë¥’ æ.». ÚıÙÚ ÷́Ëß‡√’¬°°—π

‚¥¬∑—Ë«‰ª«à“∏√√¡“¿‘∫“≈‚¥¬¬÷¥À≈—°°“√ ˆ ª√–°“√

¥—ßπ’È

Ò. À≈—°π‘µ‘∏√√¡

Ú. À≈—°§ÿ≥∏√√¡

Û. À≈—°§«“¡‚ª√àß„ 

Ù. À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡

ı. À≈—°§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫

ˆ. À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“

‚√ß‡√’¬π “¡“√∂π”À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈‰ª∫Ÿ√≥“

°“√‡¢â“°—∫°“√¥”‡π‘π°“√¥â“πµà“ßÊ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªÑ“À¡“¬

°“√®—¥°“√»÷°…“§◊Õ „ÀâºŸâ‡√’¬π‡ªìπ§π¥’ ‡°àß ·≈–¡’

§«“¡ ÿ¢

¢Õ∫¢à“¬¿“√°‘®°“√∫√‘À“√·≈–®—¥°“√¢Õß ∂“π»÷°…“
¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ß“π«‘™“°“√‡ªìπ¿“√°‘®

À≈—°‚¥¬¡’ß“πÕ◊ËπÊ  π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√ ‡¡◊ËÕ ∂“π

»÷°…“‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ∂“π»÷°…“®÷ß‡°‘¥¿“√°‘® Ù ¥â“π

¥—ßπ’È

Ò. °“√∫√‘À“√«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ„Àâ ∂“π»÷°…“

∫√‘À“√ß“π¥â“π«‘™“°“√‰¥â‚¥¬Õ‘ √– §≈àÕßµ—« √«¥‡√Á«

 Õ¥§≈âÕß§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚¥¬¬÷¥ºŸâ‡√’¬π

‡ªìπ ”§—≠ ‚¥¬ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ°—∫§√Õ∫§√—«

Õß§å°√ Àπà«¬ß“π·≈– ∂“∫—πÕ◊ËπÊ ®—¥°“√»÷°…“

¿“√°‘®¥â“π«‘™“°“√ ª√–°Õ∫¥â«¬

Ò.Ò °“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

Ò.Ú °“√æ—≤π“°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

Ò.Û °“√«—¥º≈ ª√–‡¡‘πº≈·≈–‡∑’¬∫‚Õπ

°“√‡√’¬π

Ò.Ù °“√«‘®—¬‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“

Ò.ı °“√æ—≤π“ ◊ËÕ π«—µ°√√¡·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

°“√»÷°…“
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Ò.ˆ °“√æ—≤π“·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ

Ò.˜ °“√π‘‡∑»°“√»÷°…“

Ò.¯ °“√·π–·π«°“√»÷°…“

Ò.˘ °“√æ—≤π“√–∫∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ

¿“¬„π ∂“π»÷°…“

Ò.Ò °“√ª√– “π§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“

«‘™“°“√°—∫ ∂“π»÷°…“Õ◊Ëπ

Ò.ÒÒ °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπß“π«‘™“°“√·°à

∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—« Àπà«¬ß“π·≈– ∂“∫—πÕ◊Ëπ∑’Ë®—¥

°“√»÷°…“

Ú. °“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ¡ÿàß‡πâπ§«“¡

§≈àÕßµ—« ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ¬÷¥À≈—°°“√∫√‘À“√

¡ÿàß‡πâπº≈ —¡ƒ∑∏‘Ï·≈–∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥·∫∫¡ÿàß‡πâπ

º≈ß“π ¢Õ∫¢à“¬°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥ ª√–°Õ∫¥â«¬

Ú.Ò °“√®—¥∑”·≈–‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥

(Ò) °“√«‘‡§√“–Àå·≈–æ—≤π“π‚¬∫“¬

∑“ß°“√»÷°…“

(Ú) °“√®—¥∑”·ºπ°≈¬ÿ∑∏åÀ√◊Õ·ºπ

æ—≤π“°“√»÷°…“

(Û) °“√«‘‡§√“–Àå§«“¡‡À¡“– ¡

°“√‡ πÕ¢Õß∫ª√–¡“≥

Ú.Ú °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

(Ò) °“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥„π ∂“π-

»÷°…“

(Ú) °“√‡∫‘°®à“¬·≈–°“√Õπÿ¡—µ‘ß∫

ª√–¡“≥

(Û) °“√‚Õπ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥

Ú.Û °“√µ√«® Õ∫ µ‘¥µ“¡ ª√–‡¡‘πº≈

·≈–√“¬ß“πº≈°“√„™â‡ß‘π·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

(Ò) °“√µ√«® Õ∫µ‘¥µ“¡°“√„™â‡ß‘π

·≈–º≈°“√¥”‡π‘πß“π

(Ú) °“√ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â‡ß‘π·≈–

º≈°“√¥”‡π‘πß“π

Ú.Ù °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√·≈–°“√≈ß∑ÿπ

‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

(Ò) °“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√

(Ú) °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√

(Û) °“√®—¥À“√“¬‰¥â·≈–º≈ª√–‚¬™πå

(Ù) °Õß∑ÿπ°Ÿâ¬◊¡‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

(ı) °Õß∑ÿπ «— ¥‘°“√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

Ú.ı °“√∫√‘À“√°“√‡ß‘π

(Ò) °“√‡∫‘°‡ß‘π®“°§≈—ß

(Ú) °“√√—∫‡ß‘π

(Û) °“√‡°Á∫√—°…“‡ß‘π

(Ù) °“√®à“¬‡ß‘π

(ı) °“√π” àß‡ß‘π

(ˆ) °“√°—π‡ß‘π‰«â‡∫‘°‡À≈◊ËÕ¡ªï

Ú.ˆ °“√∫√‘À“√∫—≠™’

(Ò) °“√®—¥∑”∫—≠™’°“√‡ß‘π

(Ú) °“√®—¥∑”√“¬ß“π∑“ß°“√‡ß‘π

·≈–ß∫°“√‡ß‘π

(Û) °“√®—¥∑”·≈–®—¥À“·∫∫æ‘¡æå

∫—≠™’ ∑–‡∫’¬π·≈–√“¬ß“π

Ú.˜ °“√∫√‘À“√æ— ¥ÿ·≈– ‘π∑√—æ¬å

(Ò) °“√®—¥∑”√–∫∫∞“π¢âÕ¡Ÿ≈ ‘π∑√—æ¬å

¢Õß ∂“π»÷°…“

(Ú) °“√®—¥À“æ— ¥ÿ

(Û) °“√°”Àπ¥·∫∫√Ÿª√“¬°“√À√◊Õ

§ÿ≥≈—°…≥–‡©æ“–·≈–®—¥´◊ÈÕ®—¥®â“ß

(Ù) °“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈ ∫”√ÿß√—°…“

·≈–®”Àπà“¬æ— ¥ÿ

Û. °“√∫√‘À“√ß“π∫ÿ§§≈

°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈„π ∂“π»÷°…“‡ªìπ¿“√°‘®

 ”§—≠∑’Ë¡ÿàß àß‡ √‘¡„Àâ ∂“π»÷°…“ “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß¿“√°‘®¢Õß ∂“π»÷°…“ ∫ÿ§≈“°√∑“ß

°“√»÷°…“§«√‰¥â√—∫°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

¡’¢«—≠°”≈—ß„® ‰¥â√—∫°“√¬°¬àÕß‡™‘¥™Ÿ‡°’¬√µ‘„Àâ¡’§«“¡

°â“«Àπâ“„π«‘™“™’æ ¢Õ∫¢à“¬¿“√°‘®°“√∫√‘À“√∫ÿ§§≈

ª√–°Õ∫¥â«¬
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Û.Ò °“√«“ß·ºπÕ—µ√“°”≈—ß·≈–°”Àπ¥

µ”·Àπàß

Û.Ú °“√ √√À“·≈–∫√√®ÿ·µàßµ—Èß

Û.Û °“√‡ √‘¡ √â“ßª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√

ªØ‘∫—µ‘√“™°“√

Û.Ù «‘π—¬·≈–°“√√—°…“«‘π—¬

Û.ı °“√ÕÕ°®“°√“™°“√

Ù. °“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

°“√∫√‘À“√∑—Ë«‰ª‡ªìπß“π∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫

°“√®—¥√–∫∫∫√‘À“√Õß§å°√ „Àâ°“√∫√‘À“√ß“πÕ◊ËπÊ

∫√√≈ÿº≈µ“¡¡“µ√∞“π §ÿ≥¿“æ·≈–‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

°”Àπ¥‰«â ‚¥¬¡ÿàß‡πâπ°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π

·≈–Õß§å°√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√»÷°…“¡’

ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈–ª√– ‘∑∏‘º≈ ¢Õ∫¢à“¬¿“√°‘®°“√

∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ª√–°Õ∫¥â«¬

Ù.Ò °“√¥”‡π‘πß“π∏ÿ√°“√

Ù.Ú ß“π‡≈¢“πÿ°“√§≥–°√√¡°“√ ∂“π-

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π

Ù.Û °“√æ—≤π“√–∫∫·≈–‡§√◊Õ¢à“¬¢âÕ¡Ÿ≈

 “√ π‡∑»

Ù.Ù °“√ª√– “π·≈–æ—≤π“‡§√◊Õ¢à“¬°“√

»÷°…“

Ù.ı °“√®—¥√–∫∫°“√∫√‘À“√·≈–æ—≤π“

Õß§å°√

Ù.ˆ ß“π‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

Ù.˜ °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ¥â“π«‘™“°“√

ß∫ª√–¡“≥ ∫ÿ§≈“°√·≈–∫√‘À“√∑—Ë«‰ª

Ù.¯ °“√¥Ÿ·≈Õ“§“√ ∂“π∑’Ë·≈– ¿“æ·«¥≈âÕ¡

Ù.˘ °“√®—¥∑” ”¡–‚πºŸâ‡√’¬π

Ù.Ò °“√√—∫π—°‡√’¬π

Ù.ÒÒ °“√ àß‡ √‘¡ª√– “πß“π°“√®—¥°“√

»÷°…“„π√–∫∫ πÕ°√–∫∫·≈–µ“¡Õ—∏¬“»—¬

Ù.ÒÚ °“√√–¥¡∑√—æ¬“°√‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

Ù.ÒÛ °“√ àß‡ √‘¡ß“π°‘®°“√π—°‡√’¬π

Ù.ÒÙ °“√ª√–™“ —¡æ—π∏åß“π°“√»÷°…“

Ù.Òı °“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ·≈–ª√– “πß“π

°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß∫ÿ§§≈ ™ÿ¡™π Õß§å°√ Àπà«¬ß“π

·≈– ∂“∫—π —ß§¡Õ◊Ëπ∑’Ë®—¥°“√»÷°…“

Ù.Òˆ ß“πª√– “π√“™°“√°—∫‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√

»÷°…“·≈–Àπà«¬ß“πÕ◊Ëπ

Ù.Ò˜ °“√®—¥√–∫∫°“√§«∫§ÿ¡¿“¬„πÀπà«¬ß“π

Ù.Ò¯ ß“π∫√‘°“√ “∏“√≥–

Ù.Ò˘ ß“π∑’Ë ‰¡à√–∫ÿ‰«â„πß“πÕ◊Ëπ
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·π«∑“ßÀ√◊Õ‡ß◊ËÕπ‰¢∑’ËºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“§«√„Àâ§«“¡
 π„®‡ªìπ°√≥’æ‘‡»…

Ò. √«∫√«¡®—¥√–∫∫¢âÕ¡Ÿ≈ “√ π‡∑»„Àâ‡ªìπ

ªí®®ÿ∫—π °“√∫√‘À“√¬ÿ§„À¡àµâÕßµ—¥ ‘π„®‚¥¬Õ“»—¬

¢âÕ¡Ÿ≈¡“°°«à“ “¡—≠ ”π÷° °“√¡’¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë¡“°°«à“®÷ß

‰¥â‡ª√’¬∫„π°“√°”Àπ¥∑“ß‡≈◊Õ°

Ú. «“ß·ºπ·≈–¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ∑’Ë«“ß‰«â

°“√«“ß·ºπ™à«¬„ÀâºŸâ∫√‘À“√ß“π¡’∑‘»∑“ß„π°“√

∫√‘À“√ ®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠‡√àß¥à«π¢Õßªí≠À“·≈–

π‚¬∫“¬°“√∫√‘À“√ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√

«“ß·ºπ·≈–°“√°”°—∫ µ‘¥µ“¡·≈–ª√–‡¡‘πº≈°“√

¥”‡π‘πß“πµ“¡·ºπ „Àâ∫√√≈ÿµ“¡®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë«“ß‰«â

Û. °“√»÷°…“°ÆÀ¡“¬·≈–√–‡∫’¬∫∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

„π°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ºŸâ∫√‘À“√¡’

Õ”π“®∫√‘À“√Õ¬à“ßÕ‘ √– ¢≥–‡¥’¬«°—π°Á√—∫º‘¥™Õ∫

µàÕº≈°“√µ—¥ ‘π„®¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë‡æ◊ËÕªÑÕß°—π

¢âÕº‘¥æ≈“¥‡™‘ß°ÆÀ¡“¬ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®

°ÆÀ¡“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß∂àÕß·∑â √«¡∑—Èß¡’∑’Ëª√÷°…“

∑“ß°ÆÀ¡“¬„Àâ§”ª√÷°…“‡ πÕ·π–°àÕπµ—¥ ‘π„®

Ù. °“√∫√‘À“√·≈–µ—¥ ‘π„®‚¥¬Õß§å§≥–∫ÿ§§≈

°“√µ—¥ ‘π„®®–µâÕß„ÀâÕß§å§≥–∫ÿ§§≈¡’ à«π√à«¡„π

°“√µ—¥ ‘π„®„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–∑”‰¥â

ı. ®—¥∑”√–∫∫∫—≠™’„Àâ§√∫∂â«π∂Ÿ°µâÕß ‡¡◊ËÕ

‚√ß‡√’¬π¡’Õ‘ √–„π°“√∫√‘À“√ß∫ª√–¡“≥®÷ßµâÕß

æ√âÕ¡∑’Ë®–‰¥â√—∫°“√µ√«® Õ∫®“°Àπà«¬ß“π¿“¬πÕ°

‡æ◊ËÕ§«“¡‚ª√àß„ ·≈– ÿ®√‘µ

°“√‡ªìππ—°∫√‘À“√°“√»÷°…“π—Èπ®–‡ªìπ¡◊Õ

 ¡—§√‡≈àπ‰¡à‰¥â ·µàµâÕß‡ªìπ¡◊ÕÕ“™’æÕ¬à“ß·∑â®√‘ß®÷ß

®–∫√‘À“√ß“π„Àâ√“∫√◊Ëπ ∑—π·°à‡Àµÿ°“√≥å·≈–¬ÿ§ ¡—¬

´÷Ëßª√“™≠“ °≈â“º®—≠ ‰¥â‡ πÕ·π«∑“ß„π°“√°â“« Ÿà

π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ∑’Ë«à“ ¡’«‘ —¬∑—»πå ‰°≈

„ΩÉÀ“™ÿ¡™π   π„®«‘™“°“√

Ò. «‘ —¬∑—»πå ‰°≈ À¡“¬∂÷ß  “¡“√∂¡Õß‡ÀÁπ

‰°≈ ∑”π“¬‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë®–‡°‘¥„πÕπ“§µ‰¥â ‰¡à¡’

‡§√◊ËÕß¬πµå∑’Ë∑√ßæ≈—ßÕ”π“®‡§√◊ËÕß„¥∑’Ë “¡“√∂

¢—∫‡§≈◊ËÕπæ“Õß§å°√‰ª Ÿà§«“¡‡ªìπ‡≈‘»·≈–ª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®„π√–¬–¬“«‰¥â¡“°°«à“°“√¡’«‘ —¬∑—»πå∑’Ë

πà“¥÷ß¥Ÿ¥„® ºŸâ∫√‘À“√µâÕßµ√–Àπ—°„π ‘ËßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

Ò.Ò °√–µÿâπ ®Ÿß„®  àß‡ √‘¡  π—∫ πÿπ

∫ÿ§≈“°√„Àâ‡®√‘≠°â“«Àπâ“ æ—≤π“ß“π‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

Ò.Ú  √â“ß ‘Ëß‰¥â‡ª√’¬∫®“° ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¿“¬πÕ° ‚¥¬¡’ —¡æ—π∏¿“æ∑’Ë¥’¬‘Ëß°—∫∫ÿ§≈“°√¿“¬„π

(≈Ÿ°§â“¿“¬„π) ·≈–¡’¡πÿ…¬ —¡æ—π∏å∑’Ë¥’µàÕºŸâ√—∫∫√‘°“√

(≈Ÿ°§â“¿“¬πÕ°)

Ò.Û ¡’∑—°…– Ÿß„π°“√§“¥°“√≥å„πÕπ“§µ

√Ÿâ®—°ª√–‡¡‘π‡µ√’¬¡°“√‡æ◊ËÕ°“√æ—≤π“ µâÕß§‘¥Õ¬à“ß

¡’‡ªÑ“ª√– ß§å µ“¡«ß®√§«∫§ÿ¡§ÿ≥¿“æ Plan (°“√

«“ß·ºπ) Do (ªØ‘∫—µ‘) Check (µ√«® Õ∫) Action

(ª√—∫ª√ÿßß“π)

Ú. „ΩÉÀ“™ÿ¡™π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“µâÕß∫√‘À“√

‚¥¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π ≈Ÿ°§â“¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

 ∂“π»÷°…“ §◊Õ π—°‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß °“√„Àâ

∫√‘°“√∑’Ë¥’„π¥â“π°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®”‡ªìπµâÕß

¡’°“√√—∫ª√–°—π§ÿ≥¿“æ‰¥â«à“ºŸâ‡√’¬π®–‡ªìπ‡™àπ‰√‡¡◊ËÕ

 ”‡√Á®°“√»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√µâÕß¡’°≈¬ÿ∑∏å„π‡™‘ß°“√·¢àß¢—π

µâÕß‡√‘Ë¡°àÕπ§πÕ◊Ëπ®÷ß®–‰¥â‡ª√’¬∫ ¡’¢âÕ¡Ÿ≈§Ÿà·¢àß¢—π

‡ªìππ—°ª√– “π ‘∫∑‘»  √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—∫™ÿ¡™π·≈–

®—¥À“∑√—æ¬“°√∑“ß°“√»÷°…“ ‚¥¬√–¥¡ ¡Õß®“°

ºŸâª°§√Õß„Àâ¡’ à«π√à«¡µ—¥ ‘π„®·≈–‡ªìπ‡®â“¢Õß√à«¡°—π

‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡¢—¥·¬âß‡™‘ß √â“ß √√§å

Û.  π„®«‘™“°“√ ß“π«‘™“°“√‡ªìπÀ—«„®À≈—°

¢Õß‚√ß‡√’¬π ºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“®–µâÕß®—¥°“√ß“π

¥â“π«‘™“°“√„Àâ‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ·≈– —¡ƒ∑∏‘Ïº≈

‚√ß‡√’¬π‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ∫√‘…—∑‡Õ°™π·ÀàßÀπ÷Ëß º≈‘µ

 ‘π§â“ÕÕ°¡“ §◊Õ π—°‡√’¬πµâÕß‡°àß ¥’ ¡’§«“¡ ÿ¢

 ‘Ëß∑’Ë®–∑”„Àâß“π«‘™“°“√ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥âπ—Èπ§◊Õ

°“√π‘‡∑»°“√»÷°…“ ‡æ◊ËÕ„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ

‡°‘¥ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬Õ“»—¬°√–∫«π°“√ ı ª√–°“√

‰¥â·°à
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Û.Ò °“√«“ß·ºπ ‚¥¬°”Àπ¥§«“¡§“¥À«—ß

‰«â„Àâ Ÿß ¬÷¥À≈—° 5 W 1H(Who Why What Where

When How)

Û.Ú µâÕß √â“ß‡°≥±å„π°“√∑”ß“π ®—¥À“

∑√—æ¬“°√∑’Ë‡À¡“– ¡·°à°“√∑”ß“π (4 M + 2 T =

Men Money Material machines Time Information

Technology)

Û.Û °“√π” (Leading) ºŸâ∫√‘À“√µâÕß‡ªìπ

ºŸâπ”∑“ß«‘™“°“√ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ ®Ÿß„® „Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

‡æ◊ËÕ √â“ß¢«—≠°”≈—ß„®·°à∫ÿ§≈“°√

Û.Ù °“√§«∫§ÿ¡ (Controlling) µâÕß

§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π·≈–æ‘®“√≥“¡Õ∫À¡“¬ß“π

Õ”π«¬§«“¡ –¥«° °”Àπ¥√–‡∫’¬∫„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

„Àâ™—¥‡®π ‚¥¬¡’§Ÿà¡◊Õ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“πª√–°Õ∫°“√§«∫§ÿ¡

Û.ı °“√ª√–‡¡‘πº≈ (Assessment) ºŸâ∫√‘À“√

µâÕßµ‘¥µ“¡ µ√«® Õ∫º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π æ‘®“√≥“

º≈ß“π µ≈Õ¥®π‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈∑ÿ°√–¬– ‡æ◊ËÕ

ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢„Àâ‡°‘¥º≈¥’¬‘Ëß¢÷Èπ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¬àÕ¡ àßº≈°√–∑∫∑—Èß Õß¥â“π

‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π∫«°À√◊Õ¥â“π≈∫  ∂“π»÷°…“∑’Ë‡ªìπ

π‘µ‘∫ÿ§§≈µ“¡°ÆÀ¡“¬°àÕ„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

À≈“¬¥â“π °“√§◊πÕ”π“®„Àâ™ÿ¡™π §◊π§√Ÿ„Àâ°—∫»‘…¬å

°√–®“¬Õ”π“® ŸàÀπà«¬ß“π√–¥—∫ªØ‘∫—µ‘ ®–≈¥§«“¡

´È”´âÕπ „™â∑√—æ¬“°√„Àâ‡°‘¥§«“¡§ÿâ¡§à“ ≈¥¢—ÈπµÕπ

°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ‘ √–§≈àÕßµ—« ‡°‘¥

§«“¡‚ª√àß„  ≈¥√“¬®à“¬∑’Ë Ÿß‡°‘π®√‘ß ¡’°“√π”

‡∑§‚π‚≈¬’¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ °“√π”À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈

(Good Governance) ∑’Ë¬÷¥À≈—°π‘µ‘∏√√¡ À≈—°§ÿ≥∏√√¡

À≈—°§«“¡‚ª√àß„  À≈—°°“√¡’ à«π√à«¡ À≈—°§«“¡√—∫-

º‘¥™Õ∫ ·≈–À≈—°§«“¡§ÿâ¡§à“ ‰ª∫Ÿ√≥“°“√°—∫°“√

∫√‘À“√¥â“π«‘™“°“√ ¥â“πß∫ª√–¡“≥ ¥â“π∫√‘À“√ß“π

∫ÿ§§≈·≈–¥â“π∫√‘À“√∑—Ë«‰ª ÷́Ëß√Ÿª·∫∫°“√∫√‘À“√∑’Ë

„™â‚√ß‡√’¬π‡ªìπ∞“π (School Based Management)

πà“®–‡ªìπ°“√∫√‘À“√∑’Ë πÕß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√

ªí®®ÿ∫—π ∑’Ë‡πâπÀ≈—°°“√°√–®“¬Õ”π“® À≈—°°“√¡’

 à«π√à«¡ À≈—°°“√§◊πÕ”π“®°“√®—¥°“√»÷°…“„Àâ

ª√–™“™π À≈—°°“√∫√‘À“√µπ‡Õß À≈—°°“√µ√«® Õ∫

·≈–∂à«ß¥ÿ≈ ‡¡◊ËÕ ∂“π»÷°…“‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈ ∫ÿ§≈“°√

∑“ß°“√»÷°…“®÷ßµâÕßª√—∫µ—«„Àâ‡¢â“°—∫√–∫∫„À¡à‚¥¬

æ—≤π“µπ‡Õß °“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“

µâÕß‰¡àÕ“®À¬ÿ¥π‘Ëß §√ŸºŸâ ÕπµâÕßæ√âÕ¡∑’Ë®–‡√àßª√—∫ª√ÿß

°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥µàÕ

ºŸâ‡√’¬π ∂÷ß‡«≈“À√◊Õ¬—ß∑’Ë∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕßÕÕ°¡“· ¥ß

§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕº≈ß“π ✍

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

ª√“™≠“ °≈â“º®—≠. π—°∫√‘À“√°“√»÷°…“¡◊ÕÕ“™’æ. °√ÿß‡∑æœ : ¿“§«‘™“∫√‘À“√°“√»÷°…“·≈–Õÿ¥¡»÷°…“

§≥–»÷°…“»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬√“¡§”·Àß, ¡ªª.

»÷°…“∏‘°“√, °√–∑√«ß. §Ÿà¡◊Õ°“√∫√‘À“√ ∂“π»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π∑’Ë‡ªìππ‘µ‘∫ÿ§§≈. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æåÕß§å°“√√—∫-

 àß ‘π§â“·≈–æ— ¥ÿ¿—≥±å, ÚıÙˆ
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Ò. ‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏

Ú. ‚√ß‡√’¬π„π°”°—∫¢Õß√—∞

Û. ‚√ß‡√’¬π Õß¿“…“

Ù. ‚√ß‡√’¬π ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂æ‘‡»…

ı. ‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

·≈–°“√ ◊ËÕ “√ (ICT)

‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏§◊Õ§«“¡À«—ß∑’Ë®–æ≈‘°øóôπ„Àâ

 —ß§¡‰∑¬°≈—∫ Ÿà¬ÿ§·Ààß§«“¡¥’ß“¡‡À¡◊ÕπÕ¥’µ‰¥â

®√‘ßÀ√◊Õ

‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏ §◊ÕÕ–‰√
‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏ §◊Õ ‚√ß‡√’¬π √–∫∫ª°µ‘∑—Ë«‰ª

∑’Ëπ”À≈—°∏√√¡æ√–æÿ∑∏»“ π“¡“„™âÀ√◊Õª√–¬ÿ°µå

„™â„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π‚¥¬√«¡¢Õß

 ∂“π»÷°…“ ‡πâπ°“√∫Ÿ√≥“°“√µ“¡À≈—°‰µ√ ‘°¢“ §◊Õ

»’≈  ¡“∏‘ ªí≠≠“ ‡√’¬π√Ÿâºà“π°“√æ—≤π“ ç°“√°‘π

Õ¬Ÿà ¥Ÿ øíß‡ªìπé ¡’ªí≠≠“√Ÿâ‡¢â“„®„π§ÿ≥§à“·∑â „™â

°√–∫«π°“√∑“ß«—≤π∏√√¡· ¥ßªí≠≠“ ¡’«—≤π∏√√¡

‡¡µµ“‡ªìπ∞“π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ

≈—°…≥– ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏
‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏‡πâπ°“√®—¥ ¿“æ∑ÿ°Ê ¥â“π‡æ◊ËÕ

 π—∫ πÿπ„ÀâºŸâ‡√’¬π æ—≤π“µ“¡À≈—°æÿ∑∏∏√√¡Õ¬à“ß

∫Ÿ√≥“°“√∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠ßÕ°ß“¡

µ“¡≈—°…≥–·Ààßªí≠≠“«ÿ≤‘∏√√¡ Ù ª√–°“√ §◊Õ

‡µÁ¡„®  »√’π«≈ *

___________________________________
* Õ“®“√¬å Ú √–¥—∫ ˜ ‚√ß‡√’¬π∫â“π¥ß¬“ß µ”∫≈∫“°‡√◊Õ Õ”‡¿Õ¡À“™π–™—¬ ®—ßÀ«—¥¬‚ ∏√ ÛıÒÛ

„ πÕ¥’µ°“√®—¥°“√»÷°…“‡°‘¥®“°æ◊Èπ∞“π¢Õß

 ¿“æ™ÿ¡™π‡°‘¥§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß Û  ∂“∫—π

„π —ß§¡ §◊Õ ∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬π ®πÀ≈“¬§π§ÿâπ‡§¬

°—∫ §”«à“ ç∫«√é ‡¡◊ËÕ°√–· ‚≈°“¿‘«—µ√ ‰À≈‡¢â“ Ÿà

ª√–‡∑»‰∑¬  àßº≈„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑ÿ°¥â“π

Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“¢Õß “√ π‡∑»∑’Ë

‡™◊ËÕ¡µàÕ°—π·§àπ‘È«¡◊Õ‡¥’¬« §π√ÿàπ„À¡àÀ≈ß„À≈„π«—≤π∏√√¡

¢Õßµà“ß™“µ‘ ®π¡Õß‡√◊ËÕß¥’ß“¡¢Õß‰∑¬«à“≈â“À≈—ß

§π‰∑¬∑’Ë‡§¬‰¥â√—∫°“√¬Õ¡√—∫®“°µà“ß™“µ‘ «à“‡ªìπ

ºŸâ‡ªïò¬¡¥â«¬πÈ”„®‰¡µ√’®π‰¥â©“¬“π“¡«à“ ç ¬“¡‡¡◊Õß

¬‘È¡é (Land of smile) π—∫«—π®–‡≈◊ÕπÀ“¬‰ª®“° —ß§¡

·∫àßªíπ‰ª Ÿà —ß§¡·Ààß°“√·¢àß¢—π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫‚√ß‡√’¬π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ ‡√’¬π„Àâ

‡µÁ¡µ“¡»—°¬¿“æ‡ªìπ§π¥’§π‡°àß¢Õß —ß§¡ ·≈–

 “¡“√∂¥”√ß™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ı √Ÿª·∫∫‰¥â·°à
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Ò.  —ªªÿ√‘  —ß‡ «– À¡“¬∂÷ß °“√Õ¬Ÿà„°≈â§π¥’

„°≈âºŸâ¡’§√Ÿ Õ“®“√¬å¥’ ¡’¢âÕ¡Ÿ≈¡’ ◊ËÕ∑’Ë¥’

Ú.  —∑∏—¡¡—  «π– À¡“¬∂÷ß ‡Õ“„®„ à»÷°…“

‚¥¬¡’À≈—° Ÿµ√°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¥’

Û. ‚¬π‘‚ ¡π ‘°“√ À¡“¬∂÷ß ¡’°√–∫«π°“√

§‘¥«‘‡§√“–Àåæ‘®“√≥“ ‡Àµÿº≈∑’Ë¥’·≈–∂Ÿ°«‘∏’

Ù. ∏—¡¡“πÿ∏—¡¡ªØ‘∫—µ‘ À¡“¬∂÷ß §«“¡ “¡“√∂

π”§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â„π™’«‘µ‰¥â∂Ÿ°µâÕß‡À¡“– ¡

°“√®—¥∫√√¬“°“»„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡·π«∑“ß
‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏

¡’·π«§‘¥‡∫◊ÈÕßµâπ„π°“√®—¥ ∂“π»÷°…“„π¥â“π

µà“ßÊ „Àâ¡’≈—°…≥– ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ¥â“π°“¬¿“æ  ∂“π»÷°…“®–®—¥Õ“§“√

 ∂“π∑’Ë ¿“æ·«¥≈âÕ¡ ÀâÕß‡√’¬π ·≈–·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë

 àß‡ √‘¡≈—°…≥–°“√æ—≤π“ »’≈  ¡“∏‘ ªí≠≠“ ¡’

»“≈“æ√–æÿ∑∏»“ π“ æ√–æÿ∑∏√Ÿª‡¥àπ‡À¡“– ¡∑’Ë®–

™«π„Àâ√–≈÷°∂÷ßæ√–√—µπµ√—¬Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ¡’¡ÿ¡À√◊ÕÀâÕß

„Àâ»÷°…“æÿ∑∏∏√√¡ ∫√‘À“√®‘µ‡®√‘≠¿“«π“ ∫√‘‡«≥

‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘ ™«π¡’„® ß∫ ¡’§«“¡√à¡√◊Ëπ

¡’ªÑ“¬π‘‡∑» ªÑ“¬§ÿ≥∏√√¡ ‰¡à„Àâ¡’‡ ’¬ßÕ÷°∑÷° °“√‡ªî¥

‡æ≈ß°Áæ‘∂’æ‘∂—π ‡≈◊Õ°‡æ≈ß∑’Ë àß‡ √‘¡ ¡“∏‘ª√–‡∑◊Õß

ªí≠≠“

Ú. ¥â“π°‘®°√√¡æ◊Èπ∞“π«‘∂’æÿ∑∏  ∂“π»÷°…“

®—¥°‘®°√√¡«‘∂’™’«‘µª√–®”«—π ª√–®” —ª¥“Àå À√◊Õ

„π‚Õ°“ µà“ßÊ ‡ªìπ¿“æ√«¡∑—Èß ∂“π»÷°…“ ∑’ËªØ‘∫—µ‘

∫Ÿ√≥“°“√∑—Èß»’≈  ¡“∏‘ ªí≠≠“‚¥¬‡πâπ¡’«‘∂’™’«‘µÀ√◊Õ

«—≤π∏√√¡¢Õß°“√°‘π Õ¬Ÿà ¥Ÿ øíß ¥â«¬ µ‘ —¡ª™—≠≠–

‡æ◊ËÕ‡ªìπ‰ªµ“¡§ÿ≥§à“·∑â¢Õß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ÷́Ëß

°‘®°√√¡∑’Ë¥”‡π‘π°“√§«√‡ªìπ ‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È §◊Õ

Ú.Ò °‘®°√√¡ «¥¡πµå ‰À«âæ√–°àÕπ‡¢â“

‡√’¬π·≈–°àÕπ‡≈‘°‡√’¬πª√–®”«—π ‡æ◊ËÕ„°≈â™‘¥°—∫

»“ π“

Ú.Ú ¡’°‘®°√√¡√—∫»’≈ À√◊Õ∑∫∑«π»’≈ ·≈–

·ºà‡¡µµ“ ‡æ◊ËÕ„Àâµ√–Àπ—°∂÷ß°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß

 —πµ‘ ÿ¢

Ú.Û ¡’°‘®°√√¡∑” ¡“∏‘ √Ÿª·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ

π—Ëß ¡“∏‘ ‡¥‘π ¡“∏‘ ‡®√‘≠æ—≤π“ ¡“∏‘

Ú.Ù ¡’°“√æ—≤π“®‘µ°àÕπ√—∫ª√–∑“πÕ“À“√

‡æ◊ËÕ„Àâ°‘π‡ªìπ °‘πÕ¬à“ß¡’ µ‘

Ú.ı ¡’°‘®°√√¡Õ“ “ µ“«‘‡»… ªØ‘∫—µ‘«‘π—¬

À√◊Õ»’≈ ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà‡ªìπ Õ¬ŸàÕ¬à“ß ß∫ ÿ¢

Ú.ˆ ¡’°‘®°√√¡ª√–‡¡‘πº≈°“√ªØ‘∫—µ‘∏√√¡

ª√–®”«—π ‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà‡ªìπ

Ú.˜ ¡’°“√ «¥¡πµå øíß∏√√¡„π«—πæ√–

‡æ◊ËÕæ—≤π“»’≈  ¡“∏‘ ªí≠≠“

Ú.¯ ¡’°‘®°√√¡∫—π∑÷°·≈–¬°¬àÕß°“√

ªØ‘∫—µ‘∏√√¡‡πâπ¬È”·≈–‡ √‘¡·√ß°“√∑”§«“¡¥’‚¥¬

‡¢â“„®‡Àµÿº≈·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë¡’µàÕ°“√Õ¬Ÿà√«¡°—π

Û. ¥â“π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

 ∂“π»÷°…“¡’°“√®—¥À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë∫Ÿ√≥“°“√æÿ∑∏∏√√¡‡æ◊ËÕ

æ—≤π“ºŸâ‡√’¬πºà“π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß

™—¥‡®πµàÕ‡π◊ËÕß  ¡Ë”‡ ¡Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„Àâ∫Ÿ√≥“

°“√ Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘ ‚¥¬°“√π”∞“π§«“¡§‘¥¢Õßæÿ∑∏

∏√√¡‡ªìπ∞“π ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√‡√’¬π√Ÿâ ŸàÀ≈—°∏√√¡„π°“√

æ—≤π“µπ·≈–ºŸâÕ◊Ëπ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ§«√¡’≈—°…≥–

ç Õπ„Àâ√Ÿâ ∑”„Àâ¥Ÿ Õ¬Ÿà„Àâ‡ÀÁπé ‚¥¬„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’

æ—≤π“°“√¥â“π√à“ß°“¬ (°“¬¿“«π“) ¥â“π§«“¡

ª√–æƒµ‘ (»’≈¿“«π“) ¥â“π®‘µ„® (®‘µµ¿“«π“) ·≈–

¥â“πªí≠≠“ (ªí≠≠“¿“«π“) ¡ÿàß„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’§ÿ≥≈—°…≥–

ç°‘π Õ¬Ÿà ¥Ÿ øíß ‡ªìπé ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ ¡’‡¡µµ“

ç°“√°‘πÕ¬Ÿà‡ªìπé ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå„π°“√¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà ‰¥â

‡À¡“– ¡‡ªìπ‰ªµ“¡§ÿ≥§à“·∑âÀ√◊Õ°“√ ç¥Ÿ‡ªìπé ‡æ◊ËÕ

ª√–‚¬™πå„π°“√‡√’¬π√Ÿâ‡æ‘Ë¡æŸπªí≠≠“

Ù. ¥â“π∫√√¬“°“»·≈–ªØ‘ —¡æ—π∏å

 ∂“π»÷°…“§«√ àß‡ √‘¡∫√√¬“°“»„ΩÉ

‡√’¬π√Ÿâ ¡’°—≈¬“≥¡‘µ√ ‡§“√æÕàÕππâÕ¡ ¬‘È¡·¬â¡

·®à¡„  °“√¡’§«“¡‡¡µµ“ °√ÿ≥“µàÕ°—π ‚¥¬§√ŸµâÕß

‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë¥’·°àºŸâ‡√’¬π·≈–∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ
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ı. ¥â“π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

 ∂“π»÷°…“§«√· «ßÀ“§«“¡√à«¡¡◊Õ®“°

™ÿ¡™π‚¥¬ √â“ß§«“¡‡¢â“„®«‘∏’°“√¥”‡π‘π°“√‚√ß‡√’¬π

«‘∂’æÿ∑∏‚¥¬®—¥°“√»÷°…“µ“¡ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡ §”π÷ß

¿“æß¥ß“¡¢Õß‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏∑’Ë –∑âÕπ∂÷ß°“√π”

À≈—°∏√√¡æ√–æÿ∑∏»“ π“¡“„™âæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π ¥—ßπ’È

ı.Ò À≈—° Ÿµ√ ∂“π»÷°…“

(Ò)  Õ¥·∑√° ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ æÿ∑∏∏√√¡

„π«‘ —¬∑—»πå§ÿ≥≈—°…≥–Õ—πæ÷ßª√– ß§å¢ÕßºŸâ‡√’¬π

(Ú) ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡„π

º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë§“¥À«—ß

(Û) „Àâ¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√æÿ∑∏∏√√¡„π

°“√®—¥Àπà«¬°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√–

(Ù)  Õ¥·∑√°§«“¡√Ÿâ ·≈–°“√

ªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°°≈ÿà¡ “√– °‘®°√√¡æ—≤π“

ºŸâ‡√’¬ππÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‚¥¬°“√∫Ÿ√≥“°“√‰µ√ ‘°¢“

‡¢â“„π™’«‘µª√–®”«—π

ı.Ú ºŸâ Õπ

(Ò) ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’¢Õß≈—°…≥–

ç Õπ„Àâ√Ÿâ „Àâ∑”¥Ÿ Õ¬Ÿà„Àâ‡ªìπé Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

(Ú) ‡ªìπ°—≈¬“≥¡‘µ√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¡’

‡¡µµ“∏√√¡ÕàÕπ‚¬π Õ¥∑π Õ¥°≈—Èπ·≈–‡ √‘¡ √â“ß

¢«—≠°”≈—ß„®·°àºŸâ‡√’¬πÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

ı.Û °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ

(Ò) æ—≤π“ºŸâ‡√’¬π √Õ∫¥â“π  ¡¥ÿ≈

 ¡∫Ÿ√≥å ∑—Èß°“¬ (¿“«π“) §«“¡ª√–æƒµ‘ (»’≈¿“«π“)

®‘µ„® (®‘µµ¿“«π“) ªí≠≠“ (ªí≠≠“¿“«π“)

(Ú) ®—¥‚Õ°“   àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–ªØ‘∫—µ‘∏√√¡µà“ßÊ  Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∂’™’«‘µ

(°‘π Õ¬Ÿà ¥Ÿ øíß)

(Û)  √â“ß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥«—≤π∏√√¡

· «ßªí≠≠“·≈–«—≤π∏√√¡‡¡µµ“

(Ù) ‡πâπ„Àâ‡°‘¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫‚¬π‘‚ -

¡π ‘°“√ ‡¢â“„®·≈–§âπæ∫§ÿ≥§à“·∑â¢Õß √√æ ‘Ëß

°“√®—¥°‘®°√√¡¢Õß‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏ Ù Õ¬à“ß
Ò. °‘®°√√¡‡ √‘¡‡π◊ÈÕÀ“µ“¡À≈—° Ÿµ√ ‡™àπ

(Ò) «‘∏’· ¥ßµπ‡ªìπæÿ∑∏¡“¡°–

(Ú) ª√–°«¥¡“√¬“∑™“«æÿ∑∏

(Û) °‘®°√√¡§à“¬æÿ∑∏∫ÿµ√

(Ù) ‡√’¬π∏√√¡»÷°…“/ Õ∫∏√√¡»÷°…“

(ı) °“√∫√‘À“√®‘µ °“√‡®√‘≠ªí≠≠“

(ˆ) ∫√√æ™“ “¡‡≥√¿“§ƒ¥Ÿ√âÕπ

Ú. °‘®°√√¡ª√–®”«—π/ ª√–®” —ª¥“Àå

Ú.Ò °‘®°√√¡Àπâ“‡ “∏ß ‰¥â·°à

(Ò) °‘®°√√¡∑’Ë°√–∑”‡æ◊ËÕ√–≈÷°∂÷ß

™“µ‘ »“ π“ æ√–¡À“°…—µ√‘¬å

(Ú) °‘®°√√¡‰À«âæ√– «¥¡πµå ·ºà

‡¡µµ“·≈– ß∫π‘Ëß ( ¡“∏‘)

(Û) °‘®°√√¡æÿ∑∏ ÿ¿“…‘µ

(Ù) °‘®°√√¡πâÕß‰À«âæ’Ë

(ı) °‘®°√√¡»‘…¬å‰À«â§√Ÿ

(ˆ) °‘®°√√¡‡¥‘π ¡“∏‘‡¢â“ ŸàÀâÕß‡√’¬π

Ú.Ú °‘®°√√¡∑”§«“¡¥’√–À«à“ß«—π ‰¥â·°à

(Ò) °‘®°√√¡°≈à“«§”æ‘®“√≥“Õ“À“√

°àÕπ√—∫ª√–∑“πÕ“À“√

(Ú) °‘®°√√¡¢Õ∫§ÿ≥À≈—ß√—∫ª√–∑“π

Õ“À“√

(Û) °‘®°√√¡π—Ëß ¡“∏‘°àÕπ‡√’¬π

Ú.Û °‘®°√√¡°àÕπ‡≈‘°‡√’¬π

(Ò) °‘®°√√¡‰À«âæ√– «¥¡πµå

(Ú) °‘®°√√¡√–≈÷°∂÷ßæ√–§ÿ≥¢Õß

ºŸâ¡’æ√–§ÿ≥

(Û) °‘®°√√¡∑àÕßÕ“¢¬“π √â“ß ¡“∏‘

Ú.Ù °‘®°√√¡ª√–®” —ª¥“Àå

(Ò) °‘®°√√¡ «¥¡πµå √¿—≠≠–

ª√–®” —ª¥“Àå

(Ú) °‘®°√√¡∑”∫ÿ≠µ—°∫“µ√ª√–®”

 —ª¥“ÀåÀ√◊Õ«—πæ√–



«“√ “√«‘™“°“√

49

Û. °‘®°√√¡‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ «—π ”§—≠¢Õß

æ√–æÿ∑∏»“ π“ ‰¥â·°à «—π«‘ “¢∫Ÿ™“ «—πÕ“ “ÃÀ∫Ÿ™“

«—π¡“¶∫Ÿ™“ «—π‡¢â“æ√√…“ ‚√ß‡√’¬π§«√®—¥π‘∑√√»°“√

∑”∫ÿ≠µ—°∫“µ√ π”π—°‡√’¬π‰ªøíß‡∑»πå ‡«’¬π‡∑’¬π∑’Ë

«—¥ ¿“√°‘®¢Õß‚√ß‡√’¬π„π«—π ”§—≠∑“ß»“ π“ §◊Õ

√à«¡¡◊Õ°—∫™ÿ¡™π®—¥°‘®°√√¡ª√–¥—∫∏ß∏√√¡®—°√ ‡ªî¥

‡æ≈ß∏√√¡– ∑“ßÀÕ°√–®“¬¢à“«

Ù. °‘®°√√¡æ‘‡»…Õ◊ËπÊ ‰¥â·°à

(Ò) °‘®°√√¡‰¢ªí≠À“∏√√¡

(Ú) °‘®°√√¡ª√–‡¡‘πº≈°“√∑”§«“¡¥’

(Û) °‘®°√√¡Õ“ “µ“«‘‡»… (¡’ºŸâ —ß‡°µ

æƒµ‘°√√¡¢ÕßºŸâªØ‘∫—µ‘∏√√¡)

(Ù) °‘®°√√¡∫—π∑÷°§«“¡¥’

(ı) °‘®°√√¡µâπ‰¡â§ÿ≥∏√√¡

(ˆ) ®—¥π‘∑√√»°“√º≈ß“π∑“ßæÿ∑∏»“ π“

(˜) °‘®°√√¡ªØ‘ —¡æ—π∏å §√Ÿ∑—°∑“¬π—°‡√’¬π

¥â«¬°‘√‘¬“ «“®“ ÕàÕπÀ«“π ·≈– —¡º— ¥â«¬‡¡µµ“

(¯) °‘®°√√¡ √â“ß √√§å —ß§¡ ‡™àπ °“√

∑”§«“¡ –Õ“¥

°“√®—¥∫√√¬“°“»„Àâ‡Õ◊ÈÕµàÕ‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏
Ò. ∫√√¬“°“» ß∫‡ß’¬∫ ‡√’¬∫ßà“¬

Ú. „°≈â™‘¥°—∫∏√√¡™“µ‘ √à¡√◊Ëπ

Û. „°≈â™‘¥™ÿ¡™π

Ù.  –Õ“¥¡’√–‡∫’¬∫

ı. ∑—π ¡—¬ ¡’°“√ª√—∫ª√ÿßæ—≤π“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ

ˆ. ‡ªìπ·À≈àß‡√’¬π√Ÿâ∑—Èß¥â“π«‘™“°“√ «‘™“™’æ

·≈–§ÿ≥∏√√¡

‚√ß‡√’¬π‡ªìπ ∂“π∑’Ë∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ·≈–

«—≤π∏√√¡∑’Ë¥’ß“¡ °“√‡√’¬π√Ÿâ„πÕ¥’µ‚√ß‡√’¬π¡—°®–

Õ¬Ÿà°—∫«—¥∑”„Àâ‡°‘¥°“√ ÷́¡´—∫‡Õ“«‘∂’æÿ∑∏»“ π“®“°

°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õß™“«∫â“π ´÷Ëß™“«∫â“π‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß„π

≈—°…≥– ç Õπ„Àâ√Ÿâ Õ¬Ÿà„Àâ‡ÀÁπé ¡’ µ‘„π°“√¥”√ß™’«‘µ

„π™ÿ¡™π ¡’°“√ —Ëß ¡∑ÿπ∑“ßªí≠≠“∂à“¬∑Õ¥ Ÿà§π√ÿàπÀ≈—ß

√ÿàπ·≈â« √ÿàπ‡≈à“ °“√ Õπ¢Õß™“«∫â“π¡’§«“¡≈÷°´÷Èß

‡ªìπ°“√ Õπ∑’Ë∑”„Àâ‰¡à√Ÿâ ÷°«à“∂Ÿ° Õπ ‡ªìπ°“√ªØ‘∫—µ‘

∑—Èß¥â“π√à“ß°“¬ (°“¬¿“«π“) ®‘µ„® (®‘µ¿“«π“)

§«“¡ª√–æƒµ‘ (»’≈¿“«π“) ·≈–ªí≠≠“ (ªí≠≠“

¿“«π“) ‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏‡ªìπ°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë§“¥À«—ß

®–‡ÀÁπ‚√ß‡√’¬π «—¥ ∫â“π ‡ªìπ “¡ª√– “π∑’Ë®–æ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡

´÷Ëß —ß§¡°”≈—ß√Õ§«“¡À«—ß∑’Ë®–‡ÀÁπ —ß§¡‰∑¬‡ªìπ —ß§¡

·Ààß°“√„Àâ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“¢Õß«‘∂’™’«‘µ∑’Ë ß∫ ‡√’¬∫ßà“¬

®ß„Àâ‚Õ°“ ‡¥Á°∑’ËÕ¬Ÿà„°≈â§π¥’ „°≈âºŸâ√Ÿâ Õ¬Ÿà„π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

∑’Ë¥’ ¥—ß§”°≈à“«∑’Ë«à“ ç§«“¡¥’‰¡à¡’¢“¬Õ¬“°‰¥âµâÕß∑”‡Õßé

‡√“¡“√à«¡°—π®—¥‚√ß‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏ ‡æ◊ËÕ

§◊π«‘∂’™’«‘µ™“«æÿ∑∏„Àâ —ß§¡‰∑¬‡æ◊ËÕ —πµ‘ ÿ¢¢Õß¡«≈

¡πÿ…¬™“µ‘„Àâ¬—Ëß¬◊π ◊∫‰ª ‡¡◊ËÕ∂÷ß«—ππ—Èπ§ÿ≥§à“¢Õß

§«“¡‡ªìπ§√Ÿ®–ß“¡ ßà“°«à“Õ“™’æÕ◊ËπÊ ‰¥âÕ¬à“ß¿“§-

¿Ÿ¡‘„® ✍

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

»÷°…“∏‘°“√, °√–∑√«ß. ‡ âπ∑“ß‚√ß‡√’¬π«‘∂’æÿ∑∏.

 ◊∫§âπ®“° http://www.moe.go.th. ÒÒ

°√°Æ“§¡ ÚıÙˆ.
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°≈“ß¿“§‡√’¬π·≈–ª≈“¬¿“§‡√’¬π ·≈–À√◊Õ°“√

«—¥º≈®“°√“¬ß“πÀ√◊Õº≈ß“π‡æ’¬ß‰¡à°’Ë™‘Èπ·≈â«π”

º≈π—Èπ¡“ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π°“√‡√’¬π ‚¥¬¡‘‰¥â¡’°“√

¥”‡π‘π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–æ—≤π“

§«“¡ “¡“√∂¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ∂÷ß»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥¢Õß

ºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π

°“√«—¥º≈®“°√“¬ß“πÀ√◊Õº≈ß“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π

°Á¡—°®–‡πâπ‰ª¥Ÿ∑’Ë ç√Ÿª·∫∫¢Õßº≈ß“πé ¡“°°«à“

ç°√–∫«π°“√∑’Ë∑”„Àâ‰¥âº≈ß“πé Õ—π‡ªìπ°“√∫à¡‡æ“–π‘ —¬

ç°“√ √â“ß¿“æ °“√ √â“ßº≈ß“πé ‚¥¬¡‘‰¥â· ¥ß

§«“¡ “¡“√∂„Àâª√–®—°…å ·≈–¬—ß‡ªìπ°“√µÕ°¬È”

≈—°…≥–π‘ —¬π’È„Àâ·°à§π„π —ß§¡„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπ ‘Ëßª°µ‘

∑’Ë∑ÿ°§π°Á∑”°—π

∫ÿ≠‡≈’È¬ß  ∑ÿ¡∑Õß *

___________________________________
* Õ“®“√¬å‚√ß‡√’¬π™ÿ¡æ≈«‘∑¬“ √√§å µ.™ÿ¡æ≈∫ÿ√’ Õ.™ÿ¡æ≈∫ÿ√’ ®. ÿ√‘π∑√å ÛÚÒ˘

‡ √“∑ÿ°§π√—∫√Ÿâ·≈–‡√’¬π√Ÿâ«à“ °“√æ—≤π“»—°¬¿“æ

ºŸâ‡√’¬ππ—Èπ ®–µâÕßÕ“»—¬ªí®®—¬À≈“¬Õ¬à“ß∑’Ë

 ”§—≠§◊Õ °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ„ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“

°“√‡√’¬π√Ÿâ§«∫§Ÿà ‰ª°—∫°“√ª√–‡¡‘π°”°—∫µ‘¥µ“¡„Àâ

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ™’È·π– „ÀâºŸâ‡√’¬π “¡“√∂æ—≤π“§«“¡

 “¡“√∂¥â“πµà“ßÊ µ“¡∏√√¡™“µ‘·≈–§«“¡ “¡“√∂∑’Ë

·µ°µà“ß°—π ‰¥â·°à §«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√ √ÿª§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®„π ‘Ëß∑’Ë‡√’¬π §«“¡ “¡“√∂¥â“π°“√π”

§«“¡√Ÿâ ‰ª„™â·°âªí≠À“„π™’«‘µ®√‘ß µ≈Õ¥®π°“√æ—≤π“

æƒµ‘°√√¡¥â“π§ÿ≥∏√√¡®√‘¬∏√√¡ ∫ÿ§≈‘°¿“æ ‡®µ§µ‘

·≈–§à“π‘¬¡∑’Ë¥’ß“¡ æ—≤π“®‘µ«‘≠≠“≥·Ààß§«“¡‡ªìπ

¡πÿ…¬å‡æ◊ËÕ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢„π —ß§¡

§«“¡¡ÿàßÀ«—ß„π°“√æ—≤π“»—°¬¿“æºŸâ ‡√’¬π

¥—ß°≈à“«π’È°”Àπ¥‰«â„π çÀ≈—° Ÿµ√é ¢Õß∑ÿ°√–¥—∫°“√

»÷°…“∑—Èß√–¥—∫ª√–∂¡ ¡—∏¬¡ ·≈–Õÿ¥¡»÷°…“

·µà„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®√‘ß °“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâ·∑∫

∑ÿ°√–¥—∫¬—ß§ß‡πâπ§«“¡ ”§—≠‡©æ“–¥â“π ç§«“¡√Ÿâé

∑’Ë∂Ÿ°µ’§«“¡„Àâ·§∫≈ß‡À≈◊Õ‡æ’¬ß ç§«“¡√Ÿâ®“°µ”√“é

‡∑à“π—Èπ

°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈®÷ß‡πâπ‡©æ“–°“√«—¥º≈

¥â“π§«“¡√Ÿâ¥â«¬¢âÕ∑¥ Õ∫‡ªìπ à«π„À≠à ·≈–‡ªìπ°“√

«—¥º≈¥â«¬°“√∑¥ Õ∫‡æ’¬ß Ò-Ú §√—Èß °≈à“«§◊Õ„π
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æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ

¡“µ√“ Úˆ ‰¥â°”Àπ¥‰«â™—¥‡®π«à“ ç„Àâ ∂“π»÷°…“

®—¥°“√ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π ‚¥¬æ‘®“√≥“®“°æ—≤π“°“√

¢ÕßºŸâ‡√’¬π §«“¡ª√–æƒµ‘ °“√ —ß‡°µ æƒµ‘°√√¡

°“√‡√’¬π °“√√à«¡°‘®°√√¡·≈–°“√∑¥ Õ∫§«∫§Ÿà ‰ª

„πæƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡§«“¡‡À¡“– ¡

¢Õß·µà≈–√–¥—∫·≈–√Ÿª·∫∫°“√»÷°…“...é

π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ ºŸâ Õπ®–µâÕß«—¥·≈–ª√–‡¡‘π

º≈°“√‡√’¬π√Ÿâ¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬°“√‡°Á∫√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈

‡°’Ë¬«°—∫ºŸâ‡√’¬π®“°À≈“¬ à«π °àÕπ∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®«à“

ºŸâ‡√’¬π®–¡’º≈°“√‡√’¬πÕ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥

À≈—°°“√°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ
·≈–æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

®“° æ.√.∫.·Ààß™“µ‘ ¡“µ√“ Úˆ ∑’Ë°≈à“«¡“

ºŸâ Õπ®÷ßµâÕß¥”‡π‘π°“√°“√«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈„Àâ™’È™—¥

∂÷ß»—°¬¿“æ·≈–æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

À≈—°°“√µàÕ‰ªπ’È

Ò. ‡πâπ°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

(Formative Evaluation) ·≈–ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕµ—¥ ‘π

º≈°“√‡√’¬π (Summative Evaluation) §√Õ∫§≈ÿ¡

∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ ∑—°…–°√–∫«π°“√ √«¡∑—Èß§ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ·≈–§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

Ú. ‡πâπª√–‡¡‘π¥â«¬«‘∏’°“√∑’ËÀ≈“°À≈“¬

 Õ¥§≈âÕß°—∫ ¿“æ®√‘ß À√◊Õ„°≈â‡§’¬ß°—∫ ∂“π°“√≥å

∑’Ë‡ªìπ®√‘ß (Authentic Learning and Assessment)

 –∑âÕπ§«“¡ “¡“√∂·≈–°“√· ¥ßÕÕ°¢ÕßºŸâ‡√’¬π

(Student Performance) ∑’Ë™—¥‡®π

Û. ‡πâπ°“√∫Ÿ√≥“°“√°“√ª√–‡¡‘πº≈§«∫§Ÿà ‰ª

°—∫°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ ·≈–°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‚¥¬ª√–‡¡‘π®“°§ÿ≥¿“æ¢Õßß“π·≈–

°√–∫«π°“√∑”ß“π¢ÕßºŸâ‡√’¬π

Ù. ‡πâπ°“√„ÀâºŸâ‡√’¬π¡’ à«π√à«¡„π°“√°”Àπ¥

‡°≥±å°“√ª√–‡¡‘π  àß‡ √‘¡„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πµπ‡Õß

ª√–‡¡‘π‚¥¬‡æ◊ËÕπ·≈–°≈ÿà¡‡æ◊ËÕπ ·≈–ª√–‡¡‘π‚¥¬ºŸâ¡’

 à«π‡°’Ë¬«¢âÕß ‡™àπ ºŸâª°§√Õß ‡ªìπµâπ

ı. ‡πâπ°“√ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π¥â«¬°“√æ‘®“√≥“

Õ¬à“ß§√Õ∫§≈ÿ¡®“°æ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π §«“¡

ª√–æƒµ‘ °“√ —ß‡°µæƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π °“√√à«¡

°‘®°√√¡·≈–°“√∑¥ Õ∫

√–¥—∫¢Õß§ÿ≥¿“æ„π°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√
§ÿ≥¿“ææ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë‡ªìπ‰ªµ“¡

∏√√¡™“µ‘·≈–»—°¬¿“æ¢Õß·µà≈–§π ®÷ß‡ªìπ®ÿ¥‡¥àπ

¢Õß°“√ª√–‡¡‘π·π«„À¡à ∑’ËºŸâ Õπ®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕ

∑”§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßµàÕ‰ªπ’È„Àâ™—¥‡®π‡æ◊ËÕÀ“

∑“ß™à«¬‡À≈◊Õ„ÀâºŸâ‡√’¬πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßµπ‡Õß

π—Ëπ§◊Õ

- ‡√’¬π√Ÿâæ—≤π“°“√¥â“πµà“ßÊ ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®“°

®‘µ«‘∑¬“æ—≤π“°“√

- ‡√’¬π√Ÿâ§«“¡·µ°µà“ß¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’µàÕ§«“¡

 “¡“√∂„π°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ—µ√“°“√‡√’¬π√Ÿâ «‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ≈Õ¥®π§«“¡∂π—¥§«“¡ π„®µ“¡∏√√¡™“µ‘¢ÕßºŸâ‡√’¬π

·µà≈–§π

- ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√°”Àπ¥ ç§ÿ≥¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß¢Õß

ºŸâ‡√’¬πé ∑’Ë· ¥ß ç¿“æ§«“¡ “¡“√∂é ÷́Ëß¡’√–¥—∫

§«“¡™”π“≠ √–¥—∫ ŸßµË”¢Õßæƒµ‘°√√¡π—ÈπÊ «à“ ¡’

§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß‰√ Õ¬Ÿà„π√–¥—∫„¥ ·∑π°“√°”Àπ¥

‡ªìπ ç§–·ππé ∑’Ë ‰¡à “¡“√∂· ¥ß§ÿ≥¿“æ∑’Ë·∑â®√‘ß

¢ÕßºŸâ‡√’¬π

- ‡√’¬π√Ÿâ«‘∏’°“√ª√–‡¡‘π§«“¡ “¡“√∂∑’Ë·∑â®√‘ß

¢ÕßºŸâ‡√’¬π ®“°º≈ß“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ëºà“π°“√°≈—Ëπ°√Õß

¥â«¬°√–∫«π°“√§‘¥Õ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ·≈–°“√· ¥ßÕÕ°

®π‡ªìπª°µ‘«‘ —¬¥â«¬§«“¡¿“§¿Ÿ¡‘„®

¥—ßπ—Èπ  ‘Ëß ”§—≠¢Õß°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√

¢ÕßºŸâ‡√’¬π®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√°”Àπ¥§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π®“°

æ—≤π“°“√¢Õß¡πÿ…¬å ‡æ◊ËÕ‡ªìπ¡“µ√∞“π°“√· ¥ß

æƒµ‘°√√¡À√◊Õ√–¥—∫§ÿ≥¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‡ªìπ ç·π«

√–¥—∫°≈“ßé „Àâ‡¢â“„®µ√ß°—π∑ÿ°√–¥—∫ ∑—Èß√–¥—∫™“µ‘

√–¥—∫ ∂“π»÷°…“ ·≈–√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π
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°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√®÷ß‰¥â°”Àπ¥√Ÿª·∫∫

‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π„π°“√æ—≤π“°“√»÷°…“‚¥¬„™â

À≈—°°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¡πÿ…¬å Û ¢—Èπ ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ∫ÿ§≈“°√∑“ß°“√»÷°…“∑—Èß√–∫∫‡ªìπ

ç·π«√–¥—∫°≈“ßé µ—Èß·µà«—π∑’Ë Ú ‡¡…“¬π ÚıÙÒ

°≈à“«§◊Õ

Ò. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫ÿ§§≈¢—Èπæ◊Èπ∞“π§◊Õ

°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡§”·π–π” ¢âÕ∫—ß§—∫ §” —Ëß √Ÿª·∫∫

µ—«Õ¬à“ß‰¥â ®π‡°‘¥º≈µ“¡∑’Ë°”Àπ¥‰«â ‡√’¬°«à“ ∫ÿ§§≈

ºŸâ¡’§«“¡ ”‡√Á®√–¥—∫æ÷Ëßæ“

Ú. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫ÿ§§≈¢—Èπ§‘¥‰¥â‡Õß

§◊Õ µ—¥ ‘π„®‡Õß §«∫§ÿ¡µπ‡Õß‰¥â‡Õß®π‡°‘¥§«“¡

 ”‡√Á® ¡’º≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ‡√’¬°«à“ ∫ÿ§§≈ºŸâ¡’

§«“¡ ”‡√Á®√–¥—∫Õ‘ √–

Û. √–¥—∫§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∫ÿ§§≈¢—Èππ”§ÿ≥-

ª√–‚¬™πå Ÿà —ß§¡ à«π√«¡ §◊Õ ∑”ß“π·∫∫ √â“ß√–∫∫

µ—¥ ‘π„®‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå√à«¡°—π∑—Èß —ß§¡ æ—≤π“ —ß§¡

„Àâ‡ªìπÀπ÷Ëß‡¥’¬« °≈¡°≈◊π æ—≤π“ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡Õ¬à“ß

∂“«√ ‡√’¬°«à“ ∫ÿ§§≈ºŸâ¡’§«“¡ ”‡√Á®√–¥—∫√à«¡æ—≤π“

πÕ°®“°π’È °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¬—ß‰¥â°”Àπ¥

°“√¥”‡π‘π°“√·≈–„Àâ¡’°“√‡πâπ¬È”„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

¢Õß∑ÿ°Àπà«¬ß“π ÷́Ëß¡’ “√– ”§—≠∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√

ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“ææ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π ¥—ßπ’È

Ò. „Àâ„™â√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π ´÷ËßÕ∏‘∫“¬

§«“¡ “¡“√∂·∑â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√§—¥‡≈◊Õ°æ—≤π“

·≈–ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬π„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°ß“π

Ú. „Àâ‚√ß‡√’¬π·≈– ∂“π»÷°…“®—¥∑”√–∫∫

ª√–°—π§ÿ≥¿“æ·≈–√“¬ß“π‚¥¬°“√π”‡ πÕ§ÿ≥¿“æ

ºŸâ‡√’¬π

Û. „Àâ „™â√–¥—∫§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π‡ªìπ‡°≥±å„π

°“√æ—≤π“·≈–ª√–‡¡‘πß“π∑ÿ°ß“π

 à«π°“√π”‡ πÕ ç√–¥—∫§ÿ≥¿“æé ¥â“πµà“ßÊ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√

ºŸâ Õπ®–µâÕß®—¥∑”¢÷Èπ‡Õß‚¥¬‡ª√’¬∫‡∑’¬∫Õâ“ßÕ‘ß‰¥â

°—∫ ç·π«√–¥—∫°≈“ßé µ“¡‚§√ß √â“ß¥—ßπ’È

√–¥—∫ Ò. º≈ß“π√–¥—∫∑”µ“¡·∫∫‰¥â (§«“¡

 ”‡√Á®√–¥—∫æ÷Ëßæ“)

√–¥—∫ Ú. º≈ß“π∑’Ë ‰¥â®“°°“√¥—¥·ª≈ß«‘∏’°“√

¥”‡π‘π°“√∫“ßÕ¬à“ß ¢¬“¬§«“¡‰¥â · ¥ß§«“¡‡¢â“„®

„π‡√◊ËÕßπ—ÈπÊ ¡“°¢÷Èπ

√–¥—∫ Û. º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√§‘¥«‘‡§√“–Àå

 —ß‡§√“–Àå ª√–‡¡‘π µ—¥ ‘π„®‰¥â‡Õß¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡ªìπ

º≈ß“π∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ Ÿß ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß (§«“¡ ”‡√Á®

√–¥—∫Õ‘ √–)

√–¥—∫ Ù. º≈ß“π∑’Ë‡°‘¥®“°°“√√à«¡¡◊Õ√à«¡„®

¢ÕßºŸâ‡°’Ë¬«¢âÕß∑—Èßª«ß∑”ß“π„Àâ‡°‘¥º≈µàÕ°“√æ—≤π“

 —ß§¡·≈–ºŸâ√à«¡ß“π‰ªæ√âÕ¡Ê °—π ¡’°“√ª√—∫ª√ÿß

‡æ‘Ë¡æŸπ§ÿ≥¿“æ‡ªìπª√–®”  “¡“√∂π”‰ªº≈‘µ„π√–¥—∫

Õÿµ “À°√√¡‰¥â ®—¥√–∫∫ß“π —ß§¡„Àâæ—≤π“Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß (§«“¡ ”‡√Á®√–¥—∫√à«¡æ—≤π“)

®“° ç·π«√–¥—∫°≈“ßé ∑’Ë· ¥ß‡ªìπ‚§√ß √â“ß

¢â“ßµâπ ºŸâ Õπ “¡“√∂π”¡“°”Àπ¥√“¬≈–‡Õ’¬¥æƒµ‘°√√¡

À√◊Õ≈—°…≥–ß“π∑’Ë„™â‡ªìπ‡°≥±å„π°“√°”Àπ¥√–¥—∫

§ÿ≥¿“æ¥â“πµà“ßÊ ¢ÕßºŸâ‡√’¬π ‡æ◊ËÕ„™â„π°“√ —ß‡°µ

«—¥·≈–ª√–‡¡‘πº≈„π√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬πµàÕ‰ª

°“√ª√–‡¡‘πº≈æ—≤π“°“√ºŸâ‡√’¬π√“¬∫ÿ§§≈

‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π∑’Ë¡’√“¬≈–‡Õ’¬¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π§àÕπ

¢â“ß¡“° ®πÕ“®°≈“¬‡ªìπªí≠À“·≈–Õÿª √√§∑’Ë©ÿ¥√—Èß

‰¡à„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√ ‚¥¬‡©æ“–„π√–¥—∫ ∂“π»÷°…“

∑’ËºŸâ Õπ à«π¡“°‡§¬™‘π°—∫°“√«—¥º≈¥â«¬·∫∫∑¥ Õ∫

¡“‡ªìπ‡«≈“π“π
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ºŸâ‡¢’¬π®÷ß¢Õ‡ πÕ∑“ßÕÕ°‡æ◊ËÕ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√

ª√–‡¡‘πº≈·π«‡¥‘¡∑’Ëª√–°Õ∫¥â«¬°“√ Õ∫«—¥§«“¡√Ÿâ

°≈“ß¿“§·≈–ª≈“¬¿“§ ·≈–°“√«—¥º≈‚¥¬√“¬ß“π

‡ªìπ§–·ππ‡¢â“°—∫°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√¢ÕßºŸâ‡√’¬π

‚¥¬„™â√–¥—∫§ÿ≥¿“æ ·≈–√“¬ß“πº≈®“°√–¥—∫æ—≤π“

°“√ Ÿß ÿ¥ ∑—Èßπ’È ‡æ◊ËÕª√– “πª√–‚¬™πå Ÿà°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æºŸâ‡√’¬π„Àâ‡ªìπ‰ªµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™-

∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ¡“µ√“ Úˆ

¥—ßπ’È

Ò. ª√–‡¥Áπ°“√ª√–‡¡‘π

Ò.Ò ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√ºŸâ‡√’¬π¥â“π§«“¡√Ÿâ

§«“¡‡¢â“„®·≈–°√–∫«π°“√§‘¥

Ò.Ú ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–

§«“¡ “¡“√∂°“√∑”ß“π °“√®—¥°“√

Ò.Û ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√ºŸâ‡√’¬π¥â“π∑—°…–

§«“¡ “¡“√∂°“√ ◊ËÕ “√

Ò.Ù ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√ºŸâ‡√’¬π¥â“π§ÿ≥-

≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

Ú. √Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“ºŸâ‡√’¬π

Ú.Ò ª√–‡¡‘π√–À«à“ßªØ‘∫—µ‘ß“π (Formative

Evaluation 1)

- ¥â“π§ÿ≥≈—°…≥–∑’Ëæ÷ßª√– ß§å

- ¥â“π°√–∫«π°“√∑”ß“π

Ú.Ú ª√–‡¡‘π‡¡◊ËÕ ‘Èπ ÿ¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

(Formative Evaluation 2) ®“°§ÿ≥¿“æº≈ß“π¥â“π

µà“ßÊ ¥—ßµàÕ‰ªπ’È

- ¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„® °√–∫«π

°“√§‘¥

- ¥â“π§«“¡ “¡“√∂°“√ ◊ËÕ “√

- ¥â“πº≈°“√∑”ß“π / °“√®—¥°“√

·ºπ¿“æ√«¡¢Õß°“√ª√–‡¡‘π¥â«¬·ºπ¿Ÿ¡‘ ‰¥â¥—ßπ’È

ª√–‡¡‘π‡æ◊ËÕæ—≤π“

√–À«à“ßªØ‘∫—µ‘ß“π  ‘Èπ ÿ¥°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π
(Formative 1) (Formative 2)

§ÿ≥≈—°…≥– °√–∫«π°“√∑”ß“π º≈ß“π
∑’Ëª√– ß§å

§«“¡‡¢â“„® °“√ ◊ËÕ “√ º≈°“√∑”ß“π

ª√–‡¡‘π»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥

µ—¥ ‘πº≈°“√‡√’¬π√Ÿâ
(Summative)
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º≈ß“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß¢Õß

ºŸâ‡√’¬π®–¡’ Ú ª√–‡¿∑§◊Õ

Ò. º≈ß“π∑’Ë· ¥ß‡ªìπ·ºπ¿Ÿ¡‘ ·ºπ¿“æ ·ºπ∑’Ë

§«“¡§‘¥ ´÷Ëß· ¥ß∂÷ß§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ëºà“π°√–∫«π

°“√§‘¥ ®π “¡“√∂ √ÿª‡ªìπ§«“¡§‘¥√«∫¬Õ¥¢Õß ‘Ëß

∑’Ë‡√’¬π√Ÿâ

Ú. º≈ß“π‚§√ßß“π À√◊Õß“π«‘®—¬¥â“π°“√π”

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë √ÿª‰¥â ‰ª„™â„π ∂“π°“√≥å®√‘ß

™’«‘µ®√‘ß ∑’Ë· ¥ß°√–∫«π°“√§‘¥ °√–∫«π°“√∑”ß“π

·≈–°√–∫«π°“√·°âªí≠À“¢ÕßºŸâ‡√’¬π

º≈ß“π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë· ¥ß§«“¡ “¡“√∂®√‘ß

¢ÕßºŸâ‡√’¬π∑’Ë¡’°“√æ—≤π“‚¥¬≈”¥—∫‡À≈à“π’È §◊Õ º≈ß“π

∑’ËºŸâ‡√’¬π®–‡≈◊Õ°‡°Á∫‰«â„π ç·øÑ¡æ—≤π“ß“πé ‡æ◊ËÕ

· ¥ßæ—≤π“°“√¢Õß§«“¡ “¡“√∂®√‘ß¢Õß·µà≈–§π

·≈–∑’Ë ”§—≠¬—ß· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡∂π—¥§«“¡ π„®∑’Ë

·∑â®√‘ß ∑’ËºŸâ Õπ ºŸâª°§√Õß·≈–ºŸâ Õπ∑’Ë√—∫™à«ßæ—≤π“

ºŸâ‡√’¬π·µà≈–√–¥—∫°“√»÷°…“®–„™â‡ªìπ·π«∑“ß àß‡ √‘¡

„ÀâºŸâ‡√’¬π·µà≈–§π„Àâ “¡“√∂æ—≤π“‰¥â Ÿß ÿ¥ ‡µÁ¡µ“¡

»—°¬¿“æ µ√ßµ“¡‡®µπ“√¡≥å¢Õßæ√–√“™∫—≠≠—µ‘

°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ¡“µ√“ Úˆ «√√§ Õß

§◊Õ

ç„Àâ ∂“π»÷°…“„™â«‘∏’°“√À≈“°À≈“¬„π°“√

®—¥ √√‚Õ°“ °“√‡¢â“»÷°…“µàÕ ·≈–„Àâπ”º≈°“√ª√–‡¡‘π

ºŸâ‡√’¬πµ“¡«√√§Àπ÷Ëß¡“„™âª√–°Õ∫°“√æ‘®“√≥“¥â«¬é

°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘πº≈¥—ß°≈à“«¡“·≈â«π—Èπ

 Õ¥§≈âÕß°—∫·π«°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß°“√å¥‡πÕ√å

∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ«à“°“√ª√–‡¡‘πæ—≤π“°“√‡æ◊ËÕ· ¥ß

»—°¬¿“æ Ÿß ÿ¥¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬°√–∫«π°“√ª√–‡¡‘π

∑’Ë∑”Õ¬à“ß√—¥°ÿ¡ ∑”„Àâ‡√“π—Èπ‡¢â“„®≈—°…≥–∑“ß µ‘

ªí≠≠“¥â“πµà“ßÊ ¢ÕßºŸâ‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß ·≈–¬—ß

™à«¬„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â∑“ß‡≈◊Õ°‡°’Ë¬«°—∫Õ“™’æ·≈–°‘®°√√¡

Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡À¡“– ¡ ™à«¬„Àâ‡°‘¥°“√«‘π‘®∑’Ë°√–®à“ß™—¥

 ”À√—∫·°âªí≠À“µà“ßÊ ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

°“√ª√–‡¡‘πº≈®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ

®÷ßµâÕß·¬°®“°°“√∑¥ Õ∫¡“µ√∞“π ‡æ√“–·∫∫

∑¥ Õ∫¢âÕ‡¢’¬π¡“µ√∞“π‡ªìπ°“√µÕ∫Õ¬à“ß —ÈπÊ

·≈– ÿà¡§”∂“¡‡æ◊ËÕ«—¥§«“¡ “¡“√∂∑“ß µ‘ªí≠≠“

‰¥â‡æ’¬ß à«π‡≈Á°Ê  à«π‡¥’¬« ·≈–¡—°®–‰¡à —¡æ—π∏å°—∫

 ¿“æ™’«‘µ∑’Ë·∑â®√‘ß∑’Ë®–„™â§«“¡ “¡“√∂π—ÈπÊ „π¿“«–

ª°µ‘ «‘∏’°“√ª√–‡¡‘πº≈∑’Ë¥’®÷ß§«√¡ÿàß· «ßÀ“∑—°…–

·°âªí≠À“À√◊Õ°“√ √â“ß √√§åº≈ß“π∑’Ë·∑â®√‘ß„πµ—«∫ÿ§§≈

ç°“√ª√–‡¡‘πºŸâ‡√’¬ππ—Èπ‰¡à„™à‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π

‡æ◊ËÕ™’È‡ªìπ™’Èµ“¬„Àâ°—∫ºŸâ‡√’¬π À“°·µà‡ªìπ°“√ª√–‡¡‘π

‡æ◊ËÕ¥Ÿ°“√æ—≤π“ §«“¡ßÕ°‡ß¬§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂

¥—ßπ—ÈπºŸâ Õπ®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’√Ÿª·∫∫°“√ª√–‡¡‘π

À≈“¬ à«π ∑—Èß√–À«à“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ·≈– ‘Èπ ÿ¥°“√

ªØ‘∫—µ‘ß“π °àÕπ∑’Ë®–µ—¥ ‘πº≈°“√‡√’¬π¢ÕßºŸâ‡√’¬π

¥—ßπ—Èπ°“√ª√–‡¡‘π¥—ß°≈à“«π’ÈºŸâ‡√’¬π¡’·øÑ¡æ—≤π“ß“π

∑’Ë· ¥ß§«“¡ “¡“√∂®√‘ß¢Õß·µà≈–§πé ✍
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π”π—∫«à“¡’∫∑∫“∑ ”§—≠ „π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬·Ààß

§«“¡ ”‡√Á® ºŸâπ”®÷ßµâÕßÕ“»—¬°≈‰° ¬ÿ∑∏»“ µ√å ‡∑§π‘§

À√◊Õ°√–∫«π°“√∫√‘À“√‡æ◊ËÕæ—≤π“π—°‡√’¬π ÷́Ëß∂◊Õ«à“

‡ªìπ≈Ÿ°§â“§π ”§—≠∑’ËµâÕß‡Õ“„®„ à¥Ÿ·≈‡ªìπæ‘‡»…

‚¥¬‡©æ“–„π√–∫∫°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ§ÿ≥¿“æ‡ªìπÀ≈—°

„π∑”πÕß‡¥’¬«°—π‡√“µà“ß∂◊Õ«à“ºŸâπ”‡ªìπÀ—«„® ”§—≠

µàÕ°“√ªØ‘√Ÿª‚√ß‡√’¬π ‚¥¬∑’ËºŸâπ”®”µâÕß∫Ÿ√≥“°“√

‡∑§‚π‚≈¬’ Ÿà√–∫∫‚√ß‡√’¬π §«√¥Ÿ·≈„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ

·≈– π—∫ πÿπ°“√«“ß·ºπ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß¡’

§«“¡À¡“¬ ‚¥¬‡©æ“–ªí®®ÿ∫—ππ’È®–‡ÀÁπ«à“‚≈°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

Õ¬à“ß√«¥‡√Á« §«“¡‡®√‘≠¥â“π°“√ ◊ËÕ “√·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

µà“ß‡¢â“¡“¡’∫∑∫“∑„π«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬Õ¬à“ß·¬°

‰¡àÕÕ° √«¡∑—Èß„π√–∫∫°“√»÷°…“´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ√–∫∫

‡ªî¥·≈–‡ªìπ°≈‰° ”§—≠∑’Ëæ—≤π“‡¬“«™π¢Õß™“µ‘

„Àâ‡ªìπºŸâ¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–§«“¡ “¡“√∂„Àâ∑—π°—∫°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°µ≈Õ¥®π°“√·¢àß¢—π¥â“π‡»√…∞°‘®

„π√–¥—∫ “°≈ ‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà§ÿ≥¿“æ·≈–π”¡“æ—≤π“

 —ß§¡‰∑¬„Àâ‡°‘¥‡ ∂’¬√¿“æ·≈–§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕπ“§µ

ºŸâπ”®÷ßµâÕß‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡„Àâ∑—π°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¢Õß‚≈°¬ÿ§¥‘®‘µÕ≈À√◊Õ‚≈°‰√âæ√¡·¥π ¥—ß°≈à“«

‡æ◊ËÕ “¡“√∂‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“ (Councilor) ‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß

(Mentor) À√◊Õ‚§â™ (Coach) ·°à§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π‰¥â

‡ªìπÕ¬à“ß¥’¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¥—ßπ—Èπ E-Leadership ®÷ß

‡ªìπ√Ÿª·∫∫„À¡à¢ÕßºŸâπ”°“√»÷°…“·≈–∂◊Õ‡ªìπÀ—«„®

 ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„ÀâºŸâπ”ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ‚¥¬‡©æ“–

ºŸâπ”ª√– ‘∑∏‘º≈∑’Ë‡πâπº≈ß“π‡ªìπÀ≈—° (Effective

Leadership)

E-Leadership ®÷ß‡™◊ËÕ¡‚¬ß Ÿà E-World

E-Management E-Organization ·≈– E-Customer

´÷ËßºŸâπ”°“√»÷°…“®–µâÕß„™â‡∑§‚π‚≈¬’ „π°“√∫√‘À“√

·≈–°“√®—¥°“√ ‚¥¬ª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå„À¡à∑’Ë

‡§¬„™âÕ“√¡≥å§«“¡√Ÿâ ÷° à«πµ—«„π°“√µ—¥ ‘π„® ‚¥¬

À—π¡“„™â¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√∑’Ë∑—π ¡—¬ „™â ∂‘µ‘·≈–‡∑§‚π‚≈¬’

„π°“√ ”√«® ¿“æªí≠À“ §«“¡§‘¥‡ÀÁπµà“ßÊ ¢Õß

≈Ÿ°§â“ ´÷Ëß‰¥â·°à π—°‡√’¬π·≈–ºŸâª°§√Õß ‚¥¬π”¡“

ª√–¡«≈º≈ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡

æ÷ßæÕ„® ·≈–ª√–∑—∫„®µàÕº≈º≈‘µ·≈–°“√∫√‘°“√

 ¡™“¬  ‡∑æ· ß *

ç‡∑§‚π‚≈¬’ªØ‘«—µ‘‚≈°„ÀâÀ¡ÿπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á« ™à«¬√—ß √√§å‚≈°„Àâ ¥ «¬ß¥ß“¡ √«¡∑—Èß
¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“·≈–‡ªìπ°ÿ≠·® Ÿà§«“¡ ”‡√Á®é

___________________________________
* ÚÒ ¡.˜ ∂.√“¡§”·Àß ‡¢µ¡’π∫ÿ√’ °√ÿß‡∑æœ ÒıÒ

ºŸâ
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¡“°¢÷Èπ ¢≥–‡¥’¬«°—π°“√‡√’¬π°“√ Õπ Ÿà‚≈°·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ„πÕπ“§µ ®–‡ªìπ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

·∫∫∫Ÿ√≥“°“√‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’ „π°“√®—¥°“√‡æ◊ËÕ

¡ÿàß Ÿà§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ¥—ßπ—Èπ∫∑∫“∑Àπâ“∑’Ë ·≈–

§ÿ≥≈—°…≥–¢Õß E-Leadership À√◊ÕºŸâπ”‡∑§‚π‚≈¬’

§«√¡’¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ºŸâπ”§«√¡’«‘ —¬∑—»πå ‚¥¬‡πâπ‡∑§‚π‚≈¬’„π

°“√ àß‡ √‘¡√–∫∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª

°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠ ºŸâπ”®–

µâÕß √â“ß«‘ —¬∑—»πå ª√–°“» ·≈–°√–®“¬«‘ —¬∑—»πå

·°à∫ÿ§≈“°√Õ¬à“ß∑—Ë«∂÷ß ‚¥¬¡ÿàß Ÿà ç‚√ß‡√’¬π·Ààß

°“√‡√’¬π√Ÿâé ‡æ◊ËÕ √â“ß∫ÿ§≈“°√∑—ÈßÀ≈“¬‡ªìπ∫ÿ§≈“°√

·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π

°“√»÷°…“§âπ§«â“µàÕ‡π◊ËÕßµ≈Õ¥™’«‘µ

Ú. ºŸâπ” √â“ß°√–∫«π∑—»πå„À¡à (New Para-

digms) „Àâ‡°‘¥¢÷Èπ ‚¥¬‡ª≈’Ë¬π§«“¡√Ÿâ ÷°§«“¡π÷°§‘¥

æƒµ‘°√√¡°“√‡√’¬π√Ÿâ Ÿà‚≈°¥‘®‘µÕ≈ √«¡∑—Èßµ√–Àπ—°

∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’  √â“ß§«“¡·µ°µà“ß

„π°“√®—¥°“√§ÿ≥¿“æ °“√ àß‡ √‘¡§ÿ≥¿“æ·Ààß°“√

‡√’¬π√Ÿâ‚¥¬‡πâπ‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ°ÿ≠·® ”§—≠ ‚¥¬‡©æ“–

§Õ¡æ‘«‡µÕ√å∂◊Õ«à“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë™à«¬„Àâ°“√∫√‘À“√

·≈–°“√®—¥°“√¥”‡π‘πß“π¥â«¬§«“¡ –¥«° √«¥‡√Á«

∑—π„® ∑—π‡«≈“ ·≈–∑—π‡Àµÿ°“√≥å ´÷ËßºŸâπ”°“√»÷°…“

®–µâÕß¡’°“√«“ß·ºπ°“√„™âÕ¬à“ß§ÿâ¡§à“ ·≈–§ÿâ¡∑ÿπ

Û. ºŸâπ”°“√»÷°…“¡’§«“¡‡µÁ¡„®∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‚¥¬æ√âÕ¡„®∑’Ë®–π”§Õ¡æ‘«‡µÕ√å¡“„™âª√–‚¬™πåµàÕ

°“√»÷°…“ ¡‘„™à‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡æ√“–∂Ÿ°∫—ß§—∫ À√◊Õ

‡ªìπ°“√∑”ß“π ·∫∫ ç·µàßÀπâ“‡§â°À√◊Õº—°™’‚√¬Àπâ“é

´÷Ëß°“√µ—Èß§Õ¡æ‘«‡µÕ√å‚™«å ‰«â‡«≈“ºŸâª√–‡¡‘π¡“µ√«®

À√◊Õ‡®â“π“¬¡“µ‘¥µ“¡º≈ À≈—ß®“°π—Èπ‡°Á∫‡¢â“µŸâ ‚¥¬

∑’Ë ‰¡à‰¥âπ”ÕÕ°„™â®√‘ß®–‰¡à™à«¬¬°√–¥—∫°“√»÷°…“¢Õß

π—°‡√’¬π‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ ºŸâπ”∑’Ë‡µÁ¡„®·≈–„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

‡ªìπµ—«Õ¬à“ß·°àπ—°‡√’¬π·≈–∫ÿ§≈“°√ ®–™à«¬„Àâ∑ÿ°§π

‡°‘¥§«“¡¬Õ¡√—∫·≈– ÷́¡´—∫§«“¡ ”§—≠·≈–ª√–‚¬™πå

‰ª∑’≈–πâÕ¬ ®π„π∑’Ë ÿ¥°Á¡Õß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß

‡∑§‚π‚≈¬’

Ù. ¡’°“√∂à“¬‚Õπ ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬¬÷¥ª√–‡æ≥’

«—≤π∏√√¡·π«„À¡à ‚¥¬Õ“»—¬°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß

∫ÿ§≈“°√ (Participation) ‚¥¬‡©æ“–ºŸâ¡’ à«π‰¥â à«π‡ ’¬

(Stake Holder) ´÷Ëß‰¥â·°à π—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß §√Ÿ

™ÿ¡™π ´÷Ëß∫ÿ§§≈¥—ß°≈à“«µâÕßÀ—π¡“√à«¡¡◊Õ°—π∑”ß“π

‚¥¬¡’‡ªÑ“À¡“¬√à«¡°—π‡æ◊ËÕ‡ ’¬ ≈– ∑ÿà¡‡∑ ·≈–æ—≤π“

§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π ™à«¬¬°√–¥—∫§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π„Àâ Ÿß

¢÷ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ı. ºŸâπ”„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ ‚¥¬

æ—≤π“»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß·≈–°“√æ—≤π“Õß§å°√

µ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ«à“‡ªìπÀ—«„®„π

°“√æ—≤π“∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å ‡æ◊ËÕ √â“ß √√§å¡πÿ…¬å

‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°‰∑¬„Àâ‡ªìπ°”≈—ß ”§—≠¢Õß™“µ‘ ◊∫‰ª

ˆ. ºŸâπ”®–µâÕß¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ „π°“√æ—≤π“

µπ‡Õß Õß§å°√·≈–∫ÿ§≈“°√‚√ß‡√’¬π ‚¥¬µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬

„π°“√∑”ß“π‰«â Ÿß (High Expectation) ·≈–

æ¬“¬“¡„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂®Ÿß„®‚πâ¡πâ“«„®„Àâ

∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡¡◊Õ√à«¡„®‡æ◊ËÕπ”‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë

«“ß‰«â ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠

çºŸâπ”§«√¡’«‘ —¬∑—»πå ‚¥¬‡πâπ‡∑§‚π‚≈¬’
„π°“√ àß‡ √‘¡√–∫∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–„π¬ÿ§ªØ‘√Ÿª
°“√»÷°…“∑’Ë‡πâπ§ÿ≥¿“æπ—°‡√’¬π‡ªìπ ”§—≠é
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˜. ºŸâπ”§«√„™â°“√Ωñ°Õ∫√¡ °“√„Àâ°“√»÷°…“

·°à∫ÿ§≈“°√∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ æ÷ß√–≈÷°‡ ¡Õ«à“ ç¡πÿ…¬å

∑ÿ°§π¡’»—°¬¿“æ‡∑à“‡∑’¬¡°—π ·≈– “¡“√∂¥”‡π‘πß“π

‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬ª≈“¬∑“ß‰¥âé ÷́Ëß®–™â“À√◊Õ‡√Á«π—ÈπÕ¬Ÿà∑’Ë

æ≈—ß°“¬ æ≈—ß„®„π·µà≈–§π∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª ‚¥¬∑’ËºŸâπ”

‡ªÁπºŸâ°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡πâπª√– ‘∑∏‘¿“æ

ª√– ‘∑∏‘º≈ ·≈–§ÿ≥¿“æ‡ªìπ ”§—≠

¯.  π—∫ πÿπ∫√√¬“°“»„π™—Èπ‡√’¬π·≈–‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ™à«¬„Àâ§√Ÿµ√–Àπ—°∂÷ß§«“¡ ”§—≠¢Õß

‡∑§‚π‚≈¬’ ‡¢â“„®°“√∫Ÿ√≥“°“√‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√

‡√’¬π°“√ Õπ„π™—Èπ‡√’¬π π”¡“ √â“ß∫√√¬“°“»„Àâ

‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπµ“µ◊Ëπ„® ∑—Èß¥â“π°“√µ°·µàß¿Ÿ¡‘∑—»πå

°“√®—¥ ∂“π∑’Ë∑”ß“π„Àâ¥Ÿ∑—π ¡—¬ ∑—π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—≤πå

‚¥¬‡©æ“–„π™—Èπ‡√’¬π §√Ÿ„Àâπ—°‡√’¬π„™â Internet

· «ßÀ“§«“¡√Ÿâ¥â“πµà“ßÊ À√◊Õ„™â Web Based learn-

ing ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√∑àÕß‚≈°Õ¬à“ß πÿ° π“π„π·µà≈–«‘™“

˘. ºŸâπ”°“√»÷°…“µâÕß π—∫ πÿπß∫ª√–¡“≥

„π°“√®—¥°“√‡µ√’¬¡°“√Õ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ ‚¥¬‡©æ“–

°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ°“√∫√‘À“√ß“π∑’Ë¡’√“§“ ®”‡ªìπ

µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥„π°“√®—¥À“®—¥´◊ÈÕ ‚¥¬∑’ËÀπà«¬ß“π

√–¥—∫ ŸßµâÕß π—∫ πÿπ à«πÀπ÷Ëß Õ’° à«πÀπ÷Ëß°Á‡ªî¥

‚Õ°“ „Àâ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π À√◊Õ™ÿ¡™π¡’ à«π√à«¡„π

°“√™à«¬‡À≈◊Õ ‚¥¬¿“§√—∞‡ªìπºŸâ®—¥À“·À≈àßß∫ª√–¡“≥

·≈–¡’°“√«“ß·ºπ°“√„Àâ°“√ π—∫ πÿπÕ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫

∂â“ª≈àÕ¬„ÀâºŸâπ”‚√ß‡√’¬π‡ªìπºŸâ®—¥À“‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«

Õ“®®–‰¥â ‰¡à‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬ ‡æ√“–‰¡à«à“¿“§√—∞

∏ÿ√°‘®À√◊Õª√–™“™π∑—Ë«‰ª ¡—°®– π—∫ πÿπ‚√ß‡√’¬π∑’Ë

µπ‡ÀÁπ«à“‡ªìπª√–‚¬™πå „π°“√Ω“°≈Ÿ°À≈“π‡ ’¬

¡“°°«à“ ‚√ß‡√’¬π‡≈Á°∑’Ë ‰¡à¡’™◊ËÕ‡ ’¬ßÕ“®∂Ÿ°≈◊¡‰¥â

πÕ°‡ ’¬®“°«à“ºŸâπ”‚√ß‡√’¬ππ—Èπ “¡“√∂ª≈Ÿ°‰¡µ√’

°—∫∫ÿ§≈“°√µà“ßÊ ‰¥â°ÁÕ“®®–‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ∫â“ß

·µà§ß®–‰¡à§√∫∂â«π

Ò. ºŸâπ”°“√»÷°…“§«√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–

„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ ·°à∫ÿ§≈“°√„π°“√æ—≤π“º≈ß“π ‚¥¬

Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√

®—¥°“√ ”À√—∫°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π ºŸâπ”°Á§«√ π—∫ πÿπ„Àâ

°”≈—ß„®§√Ÿ„π°“√„™â ICT (Information Computer

Technology) „π™—Èπ‡√’¬πµ≈Õ¥®π‡™◊ËÕ¡‚¬ß°“√

 ◊ËÕ “√„π™—Èπ‡√’¬π ŸàºŸâª°§√Õß À√◊Õ™ÿ¡™πµà“ßÊ ‚¥¬

‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√æ—≤π“π—°‡√’¬π

‚√ß‡√’¬π ·≈–™ÿ¡™π Õ¬à“ß§√∫∂â«π æ√âÕ¡∑’Ë®–π”¡“

„™â„π°“√«“ß·ºπ æ—≤π“ ªØ‘∫—µ‘ß“π‰¥âÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

∑—π„®

ÒÒ. ºŸâπ”°“√»÷°…“‡ªìπºŸâ¡’Õ“√¡≥å¥’ ¡’§«“¡§‘¥

®‘πµπ“°“√ √â“ß √√§å ·≈–¡ÿàßº≈ ”‡√Á®¢Õßß“π

√«¡∑—Èß¡’≈—°…≥–‡ªìπºŸâ ‰«â«“ß„® Õ’°∑—Èß„™â»‘≈ª–·√ß

®Ÿß„®„π°“√ àß‡ √‘¡„Àâ∫ÿ§≈“°√∑ÿ°ΩÉ“¬ªØ‘∫—µ‘ß“π

‡µÁ¡»—°¬¿“æ ‡æ◊ËÕæ—≤π“°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡°‘¥§«“¡

°â“«Àπâ“ ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬‡πâπº≈ ”‡√Á®‡ªìπ‡ âπ™—¬‚¥¬

ª√“»®“°°“√·¢àß¢—π

§ÿ≥§à“¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’
§ÿ≥§à“À√◊Õª√–‚¬™πå¢Õß‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬‡©æ“–

§Õ¡æ‘«‡µÕ√åπ—Èπ∂◊Õ«à“¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√∫√‘À“√·≈–

°“√®—¥°“√ ·≈–°“√ àß‡ √‘¡°“√‡√’¬π√Ÿâ‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß

ç™à«¬¬àÕ‚≈°„Àâ‡≈Á°≈ß·≈– “¡“√∂ ◊ËÕ “√·∫∫„®∂÷ß„®é

√«¡∑—Èß„™âª√–‚¬™πå„π°“√«“ß·ºππ‚¬∫“¬‚√ß‡√’¬π

 àß‡ √‘¡°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π „Àâ‡°‘¥§«“¡√«¥‡√Á«∑—π„®

°“√∫√‘°“√≈Ÿ°§â“„π¥â“πß“π«‘™“°“√ ß“π∑–‡∫’¬π

°“√«—¥º≈·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ ∑’Ë ”§—≠™à«¬ª√—∫ª√ÿß

√–∫∫°“√ ◊ËÕ “√„Àâ∑—π ¡—¬  –¥«° √«¥‡√Á«  àß‡ √‘¡

°“√®—¥°“√§«“¡√Ÿâ (Knowledge Management)

∑”„Àâ°“√√«∫√«¡¢âÕ¡Ÿ≈ §«“¡√Ÿâµà“ßÊ ‡ªìπÀ¡«¥À¡Ÿà

 àß‡ √‘¡°“√®—¥ ¿“æ°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™—Èπ‡√’¬π ∑”„Àâ

‡°‘¥°“√‡√’¬π·∫∫ E-Learning ¢≥–‡¥’¬«°—π àß‡ √‘¡

„Àâ§√Ÿ„™â Internet „π™—Èπ‡√’¬π À√◊Õ °“√„™â

çºŸâπ”°“√»÷°…“§«√„Àâ§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ·≈–„Àâ
§«“¡√à«¡¡◊Õ·°à∫ÿ§≈“°√„π°“√æ—≤π“º≈ß“π ‚¥¬
Õ“»—¬§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√é
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Web based learning ‚¥¬∑’Ë§√Ÿ®—¥°“√¢âÕ¡Ÿ≈‰«âÕ¬à“ß

æ√âÕ¡‡æ√’¬ß·≈–„Àâπ—°‡√’¬π§âπ§«â“®“°¢âÕ¡Ÿ≈¥—ß°≈à“«

´÷Ëß®–‡ªìπ°“√‡√’¬π·∫∫ºŸâ‡√’¬π»÷°…“§âπ§«â“¥â«¬

µπ‡Õß π—°‡√’¬π§‘¥‡Õß  “¡“√∂ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ ‰¥â

‚¥¬∑’Ë§√Ÿ‡ªìπ∑’Ëª√÷°…“Õ¬à“ß„°≈â™‘¥ °“√‡µ√’¬¡ Web Site

„π¥â“π°“√»÷°…“π—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâ

π—°‡√’¬π¡’≈—°…≥–§âπ§«â“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâ

µ≈Õ¥™’«‘µ π—∫«à“ Õ¥§≈âÕß ç∫ÿ§§≈·Ààß°“√‡√’¬π√Ÿâé

‡ªìπÕ¬à“ß¥’ „π∑”πÕß‡¥’¬«°—π ‡∑§‚π‚≈¬’®–™à«¬„π

°“√æ—≤π“À≈—° Ÿµ√ ‚¥¬¡’°“√∫Ÿ√≥“°“√‡∑§‚π‚≈¬’

≈ß‰ª„πÀ≈—° Ÿµ√ ‚¥¬®—¥°“√Õ∫√¡„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à

∫ÿ§≈“°√‡°’Ë¬«°—∫ E-Learning °“√„™â ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°

„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ª√–‡¡‘πº≈°“√„™â ◊ËÕÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘°

°—∫«—µ∂ÿª√– ß§å¢ÕßÕß§å°√ Õ∫√¡°“√ Õπ·≈–°“√

æ—≤π“°“√¡’ à«π√à«¡„π™—Èπ‡√’¬π ‚¥¬√–∫ÿ¥—™π’™’È«—¥

(Bench marking) Õ¬à“ß™—¥‡®π ‡æ◊ËÕ¬°√–¥—∫°“√

‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬‡©æ“–§«√°”Àπ¥

«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë™—¥‡®π Ÿß ÿ¥¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ Õ’°∑—Èß¬—ß

„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ (PDCA) „π°“√ª√—∫ª√ÿß°“√‡√’¬π

°“√ ÕπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑’Ë ”§—≠‡∑§‚π‚≈¬’®–™à«¬

ª√—∫ª√ÿßÀâÕßªØ‘∫—µ‘ß“π ÀâÕß‚ µ∑—»πŸª°√≥å„Àâ∑—π

 ¡—¬ Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕπ—°‡√’¬π ·≈–§√Ÿ„π

°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ¬à“ß·∑â®√‘ß

Õÿª √√§·≈–ªí≠À“∑’Ë „™â‡∑§‚π‚≈¬’‰¡àª√– ∫º≈
 ”‡√Á®„π√–∫∫°“√»÷°…“

Õÿª √√§·≈–ªí≠À“ ”§—≠∑’Ë‡ªìπ¢«“°Àπ“¡

∑”„Àâ°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’‰¡àª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡∑à“∑’Ë§«√¡’

¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. ¢“¥ºŸâπ”∑’Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬‡©æ“–ºŸâπ”¬—ß‰¡à

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°√–∫«π∑—»πå„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√

®—¥°“√ ¬—ß‰¡à°√–®“¬Õ”π“® ¬—ß¡Õß‡ÀÁπ«à“‡∑§‚π‚≈¬’

‡ªìπ‡√◊ËÕß‰°≈µ—« ¬ÿàß¬“°„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ÷́ËßºŸâπ”¬ÿ§„À¡à

§ßµâÕß∂◊Õ«à“‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπªí®®—¬∑’ËÀâ“∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ

™’«‘µ¡’§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà∑’Ë¥’¢÷Èπ √«¡∑—Èß™à«¬ àß‡ √‘¡°“√

®—¥°“√§ÿ≥¿“æ„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

Ú. ¢“¥°“√ π—∫ πÿπ®“°¿“§√—∞ ∏ÿ√°‘® ‡Õ°™π

™ÿ¡™π ·≈–ª√–™“™π ®÷ßµâÕß¡’°“√«“ß·ºπ√–¬–¬“«

ÕÕ°‡ªìπ°ÆÀ¡“¬¬°‡«âπ¿“…’·°àºŸâ∫√‘®“§ „Àâ°“√¬°¬àÕß

‡™‘¥™Ÿ·°àºŸâ π—∫ πÿπ°“√»÷°…“ À√◊ÕÀ“ºŸâ π—∫ πÿπ„Àâ

‚√ß‡√’¬π·µà≈–‚√ß‡√’¬π ‚¥¬‡πâπ‚√ß‡√’¬π¢π“¥‡≈Á°∑’Ë

™à«¬‡À≈◊Õµπ‡Õß‰¡à‰¥â°àÕπ‡ªìπÕ—π¥—∫·√°

Û. ¢“¥ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠‚¥¬‡©æ“– ¢“¥ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ

„π°“√º≈‘µ ◊ËÕ°“√ Õπ¥â“π§Õ¡æ‘«‡µÕ√å ¢“¥ºŸâ·π–π”

·≈–π‘‡∑»ß“π„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ ∑”„Àâ ‰¡à “¡“√∂

π”¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ®÷ßµâÕßΩñ°Õ∫√¡§√Ÿ∑ÿ°§π‡æ◊ËÕ

 “¡“√∂º≈‘µ ◊ËÕ°“√ Õπ ·≈– “¡“√∂„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

‰¥â‚¥¬∂◊Õ‡ªìπ¡“µ√∞“π¢Õß§√Ÿ§ÿ≥¿“æ¥â“πÀπ÷Ëß

Ù. ¢“¥ß∫ª√–¡“≥„π°“√ π—∫ πÿπ ‚√ß‡√’¬π

 à«π„À≠à¡ÿàß‡πâπ°“√°àÕ √â“ß¡“°°«à“°“√æ—≤π“ ◊ËÕ

°“√ Õπ ‡æ√“–Õ“§“√ ‘Ëß°àÕ √â“ß‡ªìπÕπÿ “«√’¬å¢Õß

ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ¿“æ≈—°…≥å™—¥‡®π∑’Ë ÿ¥ ®π≈–‡≈¬

°“√æ—≤π“ ◊ËÕ°“√ Õπ ‚¥¬‡©æ“–‡∑§‚π‚≈¬’ ÷́ËßºŸâπ”

°“√»÷°…“ à«π„À≠à‰¡à‰¥â¡’ª√– ∫°“√≥å¡“∑“ß¥â“ππ’È

®÷ß‰¡à§àÕ¬ π„®·≈–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ‡∑à“∑’Ë§«√

ı. ¡’°“√Õ∫√¡¡“°·µà°“√„Àâ°“√»÷°…“πâÕ¬

®–‡ÀÁπ«à“„π°“√æ—≤π“§√Ÿ À√◊Õ∫ÿ§≈“°√·µà≈–ªï¡’

ç°“√‡µ√’¬¡ Web Site „π¥â“π°“√»÷°…“
π—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠ ‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡„Àâπ—°‡√’¬π¡’≈—°…≥–
§âπ§«â“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡ªìπ°“√‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µé
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¡“°¡“¬ ·µàÕ∫√¡·≈â«°Áºà“π‰ª ‚¥¬¡‘‰¥â‡®“–≈÷°∂÷ß

ª√–‚¬™πå∑’Ë ‰¥â√—∫ ®÷ß§«√‡πâπ°“√„Àâ°“√»÷°…“¡“°°«à“

°“√Õ∫√¡ ‚¥¬∑’ËºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–µâÕß‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ·≈–π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â ‚¥¬‡©æ“–

°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å„π°“√‡√’¬π°“√ Õπ ºŸâ∫√‘À“√®–

µâÕß¥Ÿ·≈–ª√–‡¡‘πº≈ Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

ˆ. °“√∑”ß“π‰¡àµàÕ‡π◊ËÕß °“√∑”ß“π·∫∫‰ø

‰À¡âø“ß§ßµâÕß¢®—¥∑‘Èß‰ª ‚¥¬À—π¡“„™â«ß®√§ÿ≥¿“æ

(PDCA) ∑ÿ°√–¥—∫™—Èπ ‚¥¬‡πâπ°“√ª√—∫ª√ÿßÕ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ¡ÿàß„Àâπ—°‡√’¬π¡’º≈ —¡ƒ∑∏‘Ï∑“ß°“√‡√’¬π

 Ÿß¢÷Èπ

‚¥¬ √ÿª·≈â«ºŸâπ”‡∑§‚π‚≈¬’À√◊Õ E-Leadership

§«√¡’≈—°…≥– Ò E ¥—ßπ’È

Ò. Envision ºŸâπ”µâÕß √â“ß«‘ —¬∑—»πåÕ¬à“ß

™—¥‡®π ‚¥¬‡©æ“–¡’§«“¡§‘¥ √â“ß √√§å ®‘πµπ“°“√

∑’Ë°«â“ß‰°≈ ‚¥¬‡πâπ°“√∫Ÿ√≥“°“√‡∑§‚π‚≈¬’„π°“√

∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ √«¡∑—Èß°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‡æ◊ËÕ

„Àâ∫ÿ§≈“°√¡’∑—°…–°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß‡™’Ë¬«™“≠

·≈–∑’Ë ”§—≠ ‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ√Ÿâ®—°„™â‡§√◊ËÕß

¡◊Õ„π°“√§âπ§«â“À“§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß µ≈Õ¥™’«‘µ

Õ—π®–‡ªìπº≈„Àâ‡¬“«™π‰∑¬ “¡“√∂·¢àß¢—π°—∫‡¬“«™π

µà“ßª√–‡∑»„π‡«∑’‚≈°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

Ú. Enable ºŸâπ”°“√»÷°…“µâÕß¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ‚¥¬∫Ÿ√≥“°“√‡∑§‚π‚≈¬’

„πÀ≈—° Ÿµ√‚√ß‡√’¬π √–∫∫°“√∫√‘À“√ °“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

„π‚√ß‡√’¬π  “¡“√∂„Àâ§«“¡√Ÿâ·°à∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π

‰¥â ºŸâπ”¬ÿ§„À¡àµâÕß„™â‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√

®—¥°“√§ÿ≥¿“æ  “¡“√∂‡ªìπæ’Ë‡≈’È¬ß (Mentors) À√◊Õ

‚§â™‰¥â (Coach) ¡’°“√™’È·π– À√◊Õπ”∑“ß «à“ß„Àâ°—∫

§√Ÿ §≥“®“√¬å·≈–ºŸâ‡√’¬π „π∫“ß§√—Èß°Á·π–π”ºŸâª°§√Õß

·≈–™ÿ¡™π‰¥â

Û. Empowerment ºŸâπ”°“√»÷°…“µâÕß‡¢â“„®

·≈–À¬—Ëß√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‰¥â

‡ªÁπÕ¬à“ß¥’ √«¡∑—Èß “¡“√∂°√–®“¬Õ”π“®„Àâ∫ÿ§≈“°√

‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ „π ÿ¿“…‘µ≠’ËªÿÉπ°≈à“««à“ ç¢π¡‚¡®‘

µâÕß‰ª∑’Ë√â“π¢π¡‚¡®‘é  –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ«à“∂â“‡√“®–¡Õ∫

À¡“¬ß“πÕ–‰√ —°Õ¬à“ß §ßµâÕß«‘‡§√“–Àå§«“¡√Ÿâ

§«“¡ “¡“√∂·≈–§«“¡∂π—¥¢Õß∫ÿ§≈“°√ «à“ “¡“√∂

ªØ‘∫—µ‘‰¥â¥’‡æ’¬ß„¥ ®÷ß¡Õ∫À¡“¬„Àâ∑” ‚¥¬∑’ËºŸâπ”¬÷¥

º≈ß“π‡ªìπÀ≈—° (Result Oriented) ¢≥–‡¥’¬«°—π„π

°“√∑”ß“πºŸâπ”µâÕß‡πâπ°“√∑”ß“π·∫∫√à«¡¡◊Õ√à«¡„®

·≈–„™âæ≈—ß§«“¡ “¡—§§’„π°“√∑”ß“π¡“°°«à“°“√

∑”ß“πµ“¡≈”æ—ß À√◊Õ·¢àß¢—π°—π∑”ß“π ‡æ√“–æ≈—ß

·Ààß§«“¡ “¡—§§’®–º≈—°¥—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘

ß“π‡ªìπ‰ªµ“¡‡ªÑ“À¡“¬

Ù. Energize ºŸâπ”°“√»÷°…“ µâÕßÀ¡—Ëπ®ÿ¥æ≈—ß

·≈–ª√–°“¬‰øÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“Õ¬à“„Àâ¡Õ¥ ‡æ√“–‰ø

„π«‘≠≠“≥®–§Õ¬°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥æ≈—ß„π°“√∑”ß“π

‡°‘¥§«“¡°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ¢«π¢«“¬µ≈Õ¥‡«≈“ ºŸâπ”∑’Ë¡’

‰ø®–™à«¬„Àâ∑”ß“πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈– πÿ°µàÕ°“√

∑”ß“π ∫ÿ§≈“°√√Õ∫¢â“ß°Á¡’‰øµ“¡‰ª¥â«¬ ‚¥¬‡©æ“–

°”≈—ß„®π—∫«à“¡’§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√

®—¥°“√ ™à«¬ √â“ß‚≈°„Àâ «¬ß“¡  √â“ß ’ —π·≈–™’«‘µ

™’«“µàÕ ÿ¢¿“æ√à“ß°“¬·≈–∑”„Àâ®‘µ„®‡¢â¡·¢Áß‰¡à¬àÕ∑âÕ

µàÕ‡ ’È¬πÀπ“¡∑’Ë§Õ¬∑‘Ë¡·∑ß

ı. Engage ºŸâπ”°“√»÷°…“µâÕßµ—Èß„®·≈–®¥®àÕ

µàÕ°“√∑”ß“π ‚¥¬¡’§«“¡¡ÿàß¡—ËπÕ¬à“ß·√ß°≈â“‡æ◊ËÕ„Àâ

çºŸâ‡¢â“√—∫°“√Õ∫√¡®–µâÕß‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß®√‘ß®—ß
·≈–π”¡“„™âª√–‚¬™πå‰¥â ‚¥¬‡©æ“–°“√„™â§Õ¡æ‘«‡µÕ√å
„π°“√‡√’¬π°“√ Õπé



«“√ “√«‘™“°“√

60

ß“πª√– ∫º≈ ”‡√Á® ¢≥–‡¥’¬«°—πµ—Èß§«“¡À«—ß‰«â Ÿß

·≈–§àÕ¬Ê π”Õß§å°√‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë«“ß‰«â ‚¥¬‰¡à

¬°‡≈‘°°≈“ß§—π Õÿª √√§·≈–ªí≠À“¡’‰«â„ÀâøíπΩÉ“

™’«‘µ¡‘‰¥â‚√¬¥â«¬¥Õ°°ÿÀ≈“∫‡ ¡Õ‰ª ¢ß®◊ÍÕ°≈à“««à“

ç°âÕπ‡¡¶∑’Ë·≈‡ÀÁπÕ¬Ÿà‡∫◊ÈÕßÀπâ“ ¡‘‰¥âπ”æ“„Àâ‡°‘¥æ“¬ÿ

‡ ¡Õ‰ªé ¥—ßπ—ÈπºŸâπ”®÷ßµâÕß„™â§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂

ªØ‘¿“≥ ‰À«æ√‘∫ ∑’Ëµ‘¥Õ¬Ÿà°—∫µπ‡Õß «“ß·ºπß“πÕ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫„π°“√∑”ß“π ·≈–¥”‡π‘πß“π‰ª Ÿà®ÿ¥À¡“¬

¥â«¬À≈—°·Ààß§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ Ωí°„ΩÉµàÕ°“√∑”ß“π ÷́Ëß

À≈—°∏√√¡§” Õπ¢ÕßÕß§å ¡‡¥Á®æ√– —¡¡“ —¡æÿ∑∏‡®â“

‰¥â°≈à“«∂÷ß¬ÿ∑∏»“ µ√å„π°“√∑”ß“π„Àâª√– ∫º≈ ”‡√Á®

‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ §«√„™âÕ‘∑∏‘∫“∑ ’Ë ´÷Ëß‰¥â·°à ©—π∑–§◊Õ

§«“¡æÕ„® «‘√‘¬–§◊Õ §«“¡‡æ’¬√æ¬“¬“¡„π°“√∑”ß“π

®‘µµ– §◊Õ °“√Ωí°„ΩÉ  π„® µ—Èß„®·≈–¡ÿàß¡—Ëπ∑”ß“π

«‘¡—ß “ ‰¥â·°à °“√‰µ√àµ√ÕßÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥√Õ∫§Õ∫

‡æ◊ËÕ„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘º≈ ÷́Ëß

Õ‘∑∏‘∫“∑ ’Ë‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√

„π¥â“π§«“¡¡ÿàß¡—ËπµàÕß“π ‡æ◊ËÕ„Àâß“πª√– ∫º≈ ”‡√Á®

µ“¡‡ªÑ“À¡“¬ √«¡∂÷ß‡°‘¥§ÿ≥¿“æ ÷́Ëß‰¥â·°à§«“¡æ÷ßæÕ„®

¢ÕßºŸâπ”·≈–π—°‡√’¬π µ≈Õ¥®πºŸâ√à«¡ß“π∑ÿ°ΩÉ“¬

ˆ. Enhance ºŸâπ”°“√»÷°…“ ®–µâÕß¬°√–¥—∫

º≈°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡°‘¥§«“¡‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ßµàÕ

‡π◊ËÕß ‚¥¬¡’¡“µ√∞“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫ (Bench Marking)

‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π ‰¡à«à“®–‡ªìπ√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π √–¥—∫

À¡«¥ ΩÉ“¬ À√◊Õ√–¥—∫‚√ß‡√’¬π ‚¥¬∑ÿ°ΩÉ“¬√à«¡¡◊Õ°—π

°”Àπ¥¡“µ√∞“π√à«¡°—π ∂â“‡ªìπ√–¥—∫ÀâÕß‡√’¬π°Á∑—Èß

π—°‡√’¬π·≈–§√Ÿ√à«¡°—π°”Àπ¥¡“µ√∞“π·≈–ª√–°“»

„Àâ∑√“∫‚¥¬∑—Ë«°—π„πÀâÕß‡√’¬π ∂â“√–¥—∫À¡«¥À√◊Õ

ΩÉ“¬°Á§ß‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß·≈–

∂â“‡ªìπ√–¥—∫‚√ß‡√’¬π °ÁµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π∑ÿ°ΩÉ“¬‚¥¬‡©æ“–

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ª√–®”‚√ß‡√’¬π

¡“µ√∞“π‡ª√’¬∫‡∑’¬∫§≈â“¬°—∫∑√æ’∑’Ë«—¥√Õ¬‡∑â“

∑√æ“ (Footprint) ‡æ◊ËÕ‡ª√’¬∫‡∑’¬∫√Õ¬‡∑â“°—∫∑√æ“

«à“„À≠à‡∑à“À√◊Õ¬—ß ¢≥–‡¥’¬«°—π¡“µ√∞“π‡ª√’¬∫-

‡∑’¬∫‡ªìπ§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„® √à«¡§‘¥¢Õß∫ÿ§≈“°√∑’Ë

‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬»÷°…“ ¿“æ§«“¡æ√âÕ¡‡æ√’¬ß¢Õß

µπ‡Õß √«¡∑—Èß»÷°…“¡“µ√∞“π¢Õß‚√ß‡√’¬π™—Èππ”∑’Ë

ª√– ∫º≈ ”‡√Á® ·≈â«π”¡“«‘‡§√“–Àå‚¥¬„™âÀ≈—°·Ààß

§«“¡πà“®–‡ªìπ ‚¥¬„™â ∂‘µ‘ ‡§√◊ËÕß¡◊Õ ·ºπ¿Ÿ¡‘µà“ßÊ

„π°“√¥”‡π‘πß“πÀ“§«“¡‡ªìπ‰¥â ®÷ß®–«“ß¡“µ√∞“π

∑’Ë “¡“√∂ªØ‘∫—µ‘‰¥â ´÷Ëßµà“ß°—∫∑√æ’∑’Ë«—¥√Õ¬‡∑â“∑√æ“

‡æ◊ËÕ¡ÿàß®–≈â¡≈â“ß ·¢àß¢—π ™‘ß¥’™‘ß‡¥àπ ‚¥¬§‘¥µ“¡

≈”æ—ß·≈–„™â·µàæ≈—ß°“¬∑’ËÀπÿà¡°«à“‡∑à“π—Èπ ´÷Ëß‰¡à ‰¥â

µ√«® Õ∫æ≈—ß§«“¡ “¡“√∂¢Õß∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ º≈∑’Ë ÿ¥

°Áæà“¬·æâµàÕæ“≈’„π∑’Ë ÿ¥ ´÷Ëß°“√„™â¡“µ√∞“π‡ª√’¬∫-

‡∑’¬∫®–¡‘‰¥â¡ÿàß‡πâπ∂÷ß°“√·¢àß¢—π°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊ËπÊ

·µà®–¡ÿàß‡πâπ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√æ—≤π“‰ª Ÿà¡“µ√∞“π

∑’Ë«“ß‰«â ´÷Ëß‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫ ç°∫∑’Ë‡∫àß À√◊ÕæÕß°“¬‡æ◊ËÕ

·¢àß¢—π°—∫«—«é ·≈–„π∑’Ë ÿ¥°Á®∫™’«‘µ≈ß

˜. Encourage ºŸâπ”„π¬ÿ§¥‘®‘µÕ≈®”‡ªìπÕ¬à“ß

¬‘Ëß∑’Ë®–„™â·√ß®Ÿß„®µàÕ∫ÿ§≈“°√„Àâ√à«¡¡◊Õ√à«¡„®ªØ‘∫—µ‘

Àπâ“∑’ËÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ °“√ √â“ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡·≈–

∫√√¬“°“»∑’Ë‡ªìπ¡‘µ√®– π—∫ πÿπß“π„Àâª√– ∫º≈

 ”‡√Á® ‚¥¬¢®—¥§«“¡°≈—«„ÀâÀ¡¥ ‘Èπ ºŸâπ”°“√»÷°…“

§«√‡πâπ ∂“π∑’Ë∑’Ë√à¡√◊Ëπ  ß∫ ·≈–„Àâ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬

·°àºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬ ºŸâπ”°“√»÷°…“®÷ßµâÕß‡ªìπ√à¡‰¡â„À≠à

∑’Ë·ºà°‘Ëß°â“π “¢“„Àâπ°°“¡“Õ“»—¬ Õ¬à“ßª≈Õ¥¿—¬

·≈– “¡“√∂ªÑÕß°—πÕ—πµ√“¬·°àÀ¡ŸàÕ¡‘µ√∑—ÈßÀ≈“¬‰¥â

‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ¢≥–‡¥’¬«°—π°Áº≈‘¥Õ°ÕÕ°º≈„Àâπ°°“‰¥â

„™âª√–∑—ß™’æÕ’°¥â«¬

¯. Emotion ºŸâπ”µâÕß¡’§ÿ≥¿“æ∑“ßÕ“√¡≥å

Emotion Quality ¡’§«“¡ “¡“√∂À¬—Ëß√Ÿâ®‘µ„® ¢Õß

∫ÿ§≈“°√ ·≈–Õà“π„®§πÕ◊Ëπ‰¥â √«¡∑—Èß‡πâπ°“√∑”ß“π

∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡æ÷ßæÕ„®∑—Èß ÕßΩÉ“¬∑—Èßµπ‡Õß·≈–

∫ÿ§≈“°√∑’Ë√à«¡ß“π  √â“ß∑—»π§µ‘∑“ß∫«° ¡’Õ“√¡≥å¢—π

çºŸâπ”°“√»÷°…“ §«√‡πâπ ∂“π∑’Ë∑’Ë√à¡√◊Ëπ  ß∫
·≈–„Àâ§«“¡ª≈Õ¥¿—¬·°àºŸâÕ¬ŸàÕ“»—¬ ºŸâπ”°“√»÷°…“
®÷ßµâÕß‡ªìπ√à¡‰¡â„À≠à ∑’Ë·ºà°‘Ëß°â“π “¢“„Àâπ°°“¡“
Õ“»—¬é
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 ÿ¢ÿ¡√Õ∫§Õ∫ §ÿ≥¿“æ∑“ßÕ“√¡≥å®–™à«¬„ÀâºŸâπ”°“√

»÷°…“‡ªìπ§πÕ“√¡≥å¥’ ¬‘È¡·¬â¡·®à¡„  ¡’§«“¡√Õ∫§Õ∫

∫ÿ§§≈Õ◊Ëπ‰¡à “¡“√∂À¬—Ëß√Ÿâ®‘µ„®‡√“‰¥â ºŸâπ”®–¡’≈—°…≥–

çπÈ”π‘Ëß‰À≈≈÷°é À√◊Õ‡À¡◊Õπ°—∫¥“∫∑’Ë¡’§¡´àÕπÕ¬Ÿà„πΩí°

‡¡◊ËÕ™—°ÕÕ°¡“∑ÿ°§π¬Õ¡√—∫»√—∑∏“ ºŸâπ”∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

∑“ßÕ“√¡≥å®–™à«¬ √â“ß∫√√¬“°“»·Ààß§«“¡‰«â

«“ß„®Àπà«¬ß“π ∑”ß“π„Àâ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π‡µÁ¡‰ª¥â«¬

√Õ¬¬‘È¡·≈–‡°‘¥‚√ß‡√’¬π·Ààß§«“¡ ÿ¢ (Happiness

School)

˘. Embody ºŸâπ”°“√»÷°…“ ®–µâÕß‡πâπ°“√

∑”ß“π∑’Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡πâπ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õº≈ß“π∑’Ë

 —¡º— ‰¥â §”π÷ß∂÷ß§”°≈à“«∑’Ë«à“ çÀπ÷Ëß¿“æ¥’°«à“√âÕ¬§”é

‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π°“√«“ß·ºπ°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π °“√ ◊ËÕ “√

°“√µ‘¥µ“¡·≈–°“√ª√–‡¡‘πº≈ °Á§«√„™â«‘∏’°“√∑’Ë

çºŸâπ”§«√µ√–Àπ—°«à“ ¡Õß§«“¡ «¬ß“¡¢Õßπ¿“
‰¡à‰¥â¡Õß‡¡¶“À√◊ÕÀ¡Ÿà¥“√“ ¡ÕßªÉ“¡‘‰¥â¡Õßµâπ‰¡â
¡Õß‰°≈¡‘‰¥â¡Õß„°≈âé

‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π ¡’≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ πÕ°®“°®–

™à«¬∑”„Àâ°“√ ◊ËÕ “√ª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡ªìπÕ¬à“ß¥’·≈â«

„π∫“ß°√≥’°ÁªÑÕß°—π¢âÕº‘¥æ≈“¥‰¥â¥â«¬ ·≈– “¡“√∂

µ√«® Õ∫À“‡®â“¿“æ√—∫º‘¥™Õ∫ß“π‰¥â ¢≥–‡¥’¬«°—π

§«√À≈’°‡≈’Ë¬ß°“√ √â“ß«‘¡“π„πÕ“°“» ∂÷ß·¡â«à“∑ÿ°§π

®–¡’ ‘∑∏‘Ï®–Ωíπ ·µà§«√π”Ωíπ¡“ √â“ß„Àâ‡ªìπ§«“¡®√‘ß

‚¥¬¬÷¥‚≈°·Ààß§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡“°°«à“

Ò. Eagle ºŸâπ”°“√»÷°…“‡ª√’¬∫ª√–¥ÿ®π°Õ‘π∑√’

∑’Ë¡Õß‰°≈·≈–‡πâπ„π¿“æ√«¡°«à“°“√¡Õß√“¬≈–‡Õ’¬¥

ºŸâπ”§«√µ√–Àπ—°«à“ ç¡Õß§«“¡ «¬ß“¡¢Õßπ¿“

‰¡à ‰¥â¡Õß‡¡¶“À√◊ÕÀ¡Ÿà¥“√“ ¡ÕßªÉ“¡‘‰¥â¡Õßµâπ‰¡â

¡Õß‰°≈¡‘‰¥â¡Õß„°≈âé ºŸâπ”§«√¡Õß‡ªÑ“À¡“¬·≈–º≈

ß“π‡ªìπÀ≈—°  à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥‡ªìπÀπâ“∑’Ë¢Õß‡®â“¿“æ

À√◊Õ‡®â“¢Õßß“π∑’Ë®–‡µ‘¡·µàß°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π„Àâ‡°‘¥

ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–∂â“ºŸâπ”‰ª¡Õß∑ÿ° à«π¢Õß°“√

∑”ß“π°Á®–‡ÀÁπ·µà√Õ¬¥à“ß¥”À√◊Õ¢âÕ∫°æ√àÕß∑ÿ° à«π

∑”„Àâ°“√∑”ß“π‰¡à≈◊Ëπ‰À≈ ‡æ√“–ºŸâπ”∑ÿ°§π¡—«·µà®–

µâÕßπ”°≈—∫¡“∑∫∑«πµ√«® Õ∫µ≈Õ¥‡«≈“ °“√∑”ß“π

Õ“®®–≈à“™â“°«à“°”Àπ¥
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E-Leadership À√◊ÕºŸâπ”„π¬ÿ§¥‘®‘µÕ≈®÷ß

‡ªìπºŸâπ”¬ÿ§„À¡àÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ºŸâπ”°“√»÷°…“ ÷́Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ

ºŸâ§«∫§ÿ¡°≈‰° ·≈–¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√»÷°…“‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬

·Ààß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‰¡à«à“®–Õ¬Ÿà„π√–¥—∫°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√ √–¥—∫ ”π—°µà“ßÊ √«¡∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π

®÷ßµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°√–∫«π∑—»πå∑’Ë ”§—≠ ‚¥¬‡πâπ

°“√∫Ÿ√≥“°“√‡∑§‚π‚≈¬’„π√–∫∫°“√»÷°…“ §”π÷ß∂÷ß

Ò E „π°“√∫√‘À“√·≈–°“√®—¥°“√ ‚¥¬‡©æ“–§«√

¡ÿàß§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“‡ªìπ‡ªÑ“ Ÿß ÿ¥ ‚¥¬À«—ß«à“§ÿ≥¿“æ

¢ÕßºŸâ‡√’¬π ∑—Èß¥â“π§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂ §ÿ≥∏√√¡

®√‘¬∏√√¡ ®– “¡“√∂·¢àß¢—π¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡

·≈–°“√‡¡◊Õß°—∫π“π“ª√–‡∑»‰¥âÕ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ

®÷ßµâÕßΩ“°§«“¡À«—ß‰«â°—∫ºŸâπ”¬ÿ§¥‘®‘µÕ≈∑’Ë„™â§«“¡
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  ◊ ∫‡π◊ËÕß®“°°“√∑’ËÕß§å°“√»÷°…“«‘∑¬“-
»“ µ√å ·≈–«—≤π∏√√¡·Ààß Àª√–™“™“µ‘

(¬Ÿ‡π ‚° : UNESCO) ‰¥â≈ß¡µ‘‡ªìπ‡Õ°©—π∑å„Àâ®¥∑–‡∫’¬π
»‘≈“®“√÷° À≈—°∑’Ë Ò ®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß ‡ªìπ¡√¥°
·Ààß§«“¡∑√ß®”¢Õß‚≈° (UNESCO-Memory of
the World) ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ ‘ßÀ“§¡ æ.». ÚıÙˆ ∑”„Àâ
‡°‘¥°√–· «‘æ“°…å«‘®“√≥å®“°π—°«‘™“°“√∑“ß¥â“π
ª√–«—µ‘»“ µ√å-‚∫√“≥§¥’Õ¬à“ß°«â“ß¢«“ß · ¥ß§«“¡
¢—¥·¬âß√–À«à“ß Ú ¢—È«§«“¡§‘¥ „π√–À«à“ß°≈ÿà¡∑’Ë‡ªìπ
π—°«‘™“°“√ à«π„À≠à∑’Ë¬—ß¡—Ëπ§ß„π·π«‡™◊ËÕ∑’Ë«à“»‘≈“-
®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò  √â“ß¢÷Èπ„π ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬ °—∫Õ’°°≈ÿà¡Àπ÷Ëß
∑’Ë‡ÀÁπ«à“»‘≈“®“√÷°À≈—°π’È‡ªìπ¢Õß∑’Ë∑”¢÷Èπ„À¡à„π ¡—¬
√—™°“≈∑’Ë Ù ·Ààß°√ÿß√—µπ‚° ‘π∑√åπ’Ë‡Õß

°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ∑“ß«‘™“°“√¢Õß∑—Èß Õß
ΩÉ“¬ºà“π∑“ß ◊ËÕ„π√Ÿª·∫∫µà“ßÊ °àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ßÿπßß
§«“¡ —∫ π ·≈–§«“¡√Ÿâ ÷°‡§≈◊Õ∫·§≈ß„®„Àâ·°à§π
‰∑¬∑ÿ°§π ‡π◊ËÕß®“°»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π—Èπ ‡ªìπ∑’Ë
¬Õ¡√—∫°—π¡“™â“π“π«à“‡ªìπ®“√÷°¿“…“‰∑¬∑’Ë‡°à“∑’Ë ÿ¥
·≈–¡’§«“¡ ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ πÕ°®“°‡π◊ÈÕÀ“ “√–∑’Ë
‡ªìπª√–«—µ‘»“ µ√å ÿ‚¢∑—¬·≈â« ¬—ß· ¥ßÕÕ°∑“ß¥â“π
Õ—°¢√«‘∏’∑“ß¿“…“·≈–«√√≥§¥’ «—≤π∏√√¡ ª√–‡æ≥’
·≈–§«“¡§‘¥§«“¡‡™◊ËÕ ∑’Ëπ—°«‘™“°“√  “¢“µà“ßÊ ‰¥â
Õ“»—¬»‘≈“®“√÷°À≈—°π’È‡ªìπ∫√√∑—¥∞“π„π°“√»÷°…“
«‘‡§√“–Àå‡ª√’¬∫‡∑’¬∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß¢âÕ¡Ÿ≈°—∫»‘≈“®“√÷°
À≈—°Õ◊Ëπ ‡æ◊ËÕ»÷°…“§«“¡‡ªìπ¡“¢Õß™“µ‘‰∑¬ ·≈–
‡√◊ËÕß√“«∑—Èß¡«≈¢ÕßÕ“≥“®—°√ ÿ‚¢∑—¬ °“√¬Õ¡√—∫
»‘≈“®“√÷°À≈—°π’ÈÕ¬Ÿà„π§«“¡√Ÿâ ÷°¢Õß§π‰∑¬∑—Èßª«ß
µ—Èß·µàÕ¥’µ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‚¥¬‡©æ“–π—°‡√’¬ππ—°»÷°…“
·≈–∫√√¥“§√ŸÕ“®“√¬å∑’Ë®”‡ªìπµâÕßÕâ“ßÕ‘ßÀ≈—°∞“π
∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å „π°“√ ◊∫§âπ‡√◊ËÕß√“«§«“¡‡ªìπ¡“
¢Õß™“µ‘‰∑¬¥â«¬«‘∏’°“√∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å µ“¡∑’Ë ‰¥â
√–∫ÿ‰«â„πÀ≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π  “√–ª√–«—µ‘-
»“ µ√å „π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“®π∂÷ß¡—∏¬¡»÷°…“µÕπª≈“¬
«à“ ç “¡“√∂„™â«‘∏’°“√∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß§«“¡‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈ ¡“«‘‡§√“–Àå‡Àµÿ°“√≥åµà“ßÊ
Õ¬à“ß‡ªìπ√–∫∫é (  Ù.Ò)

√–«‘«√√≥  ¿“§æ√µ *

À≈—°∞“πª√–«—µ‘»“ µ√å™—Èπµâπ¢Õß‰∑¬ : »‘≈“®“√÷° À≈—°∑’Ë Ò ®√‘ßÀ√◊Õª≈Õ¡

___________________________________
* π—°«‘™“°“√»÷°…“ ¯ «  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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∫∑§«“¡∑’Ë®–π”‡ πÕ„π©∫—∫π’È ‡ªìπ°“√√«∫√«¡
∫∑§«“¡/§”Õ¿‘ª√“¬®“°‡Õ° “√∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß ‚¥¬ºà“π
°“√µ√«® Õ∫®“°ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π§≥–°√√¡°“√
™”√–ª√–«—µ‘»“ µ√å‰∑¬ ¥â«¬§“¥À«—ß«à“®–‡ªìπª√–‚¬™πå
µàÕ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„Àâ°—∫ºŸâ∑’ËÕ¬“°∑√“∫§«“¡
‡ªÁπ¡“¢Õß·π«§‘¥∑—Èß Õß ‡æ◊ËÕ®–‰¥â‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈ª√–°Õ∫
°“√æ‘®“√≥“ ç»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò : ®√‘ßÀ√◊Õª≈Õ¡é
∑—Èßπ’È®–π”‡ πÕ  √ÿª√«¡‡ªìπª√–‡¥Áπ ”§—≠‡¢â“¥â«¬°—π
‚¥¬®–π”‡ πÕ·π«§‘¥¢Õß√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.æ‘√‘¬–
‰°√ƒ°…å ºŸâ‡ πÕ·π«§‘¥„À¡àπ’È¢÷Èπ°àÕπ ·≈â«µ“¡¥â«¬
·π«§‘¥∑’Ë‚µâ·¬âß°—∫ ¥√.æ‘√‘¬– ∫πæ◊Èπ∞“π¢ÕßÀ≈—°∞“π
∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√åæ√âÕ¡Õâ“ßÕ‘ß∑’Ë¡“¢Õß¢âÕ¡Ÿ≈‡æ◊ËÕ
°“√µ√«® Õ∫µàÕ‰ª

¿Ÿ¡‘À≈—ß
»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π’È °√¡»‘≈ª“°√‰¥âÕ∏‘∫“¬

§«“¡‡ªìπ¡“«à“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
‡¡◊ËÕ§√—Èß¬—ß∑√ßæ√–π“¡‡®â“øÑ“¡ß°ÿÆ·≈–∑√ßºπ«™
‡ªìπæ√–«™‘√≠“≥¡À“‡∂√– ‰¥â∑√ßæ∫»‘≈“®“√÷° Ú
À≈—° §◊Õ »‘≈“®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß (À≈—°∑’Ë Ò)
·≈–»‘≈“®“√÷°¿“…“‡¢¡√¢Õßæ√–¡À“∏√√¡√“™“∑’Ë Ò
(À≈—°∑’Ë Ù) °—∫æ√–·∑àπ¡π—ß»‘≈“∫“µ√∑’Ë∫√‘‡«≥‡π‘π
ª√“ “∑ ≥ ‡¡◊Õß‡°à“ ÿ‚¢∑—¬ ÷́Ëß‡™◊ËÕ°—π«à“§ß‡ªìπ‡¢µ
æ√–√“™∞“π ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬ ‡¡◊ËÕ æ.». ÚÛ˜ˆ ®÷ß‚ª√¥œ
„Àâπ”¡“¬—ß°√ÿß‡∑æœ ·≈–∑√ßæ¬“¬“¡Õà“π»‘≈“®“√÷°
À≈—°∑’Ë Ò ¥â«¬æ√–Õß§å‡Õß  à«π®“√÷°¿“…“‡¢¡√ ‚ª√¥œ
„Àâ ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“°√¡æ√–¬“ª«‡√»«√‘¬“≈ß-
°√≥å æ√âÕ¡¥â«¬≈à“¡‡¢¡√‡ªìπºŸâÕà“π §√—Èπ‡¡◊ËÕæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‡ ¥Á®¢÷Èπ§√Õß√“™¬å
‡¡◊ËÕ æ.». ÚÛ˘Ù ®÷ß‚ª√¥œ „Àâπ”æ√–·∑àπ¡π—ß»‘≈“∫“µ√
¡“°àÕæ√–·∑àπª√–¥‘…∞“π‰«â∑’ËÀπâ“«‘À“√æ√–§—π∏“√√“∞
„π«—¥æ√–»√’√—µπ»“ ¥“√“¡  à«π»‘≈“®“√÷°∑—Èß Ú À≈—°
‚ª√¥œ „Àâµ—Èß‰«â∑’Ë»“≈“√“¬„π«—¥æ√–»√’√—µπ»“ ¥“√“¡
ªí®®ÿ∫—π»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ª√–¥‘…∞“πÕ¬Ÿà∑’Ëæ‘æ‘∏¿—≥±-
 ∂“π·Ààß™“µ‘æ√–π§√

»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π’È »“ µ√“®“√¬å‡´‡¥ 
‡ªìπºŸâ™”√–·ª≈·≈–µ’æ‘¡æå§√—Èß·√°„πÀπ—ß ◊Õª√–™ÿ¡

®“√÷° ¬“¡ ¿“§∑’Ë Ò ®“√÷° ÿ‚¢∑—¬ „π æ.». ÚÙˆ˜
µàÕ¡“°√¡»‘≈ª“°√‰¥âµ√«® Õ∫§”Õà“π ·≈–®—¥æ‘¡æå
Õ’°À≈“¬§√—Èß ºŸâ∑’Ë π„® “¡“√∂»÷°…“ ‰¥â®“°ª√–™ÿ¡
»‘≈“®“√÷° ¿“§∑’Ë Ò ¢Õß§≥–°√√¡°“√®—¥æ‘¡æå‡Õ° “√
∑“ßª√–«—µ‘»“ µ√å «—≤π∏√√¡ ·≈–‚∫√“≥§¥’  ”π—°
π“¬°√—∞¡πµ√’ (æ√–π§√ : ‚√ßæ‘¡æå ”π—°π“¬°-
√—∞¡πµ√’, ÚıÚÒ)

Õ—π∑’Ë®√‘ß°√–· §«“¡¢—¥·¬âß‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«π’È
¡’¡“π“π °«à“ Ò ªï¡“·≈â« ‡√‘Ë¡¥â«¬°“√π”‡ πÕ∫∑§«“¡
¢Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.‰¡‡§‘≈ «‘§‡°Õ√’ π—°ª√–«—µ‘»“ µ√å
™“«Õ‡¡√‘°—π ´÷Ëß‡ªìπºŸâ‡™’Ë¬«™“≠ª√–«—µ‘»“ µ√å¿Ÿ¡‘¿“§
‡Õ‡™’¬µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß„µâ ∑’Ë°√ÿß·§π‡∫Õ√å√“ ÕÕ ‡µ√‡≈’¬
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı °√°Æ“§¡ æ.». ÚıÛ ‚¥¬· ¥ß
§«“¡‡ÀÁπ«à“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò Õ“®®–‰¡à ‰¥â‡¢’¬π¢÷Èπ„π
æÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë Ò˘ ‚¥¬Õâ“ßß“π¢Õß ¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å
À≈—ß®“°π—Èπ°Á¡’∫∑§«“¡¢Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√. «‘§‡°Õ√’
·≈–¢âÕ‚µâ·¬âß¢Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.ª√–‡ √‘∞ ≥ π§√
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√Õà“π»‘≈“®“√÷° ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬ ≈ßæ‘¡æå„π
π‘µ¬ “√»‘≈ª«—≤π∏√√¡ ©∫—∫æ‘‡»… ‡√◊ËÕß ç®“√÷°
æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß „§√·µàß°—π·πàé ®“°π—Èπ√Õß-
»“ µ√“®“√¬å ¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å ‰¥â· ¥ßª“∞°∂“
∑’Ë ¬“¡ ¡“§¡‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ… ∫Õ°«à“»‘≈“®“√÷°
À≈—°∑’Ë Ò ‡ªìπ®“√÷°∑’Ë∑”¢÷Èπ„π ¡—¬√—µπ‚° ‘π∑√å

«—π∑’Ë Òˆ æƒ»®‘°“¬π ÚıÛÒ  ¡“§¡‚∫√“≥§¥’
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â®—¥°“√Õ¿‘ª√“¬‡√◊ËÕß ç»‘≈“®“√÷°
 ÿ‚¢∑—¬À≈—°∑’Ë Ò ®√‘ßÀ√◊Õª≈Õ¡é ‚¥¬¡’»“ µ√“®“√¬å
¥√.ª√–‡ √‘∞ ≥ π§√ ·≈–æ≈µ√’ ¡.√.«.»ÿ¿«—≤¬å ‡°…¡»√’
§≥–°√√¡°“√™”√–ª√–«—µ‘»“µ√å ‰∑¬‡ªìπºŸâÕ¿‘ª√“¬
‚¥¬¡’ »“ µ√“®“√¬å ¡.®. ÿ¿—∑√¥‘» ¥‘»°ÿ≈ ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π
°“√Õ¿‘ª√“¬ °“√Õ¿‘ª√“¬§√—Èßπ’È ¡“§¡‚∫√“≥§¥’
·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â∂Õ¥§«“¡·≈–®—¥æ‘¡æå‡ªìπÀπ—ß ◊Õ
‡√◊ËÕß ç»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ®√‘ßÀ√◊Õª≈Õ¡é ‡º¬·æ√à¥â«¬

„π‡¥◊Õπ¡°√“§¡ ÚıÛÚ √Õß»“ µ√“®“√¬å
¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å ‰¥â‡º¬·æ√àÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß ç®“√÷°
æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àßé : °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–«—µ‘»“ µ√å
»‘≈ª–é ‚¥¬¡’¢âÕ§«“¡π”«à“ çºŸâ‡¢’¬π¢ÕπâÕ¡Õÿ∑‘» à«π
∑’Ë¥’¢Õßß“π«‘®—¬™‘Èππ’È·°àºŸâ·µàß»‘≈“®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß
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ª√“™≠åºŸâ¬‘Ëß„À≠à∑’Ë ÿ¥„π‡¡◊Õß‰∑¬¥â«¬§«“¡‡§“√æé
‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù ¡’π“§¡ æ.». ÚıÛÚ  ¬“¡ ¡“§¡œ

·≈–∏π“§“√°√ÿß‡∑æ ®”°—¥ ‚¥¬æ√–¥”√‘¢Õß ¡‡¥Á®
æ√–æ’Ëπ“ß‡∏Õ ‡®â“øÑ“°—≈¬“≥‘«—≤π“ Õß§å ¿“π“¬‘°“
°‘µµ‘¡»—°¥‘Ï ¢Õß ¬“¡ ¡“§¡œ ‰¥â®—¥°“√Õ¿‘ª√“¬‡√◊ËÕß
ç»‘≈“®“√÷° ÿ‚¢∑—¬À≈—°∑’Ë Òé ¢÷Èπ ‚¥¬¡’»“ µ√“®“√¬å
¥√.ª√–‡ √‘∞ ≥ π§√ æ≈µ√’ ¡.√.«. »ÿ¿«—≤¬å ‡°…¡»√’
·≈–√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å ‡ªìπºŸâ√à«¡
Õ¿‘ª√“¬ ‚¥¬¡’ ¡.√.«.æ—≤π‰™¬ ‰™¬—πµå π“¬° ¬“¡
 ¡“§¡œ „π¢≥–π—Èπ‡ªìπºŸâ¥”‡π‘π°“√Õ¿‘ª√“¬ °“√
Õ¿‘ª√“¬§√—Èßπ’È ¬“¡ ¡“§¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å ‰¥â
∂Õ¥§«“¡ ·≈–®—¥æ‘¡æå‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß ç§”Õ¿‘ª√“¬
‡√◊ËÕß»‘≈“®“√÷°  ÿ‚¢∑—¬ À≈—°∑’Ë Òé ‡º¬·æ√à¥â«¬‡™àπ°—π

§«“¡¢—¥·¬âß¥—ß°≈à“« ¡’Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß„π∫∑§«“¡
µà“ßÊ ·≈–∑«’§«“¡√ÿπ·√ßÕ’°§√—Èß ‡¡◊ËÕ°√–∑√«ß
»÷°…“∏‘°“√ ‰¥â‡ πÕ»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ¢ÕßæàÕ¢ÿπ-
√“¡§”·Àß„Àâ¬Ÿ‡π ‚°æ‘®“√≥“‡ªìπ¡√¥°·Ààß§«“¡
∑√ß®”¢Õß‚≈° π—°«‘™“°“√À≈“¬∑à“π‰¥â· ¥ß§«“¡
§‘¥‡ÀÁπºà“π ◊ËÕµà“ßÊ ‡™àπ Õ“®“√¬å»√’»—°√ «—≈≈‘‚¿¥¡
‡ πÕºà“π«‘∑¬ÿ „π∫∑§«“¡«à“ ç»√’»—°√é øíπ∏ß »‘≈“
®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò  √â“ßÀ≈—ßæàÕ¢ÿπ√“¡œ (∑’¡ß“π ¿“
∑à“æ√–Õ“∑‘µ¬å §≈◊Ëπ “¡—≠ª√–®”∫â“π ‡Õø‡ÕÁ¡ ˘˜.ı
‡¡°–‡Œ‘√µ´å)  ÿ®‘µµå «ß…å‡∑» ‡ πÕ‡√◊ËÕß ç»‘≈“®“√÷°
√“¡§”·Àß √—∞∏√√¡πŸ≠ª°§√Õß¢Õß√—™°“≈∑’Ë Ùé „π
§Õ≈—¡πåÕà“π·ºàπ¥‘π∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‡√“ (¡µ‘™π ÿ¥ —ª¥“Àå
°.¬. ÚıÙˆ : ˆ¯) ÷́Ëßπ”°“√Õ¿‘ª√“¬ ‡√◊ËÕß»‘≈“®“√÷°
æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß ∫“ß à«π¡“π”‡ πÕ ·≈–»“ µ√“®“√¬å
π‘∏‘ ‡Õ’¬«»√’«ß»å π”‡ πÕ‡√◊ËÕß¡√¥°‚≈°∑“ß«—≤π∏√√¡
(‡√◊ËÕß‡¥‘¡ : ÛÛ-ÛÙ) √«¡∑—Èß°“√ —¡¡π“«‘™“°“√
‚∫√“≥§¥’·≈–ª√–«—µ‘»“ µ√å ÿ‚¢∑—¬ ‡√◊ËÕß ç§«“¡√Ÿâ
‡√◊ËÕß ÿ‚¢∑—¬ „π Ù ∑»«√√…é ∑’Ë ”π—°‚∫√“≥§¥’∑’Ë ˆ
 ÿ‚¢∑—¬  ”π—°ß“π‚∫√“≥§¥’ ®—¥¢÷Èπ∑’Ë®—ßÀ«—¥ ÿ‚¢∑—¬°Á
‡ªìπ‡«∑’Àπ÷Ëß∑’Ë¡’π—°«‘™“°“√√à«¡‡ «π“‡ªìπ®”π«π¡“°

ª√–‡¥Áπ‚µâ·¬âß
ª√–‡¥Áπ∑’Ë Ò : °“√‰¥â¡“¢Õß»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò

¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å ¡’§«“¡§‘¥«à“‡®â“øÑ“¡ß°ÿÆ

¡‘‰¥âπ”»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ¡“®“° ÿ‚¢∑—¬ ‚¥¬Õâ“ßÕ‘ß
À≈—°∞“π®“°ß“πæ√–π‘æπ∏å¢Õß ¡‡¥Á®æ√–¡À“
 ¡≥‡®â“°√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ‡√◊ËÕß√“™ª√–«—µ‘„π
√—™°“≈∑’Ë Ù µ—Èß·µà·√°∑√ßæ√–ºπ«™µ≈Õ¥ «√√§“≈—¬
‚¥¬§«“¡¬àÕ ∑—Èßπ’È ¥√.æ‘√‘¬–‰¥âπ”‡ πÕ«à“

çπà“ —ß‡°µ«à“  ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“°√¡-
æ√–¬“ª«‡√»«√‘¬“≈ß°√≥å¡‘‰¥â√—∫ —Ëß«à“ ‡®â“øÑ“¡ß°ÿÆœ
∑√ßπ”‡Õ“»‘≈“®“√÷°¢ÕßæàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß°≈—∫¡“
°√ÿß‡∑æœ ¥â«¬ µ“¡∑’Ëæ√–Õß§å‰¥â∑√ßπ‘æπ∏å«à“ ç§√—Èπ
‡¡◊ËÕ®–‡ ¥Á®°≈—∫¡’√—∫ —Ëß„Àâ™–≈Õ (·∑àπ»‘≈“) ≈ß·æ
≈àÕß≈ß¡“°√ÿß‡∑æœ ‰¥â°àÕ‡ªìπ·∑àπ·≈â«‡Õ“·ºàπ»‘≈“
π—Èπ‰«â∑’Ë·∑àπ„µâµâπ¡–¢“¡Àπâ“‚∫ ∂å«—¥ ¡Õ√“¬ ‡Õ“‰«â
¥â«¬°—π°—∫‡ “»‘≈“∑’Ë®“√÷°‡ªìπÕ—°…√‡¢¡√π—Èπ‡Õ“¡“
·µà‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬§√“«‡¥’¬«°—π...é

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ¥√.æ‘√‘¬– °Á∑√“∫«à“°√¡»‘≈ª“°√
‰¥â‡ πÕ¢âÕ¡Ÿ≈¢Õß ¡‡¥Á®°√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
«à“ ç„π ¡ÿ¥‰∑¬©∫—∫¢Õß ¡‡¥Á®æ√– ¡≥‡®â“ °√¡æ√–¬“
ª«‡√»«√‘¬“≈ß°√≥å ¬—ß‰¥â°≈à“«∂÷ß‡ “»‘≈“Õ’°‡ “Àπ÷Ëß«à“
ç‡ªìπ‡ “»‘≈“∑’Ë¡“·µà‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬ ¡’¢âÕ§«“¡‡°’Ë¬«°—∫
Àπ—ß ◊Õ‰∑¬·√°¡’¢÷Èπ„π‡¡◊Õßπ—Èπ ·≈–æ√√≥π“¢âÕ§«“¡
∑’Ëª√“°Ø„π»‘≈“®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß¥â“π∑’Ë Ùé ´÷Ëß
¢âÕ¡Ÿ≈π’È ¥√.æ‘√‘¬– ‡ÀÁπ«à“ °√¡»‘≈ª“°√‡æ’¬ß∫Õ°«à“
¡’‡ “»‘≈“Õ’°‡ “Àπ÷Ëß∑’Ë¡“·µà‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬‡∑à“π—Èπ

¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å ‡ÀÁπ«à“§«“¡§‘¥∑’Ë«à“√—™°“≈
∑’Ë Ù ∑√ßπ”»‘≈“®“√÷°¡“®“° ÿ‚¢∑—¬π—Èπ¡“®“°æ√–-
π‘æπ∏å¢Õß ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“°√¡À¡◊Ëπ«™‘√≠“≥-
«‚√√  „π ç‡∑»π“æ√–√“™ª√–«—µ‘æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«é (æ.». ÚÙÚı) ·≈–æ√–√“™
π‘æπ∏å¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®ÿ≈®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
„π çæ√–√“™π‘æπ∏å‡√◊ËÕß «—¥ ¡Õ√“¬Õ—π¡’π“¡«à“
√“™“∏‘«“»é (æ.». ÚÙıÒ) ¡’§«“¡«à“....°“√‡ ¥Á®
æ√–√“™¥”‡π‘π§√—Èßπ—Èπ‡ªπ ”§—≠°Á§◊Õ‰¥âÀ≈—°»‘≈“
‚∫√“≥ Õ—π‡ªπæß…“«¥“√ ”§—≠¢Õß°√ÿß»ÿ‚¢‰∑¬ Ú
À≈—° °—∫·∑àπ»‘≈“®”À≈—°≈“¬Õ—πÕ¬Ÿàπà“ª√“ “∑ ´÷Ëß
‡¢â“„®°—π«à“‡ªìπ¢¥“πÀ‘π∑’ËæàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àßπ—Ëßé
(®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß : °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–«—µ‘»“ µ√å
»‘≈ª– : ÒıÙ-Òıı)
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æ≈µ√’ À¡àÕ¡√“™«ß»å»ÿ¿«—≤¬å ‡°…¡»√’ ‰¥â
‚µâ·¬âß ·π«§‘¥¢Õß ¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å „πª√–‡¥Áπ
‡√◊ËÕß ç®“√÷° ÿ‚¢∑—¬À≈—°∑’Ë Ò π”¡“°√ÿß‡∑æœ ‡¡◊ËÕ„¥é
∑à“π‡ πÕ«à“ §«“¡§‘¥∑’Ë«à“√—™°“≈∑’Ë Ù π”·µà®“√÷°À≈—°
∑’Ë Ù ·≈–æ√–·∑àπ‡∑à“π—Èπ¡“®“° ÿ‚¢∑—¬ ‡ªìπ‡æ√“–‰ª
¬÷¥æ√–π‘æπ∏å¢Õß ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“°√¡æ√–¬“
ª«‡√»«√‘¬“≈ß°√≥å ∑’Ëµ’æ‘¡æå„πÀπ—ß ◊Õ«™‘√≠“≥
æ.». ÚÙÚ¯ ‡ªìπæ√–π‘æπ∏åæ√–√“™ª√–«—µ‘√—™°“≈∑’Ë Ù
‚¥¬¬àÕ ´÷Ëß¡‘‰¥â¡’°“√°≈à“«∂÷ß®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ‰«â ·µà„π
§√“«©≈Õßæ√–π§√ Ò ªï ¡’°“√·µàß‡∑»π“
æ√–√“™ª√–«—µ‘√—™°“≈∑’Ë Ù (æ√–π‘æπ∏å√—™°“≈∑’Ë ı)
¢÷ÈπÕ’°„π  ªï æ.». ÚÙÚı ®–¡’‡√◊ËÕß√—™°“≈∑’Ë Ù ∑√ßπ”
æ√–·∑àπ®“√÷°¿“…“‰∑¬À≈—°∑’Ë Ò °—∫®“√÷°¿“…“‡¢¡√
À≈—°∑’Ë Ù ≈ß¡“°√ÿß‡∑æœ ¥â«¬ ¡.√.«.»ÿ¿«—≤¬å ‡ÀÁπ«à“
ªí≠À“π’È¬◊π¬—π‰¥â¥â«¬ °“√ ◊∫§âπæ√–π‘æπ∏å¢Õß ¡‡¥Á®œ
°√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ

¡.√.«.»ÿ¿«—≤¬å ‰¥âÕâ“ßÕ‘ßÀ≈—°∞“π Û ©∫—∫ §◊Õ
æ√–√“™π‘æπ∏å¿“…“∫“≈’¢Õß√—™°“≈∑’Ë Ù ∑’Ë∑√ß‰«â
‡¡◊ËÕ§√“«‡ ¥Á®‡¡◊Õß‡Àπ◊Õ ‡¡◊ËÕ æ.». ÚÛ˜ˆ ´÷Ëß‰¡à¡’
¢âÕ§«“¡∫Õ°«à“∑√ß‡Õ“Õ–‰√≈ß¡“¥â«¬ —°Õ¬à“ß‡¥’¬«
∑à“π°≈à“««à“ ç®–·ª≈«à“‰¡à¡’Õ–‰√‡≈¬ ·¡â·µàæ√–·∑àπ
°Á‰¡à ‰¥â‡Õ“≈ß¡“À√◊Õ °“√·ª≈§«“¡‡∂√µ√ßÕ¬à“ßπ’È
¡—π„™â‰¡à‰¥âé

‡Õ° “√Õ’°©∫—∫Àπ÷Ëß §◊Õ æ√–π‘æπ∏å¢Õß
 ¡‡¥Á®œ °√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ∑’Ë¬◊π¬—π«à“√—™°“≈∑’Ë Ù
∑√ßπ”®“√÷°≈ß¡“ Ú À≈—° §◊Õ æ√–π‘æπ∏å ‡√◊ËÕß
çÕ—°…√®“√÷°„π‡ “»‘≈“ ≥ ‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬ ¢Õ¡·≈–
‰∑¬‚∫√“≥é µ’æ‘¡æå„πÀπ—ß ◊Õ«™‘√≠“≥ æ.». ÚÙÚ˜
ªïÀπ÷Ëß°àÕπÀπâ“‡√◊ËÕßæ√–√“™ª√–«—µ‘ √. Ù ‚¥¬¬àÕ¡’
¢âÕ§«“¡√–∫ÿ«à“ ç....æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
§√—Èß¬—ß∑√ßºπ«™‡ ¥Á®¢÷Èπ‰ªª√–æ“  ≥ À—«‡¡◊ÕßΩÉ“¬
‡Àπ◊Õ ‰¥â√—∫‡ “»‘≈“∑—Èß Ú ·∑àß≈ß¡“°√ÿß‡∑æœ ...·≈–
‰¥â‡≈à“¢âÕ§«“¡„πÀ≈—°∑’Ë Ù ¿“…“‡¢¡√ ·≈–À≈—°∑’Ë Ò
«à“«“ß√Ÿª √–‰«âª√–À≈“¥ ·≈–æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß‰¥â
§‘¥‡ª≈’Ë¬π√ŸªÕ—°…√‰∑¬¢÷Èπ„À¡à

 à«π©∫—∫ ÿ¥∑â“¬§◊Õ æ√–π‘æπ∏å¢Õß ¡‡¥Á®œ
°√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ‡√◊ËÕß çÕ¿‘π‘À“√°“√ª√–®—°…åé

‡ªìπ‡√◊ËÕßæ√–√“™ª√–«—µ‘√—™°“≈∑’Ë Ù ÷́Ëß√—™°“≈∑’Ë ı
∑√ß√–∫ÿ«à“ ¡‡¥Á®œ °√¡æ√–¬“ª«‡√»œ π‘æπ∏å‡¡◊ËÕ
æ√–Õß§å∑à“π (√—™°“≈∑’Ë ı) ∑√ßºπ«™‡ªìπ “¡‡≥√
„π æ.». ÚÙ˘ ·≈–·µàß‡ √Á®√“« æ.». ÚÙÒÒ æ√–-
π‘æπ∏åπ’È¡’ ”‡π“§”Õà“π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ·≈–À≈—°∑’Ë Ù
¿“…“‡¢¡√·π∫µ‘¥Õ¬Ÿà¥â«¬ ÷́Ëß¡’¢âÕ§«“¡¬◊π¬—π«à“
ç...·∑àπ»‘≈“„π∑’Ë«à“¡“¢â“ßµâππ—Èπ¡’§«“¡√–∫ÿ„π‡ “»‘≈“
∑’Ë¡“·µà‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬...é À¡“¬∂÷ß«à“æ√–·∑àπ¡π—ß»‘≈“-
∫“µ√ ¡’§«“¡√–∫ÿÕ¬Ÿà„π»‘≈“®“√÷°∑’Ë¡“®“° ÿ‚¢∑—¬ ´÷Ëß
‡ªìπ°“√¬◊π¬—π´È”«à“ »‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π—Èπ≈ß¡“®“°
 ÿ‚¢∑—¬®√‘ß ¥—ßπ—Èπ∂â“¥ŸÀ≈—°∞“π®“°æ√–π‘æπ∏å¢Õß
 ¡‡¥Á®œ °√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ∑—Èß Ú ‡√◊ËÕßπ’È ªí≠À“
é®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π”¡“®“°°√ÿß‡∑æœ ‡¡◊ËÕ„¥é °Á®–À¡¥
ªí≠À“‰ª ‡æ√“–¬◊π¬—π‰¥â«à“√—™°“≈∑’Ë Ù ∑√ßπ”®“√÷°
À≈—°∑’Ë Ò ≈ß¡“¥â«¬Õ¬à“ß·πàπÕπ (»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò
®√‘ßÀ√◊Õª≈Õ¡ : Òı-Ò˜)

ª√–‡¥Áπ∑’Ë Ú : ºŸâ®—¥∑”®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ·≈–
«—µ∂ÿª√– ß§å°“√®—¥∑”

¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å ¡’·π«§‘¥«à“ »‘≈“®“√÷°À≈—°
∑’Ë Ò ‡ªìπæ√–√“™π‘æπ∏å¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡-
‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‚¥¬π”‡ πÕ«à“ çÀ≈—°∞“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑’Ë
®– π—∫ πÿπ¢âÕ —ππ‘…∞“π«à“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ‡ªìπæ√–-
√“™π‘æπ∏å¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
À≈—°∞“π∑’Ë ”§—≠‰¥â·°à Àπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕßÕ¿‘π‘À“√°“√
ª√–®—°…å ´÷Ëß ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“ °√¡æ√–¬“
ª«‡√»«√‘¬“≈ß°√≥å ‡ªìπºŸâπ‘æπ∏å¢÷Èπ„πªï æÿ∑∏»—°√“™
ÚÙÒÒ ‡æ◊ËÕ‡ªìπÕπÿ √≥å·¥àæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡-
‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡¡◊ËÕ‡ ¥Á® «√√§µ ª√–‡¥Áπ ”§—≠∑’Ë
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ∑’Ë ¥√.æ‘√‘¬– π”‡ πÕ
„π§”Õ¿‘ª√“¬ ‡√◊ËÕß »‘≈“®“√÷° ÿ‚¢∑—¬ À≈—°∑’Ë Ò
(‡√◊ËÕß‡¥‘¡ : Ùˆ-ıÚ) §«“¡«à“

ç‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“ ‡π◊ÈÕÀ“¢Õß®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò
∑’Ë ¡‡¥Á®°√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ∑√ß·ª≈π—Èπ ®–¬°‡Õ“
¡“·µà‡©æ“–‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë¡’»—°√“™ ‚¥¬‡√‘Ë¡¢÷Èπ∑’Ë ç¡À“-
»—°√“™ ÒÚÒÙ »°ªï¡–‚√ß æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß„Àâª≈Ÿ°
‰¡âµ“≈π’È ‰¥â ÒÙ ªï‡¢â“ ®÷ß„Àâ™à“ß∂“°¢¥“πÀ‘π°≈“ß
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‰¡âµ“≈π’È ·≈–„π«—πÕÿ‚∫ ∂°Á‚ª√¥„Àâæ√–‡∂√–ºŸâ„À≠à
 «¥∏√√¡·°à‡À≈à“Õÿ∫“ ° À“°‰¡à„™à«—πÕÿ‚∫ ∂ æ√–Õß§å
°Á‡ ¥Á®¢÷Èπª√–∑—∫ÕÕ°«à“√“™°“√ ¢âÕ§«“¡∑’Ë«à“ çæàÕ¢ÿπ-
√“¡§”·Àß ‚ª√¥„Àâæ√–‡∂√–ºŸâ„À≠à «¥∏√√¡∫π
·∑àπÀ‘ππ’Èé √—∫°—∫æ√–√“™¥”√‘¢Õß‡®â“øÑ“¡ß°ÿÆœ ‡¡◊ËÕ
‡ ¥Á® ÿ‚¢∑—¬∑’Ëµ√— °—∫·∑àπ»‘≈“«à“ ç‰ª∫“ß°Õ°¥â«¬°—π
®–‰¥âøíß‡∑»πå®”»’≈é ·≈–Õ“®®– —ππ‘…∞“π‰¥âÕ’°«à“
æ√–Õß§å∑√ß¡’æ√–√“™¥”√‘«à“ çÀ“°‡¡◊ËÕæ√–Õß§å
‡ ¥Á®¢÷Èπ‡ «¬√“™ ¡∫—µ‘‡¡◊ËÕ‰√°Á§ß„™â·∑àπ»‘≈“π’È‡ªìπ
∫—≈≈—ß°å ´÷Ëß‰¡à‰¥â· ¥ß„Àâ‡ªìπ∑’Ëª√–®—°…å™—¥·®âß‡∑à“π—Èπé
·≈–‰¥â √ÿª«à“»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò πà“®–®“√÷°¢÷Èπ„π™à«ß
æ.». ÚÛ˜ˆ - ÚÛ˘¯ ‡æ√“–«à“ æ.». ÚÛ˜ˆ ‡ªìπªï∑’Ë
‡®â“øÑ“¡ß°ÿÆœ ∑√ßπ”°√–¥“πÀ‘π·≈–»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë
Ù ≈ß¡“°√ÿß‡∑æœ ·≈– æ.». ÚÛ˘¯ ‡ªìπªï∑’Ëæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¡’æ√–√“™ “ åπ‰ª¬—ß
‡´Õ√å®ÕÀåπ ‡∫“«å√‘Ëß (®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß) : ÚÛ)

»“ µ√“®“√¬å ¥√.ª√–‡ √‘∞ ≥ π§√ ‰¥â‚µâ·¬âß
·π«§‘¥¢Õß√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å
„π°“√Õ¿‘ª√“¬§√—Èßπ—Èπ«à“ ç‡√◊ËÕß∑’Ë¥Õ°‡µÕ√åæ‘√‘¬– ‰¥â
°≈à“«∂÷ß§«“¡∫—ß‡Õ‘≠µà“ßÊ ∑’Ë√—™°“≈∑’Ë Ù ªï‡ «¬√“™¬å
ªïÕ–‰√‰ªµ√ß°—∫®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ∑—ÈßÀ¡¥ º¡°Á‡≈¬π÷°
‰¡à∂÷ß«à“ ¡πÿ…¬å„¥„π‚≈°®–∑”‰¥âπÕ°®“°¥Õ°‡µÕ√å
æ‘√‘¬–§π‡¥’¬«∑’Ë “¡“√∂π–§√—∫ ∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡∫—ß‡Õ‘≠
___________________________________
* µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ªï √â“ßæ√–·∑àπ ¡.». ÒÚÒÙ ¥√.æ‘√‘¬– Õà“π§«“¡À¡“¬º‘¥‡ªìπ ¡.».ÒÚÚ¯ ·≈â«∫«°¥â«¬ Ú ‡ªìπ ¡.». ÒÚÛ ‡æ√“–®“√÷°·°≈âß≈ßπ—°…—µ√

º‘¥‰«â Ú ªï ¡.».ÒÚÛ µ√ß°—∫ æ.». Ò¯ıÒ ·≈â«·°â æ.». ‡ªìπ §.». Ò¯ıÒ ®–‡∑à“°—∫ æ.». ÚÛ˘Ù §◊Õ ªï∑’Ë√—™°“≈∑’Ë Ù ‡ «¬√“™¬å
** æ√–π“¡∑’Ë∂Ÿ°µâÕß„π»‘≈“®“√÷° §◊Õ »√’Õ‘π∑√“∑‘µ¬å

µà“ßÊ µ—«‡≈¢‰ª§≈âÕß®Õß°—πÀ¡¥é *(‡√◊ËÕß‡¥‘¡ : ıÛ)
¥√.«‘π—¬ æß»å»√’‡æ’¬√ Õ“®“√¬åª√–®”¿“§«‘™“

ª√–«—µ‘»“ µ√å ¡À“«‘∑¬“≈—¬»‘≈ª“°√ ‰¥âπ”‡ πÕ
·π«§‘¥‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’È„π°“√Õ¿‘ª√“¬«à“ ç ‘Ëß·√°∑’Ë
‡√“®–µâÕß¥Ÿ°Á§◊Õ«à“®–¡’À≈—°∞“πÕ–‰√∑’Ë·πà™—¥À√◊Õ
‡ª≈à“∑’Ë®–∫Õ°„π∑“ß„¥∑“ßÀπ÷Ëß«à“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«π’Ë∑√ßª≈Õ¡®“√÷°π’È¢÷Èπ °√–º¡
§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÀ≈—°∞“π ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ”À√—∫„π‡√◊ËÕßπ’È
°Á§◊Õ „πµ—«Õ¬à“ß COPY ¢Õß»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò
∑’Ëæ√–√“™∑“π„Àâ°—∫‡´Õ√å®ÕÀåπ ‡∫“«å√‘Ëß ·≈–‡´Õ√å
®ÕÀåπ ‡∫“«å√‘Ëß ‰¥âæ‘¡æå„πÀπ—ß ◊Õ¢Õß∑à“π ™◊ËÕ çTHE
KINGDOM AND PEOPLE OF SIAM VOLUME 1é
„ππ—Èπ¡’≈“¬æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“‡¢’¬π‰«â‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…
µ√ß™◊ËÕ ç§”¢Õßæ√–∫‘¥“¢ÕßæàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àßé
„π∑’Ëπ—Èπ®–‡¢’¬π‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…‚¥¬„™â GRAPHIC
TRANSLITERATION Õà“π‰¥â§«“¡«à“ ç ÿ√‘π∑√“∑‘µ¬åé
∂â“À“°«à“æ√–Õß§å‡ªìπºŸâª≈Õ¡À≈—°∞“π™‘Èππ’È °Áπà“®–
‡¢’¬π„Àâ¡—π∂Ÿ°Êé**

Õ—π∑’Ë Ú ∑’Ëπà“ —ß‡°µ°Á§◊Õ«à“ „πæ√–√“™À—µ∂‡≈¢“
∑’Ë¡’‰ª∂÷ßπ—Èπ ‡´Õ√å®ÕÀåπ ‡∫“«å√‘Ëß Õâ“ß∂÷ßªï°“√
ª√–¥‘…∞åÕ—°…√‰∑¬ ·µà„ππ—Èπ∫Õ°«à“‡ªìπªï∑’Ë‡√’¬°«à“
‡ªìπ ASTRONOMICAL CALENDAR À√◊Õ«à“‡ªìπ
»—°√“™‚À√ ÒÚˆ µ√ß°—∫§√‘ µ»—°√“™ ÒÚ¯Ù Õ—ππ’È
°Á‡¢â“„®«à“º‘¥‡À¡◊Õπ°—π‡æ√“–«à“ „πµ—«®“√÷°‡Õß‡¢’¬π
‰«â«à“ ÒÚı »—°°– °Á§≈“¥‡§≈◊ËÕπ‰ª Ò ªï °Á· ¥ß«à“
Õà“πº‘¥ ∂â“À“°«à“æ√–Õß§å∑à“πª≈Õ¡‡ ’¬·≈â«°Á‰¡àπà“
®–Õà“πº‘¥ ·µà„π¢≥–‡¥’¬«°—π„πµ—«æ√–√“™À—µ∂‡≈¢“
‡Õß∑’Ëµ’æ‘¡æå‰«â„π∑â“¬Àπ—ß ◊Õ¿“§ºπ«°π—Èπ °≈—∫∑√ß
‡¢’¬π‰ª‡Õß«à“‡ªìπªï ÒÚ¯Û · ¥ß«à“°“√Õà“π§√—Èßπ—Èπ
¬—ß‰¡à Ÿâ®–·πàπÕππ—° ·≈â«°Á∑√ßµ√— ‰«â«à“ çµÕππ’È¬—ß·ª≈
‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…‰¡à‡ √Á® ∂â“‡ √Á®‡¡◊ËÕ‰À√à®– àß¡“„Àâé
‡¢â“„®«à“§ß®–·ª≈≈”∫“°·≈–§ß®–Õà“π‡¢â“„®‰¥â ‰¡à
ßà“¬π—° ·µà∂â“À“°‡¢â“„®‡Õß ∑”ª≈Õ¡‡Õß ¡—π°Á‰¡à§«√
∑’Ë®–‡¢â“„®º‘¥ ‡¢’¬πº‘¥

»“ µ√“®“√¬å ¥√.ª√–‡ √‘∞  ≥ π§√
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠°“√Õà“π»‘≈“®“√÷°  ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬
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π“ß®‘√“¿√≥å Õ√—≥¬–π“§ π—°«‘∑¬“»“ µ√åœ
ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠∑“ß¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å°“√Õπÿ√—°…å  ”π—°
æ‘æ‘∏¿—≥± ∂“π·Ààß™“µ‘ °√¡»‘≈ª“°√ ‰¥âπ”‡ πÕ
∫∑§«“¡‡√◊ËÕß ç°“√µ√«®æ‘ Ÿ®πå»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò
¥â«¬«‘∏’«‘∑¬“»“ µ√åé ‚¥¬°“√»÷°…“¥â«¬°≈âÕß®ÿ≈∑√√»πå
Õ‘‡≈§µ√Õπ  √ÿª‰¥â«à“ À‘π∑’Ë„™â„π°“√∑”»‘≈“®“√÷°
À≈—°∑’Ë Ò ‡ªìπÀ‘π∑√“¬·ªÑß‡π◊ÈÕ≈–‡Õ’¬¥∑’Ëπà“®–π”¡“®“°
·À≈àßÀ‘π„π∫√‘‡«≥®—ßÀ«—¥ ÿ‚¢∑—¬À√◊Õ®—ßÀ«—¥„°≈â‡§’¬ß
·≈–Õ“®‡ªìπÀ‘π®“°·À≈àßÀ‘π‡¥’¬«°—π°—∫À‘π∑’Ë„™â„π
°“√∑”»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ùı À≈—°∑’Ë Û ·≈–æ√–·∑àπ
¡π—ß»‘≈“∫“µ√ ‡¡◊ËÕµ√«® Õ∫º‘«¢Õß»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò
¥â«¬°≈âÕß®ÿ≈∑√√»πåÕ‘‡≈§µ√Õπ æ∫√àÕß√Õ¬¢Õß°“√
 ÷°°√àÕπ ‡ªìπ√Õ¬≈÷° ¡’™àÕß«à“ßÀ√◊ÕÀ≈ÿ¡∫àÕ∑’Ë‡°‘¥®“°
°“√∑’Ë·√à∏“µÿ∫“ß™π‘¥≈–≈“¬ÕÕ°‰ª ‡π◊ÈÕª√– “πÀ√◊Õ
·§≈‡ ’́¬¡¡’ª√‘¡“≥πâÕ¬ ∑”„Àâ‡π◊ÈÕÀ‘π¡’≈—°…≥–æ√ÿπ
‡™àπ‡¥’¬«°—∫º‘«¢Õß»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Û À≈—°∑’Ë Ùı ·≈–
· ¥ß§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∫πº‘«¢Õß»‘≈“
®“√÷° À≈—°∑’Ë Ò ¡’ª√‘¡“≥·µ°µà“ß®“°‡π◊ÈÕÀ‘π¥â“π„π °“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß™â“Ê ‡ªìπ°√–∫«π°“√ºÿæ—ß
∑“ß‡§¡’∑’ËµâÕßÕ“»—¬‡«≈“ ‰¡à “¡“√∂‡√àß„Àâ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
¿“¬„π√–¬–‡«≈“ —ÈπÊ À√◊Õ∑”‡∑’¬¡‡≈’¬π·∫∫ ‰¥â
‡À¡◊Õπ ©–π—Èπ À“°»‘≈“®“√÷° À≈—°∑’Ë Ò ∂Ÿ°∑”¢÷Èπ„π
 ¡—¬√—™°“≈∑’Ë Ù √àÕß√Õ¬·≈–Õß§åª√–°Õ∫∑’Ëº‘«§ß®–
·µ°µà“ß®“°»‘≈“®“√÷°À≈—°Õ◊ËπÊ ∑’Ë∑”¢÷Èπ„π ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬
Õ¬à“ß·πàπÕπ

π“ß®‘√“¿√≥å‰¥â √ÿª¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë ‰¥â®“°°“√»÷°…“
«‘®—¬«à“ ç¥Ÿ®–‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ∂Ÿ°∑”¢÷Èπ
„π ¡—¬√—µπ‚° ‘π∑√åµÕπµâπ À√◊Õ„π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë Ù
·µà∑—Èßπ’È¡‘‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“®–‡ªìπ°“√¬◊π¬—π«à“»‘≈“-
®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ∑”¢÷Èπ„π ¡—¬æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß Õ“®®–
‡ªìπ™à«ß√–¬–‡«≈“„¥‡«≈“Àπ÷Ëß„π ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬°Á‰¥âé
(«“√ “√»‘≈ª“°√, ÚıÛÙ : ¯˜-ÒÛ)

ª√–‡¥Áπ∑’Ë Û : §”»—æ∑å ‡π◊ÈÕÀ“·≈–§«“¡À¡“¬
√Õß»“ µ√“®“√¬å ¥√.æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å ‰¥âπ”

‡ πÕ°“√«‘‡§√“–Àå§”»—æ∑å ‡π◊ÈÕÀ“·≈–§«“¡À¡“¬
Õ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ∂÷ß Úı¯ Àπâ“ „πÀπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕß ®“√÷°

æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß : °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–«—µ‘»“ µ√å»‘≈ª–
´÷Ëß ¥√.æ‘√‘¬– ‰¥â √ÿªπ”‡ πÕ„π°“√Õ¿‘ª√“¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë
Ù ¡’π“§¡ æ.». ÚıÛÚ (‡√◊ËÕß‡¥‘¡ : ÚÙ-ÛÙ) «à“

ç . . .¡’À≈“¬ª√–‡¥Áπ∑’Ë°“√§âπ§«â“∑“ß¥â“π
ª√–«—µ‘»“ µ√å»‘≈ª– ∑’Ë¡“¢Õß§”»—æ∑å ‡π◊ÈÕÀ“·≈–
§«“¡À¡“¬¢Õß¢âÕ§«“¡„π®“√÷°À≈—°π’È ¢—¥·¬âß°—∫
§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫»‘≈ª«—≤π∏√√¡·≈–ª√–‡æ≥’¢Õß
 ÿ‚¢∑—¬∑’Ë ‰¥â√—∫∑√“∫®“°»‘≈“®“√÷°À≈—°Õ◊ËπÊ ·µà°≈—∫
¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—∫‚≈°∑—»πå¢Õß‰∑¬„π ¡—¬µâπ
√—µπ‚° ‘π∑√å ¥—ß®–¢Õ¬°¢÷ÈπæŸ¥ ‚¥¬ —ß‡¢ªµ“¡À—«¢âÕ
¥—ßµàÕ‰ªπ’È

Ò. °“√„™â§”»—æ∑å∑’Ë ‰¡àª√“°Ø„π®“√÷° ÿ‚¢∑—¬
À≈—°Õ◊ËπÊ ·≈–°“√ª√“°Ø‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë ‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫
§à“π‘¬¡¢Õß ÿ‚¢∑—¬ ‡™àπ ™◊ËÕ™â“ß ç¡“ ‡¡◊Õßé ÷́Ëß
µà“ß°—∫°“√„™â§”™“«∫â“π‡ªìπ™◊ËÕ™â“ß«à“ çÕ’·¥ßæ–‡≈‘ßé
„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú

æ√–π“¡ ç√“¡§”·Àßé ÷́Ëßπà“®–¡“®“°
µ”·Àπàß çæ√–√“¡°”·Àßé ‡®â“°√¡Õ“ “¢«“ »—°¥‘π“
ı ¥—ßª√“°Ø„πæ√–Õ—¬°“√µ”·Àπàßπ“∑À“√
À—«‡¡◊Õß®“°°ÆÀ¡“¬µ√“ “¡¥«ß ÷́Ëßµ”·Àπàßπ’È¡’Õ¬Ÿà
„π ¡—¬µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å ·µà‰¡à¡’™◊ËÕπ’È„π®“√÷° ÿ‚¢∑—¬
Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú ‰¥âª√“°Ø™◊ËÕ çæ≠“-
§”·Àßæ√–√“¡é ´÷Ëß‡ªìπæ√–™π°¢Õßæ√–¡À“‡∂√»√’
»√—∑∏“ ºŸâ·µàß®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú

§”«à“ çæ√–æÿ∑∏»“ π“é ‰¡àª√“°Ø„π
®“√÷° ÿ‚¢∑—¬À≈—°Õ◊Ëπ ·µà®–¡’‡æ’¬ß§”«à“ çæÿ∑∏»“ π“é
À“°®–‡æ‘Ë¡§”π’È‡ªìπ çæ√–æÿ∑∏»“ π“é °Á®–‡ªìπ§”∑’Ë
„™â„π ¡—¬µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å „π ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬®–„™â§”«à“
ç»“ π“æ√–‡ªìπ‡®â“é ç»“ π“æ√–‡®â“é

ÒÚ˜ »°ªï°ÿπ ‡ªìπªï∑’ËºŸâ·µàß»‘≈“®“√÷°
À≈—°π’È§ß®–®ß„®„Àâº‘¥æ≈“¥‰ª Ú ªï ‡æ√“– ÒÚ˜
‡ªìπªï√–°“ À“°®–‡ªìπªï°ÿπµâÕß‡ªìπªï ÒÚ˘ ∑—Èßπ’È
‡æ√“–ºŸâ·µàßÕ“®®–®ß„®∑’Ë®–™’È„Àâ‡ÀÁπ«à“ ®“√÷°À≈—°π’È
‰¥â √â“ß¢÷Èπ„π ¡—¬π—Èπ

§”«à“ ç‡¡◊Õß‰∑¬é ‡ªìπ§”∑’Ë„™â‡¡◊ËÕÀ¡“¬∂÷ß
æ√–√“™Õ“≥“®—°√ ¬“¡ ´÷Ëß„π™à«ß√–¬–‡«≈“æÿ∑∏-
»µ«√√…∑’Ë Ò˘ ¡‘‰¥â√«¡Õ“≥“®—°√ ÿ‚¢∑—¬‰«â¥â«¬
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πÕ°®“°π—Èπ·≈â«®“√÷° ÿ‚¢∑—¬À≈—°Õ◊ËπÊ µà“ß°Á„™â§”«à“
ç‡¡◊Õß»√’ —™π“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬é À√◊Õ ç ÿ‚¢∑—¬é ·µà¡‘„™à
ç‡¡◊Õß‰∑¬é

Ú. °“√°≈à“«∂÷ß‚∫√“≥«—µ∂ÿ ∂“π„π»‘≈“®“√÷°
À≈—°∑’Ë Ò ¢—¥·¬âß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈∑“ß‚∫√“≥§¥’·≈–ª√–«—µ‘-
»“ µ√å»‘≈ª– ‡™àπ çµ√’∫Ÿ√é Õ—ππà“®–À¡“¬∂÷ß∑’Ë
ªÑÕß°—π»—µ√Ÿ Û ™—Èπ ¥—ß∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà„πªí®®ÿ∫—ππ’È ®“°
°“√¢ÿ¥§âπ∑“ß‚∫√“≥§¥’¢Õß°√¡»‘≈ª“°√· ¥ß„Àâ
‡ÀÁπ«à“ °àÕπÀπâ“√—™ ¡—¬¢Õß ¡‡¥Á®æ√–π‡√»«√¡À“√“™
π—Èπ ‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬¡’°”·æß‡¡◊Õß‡æ’¬ß™—Èπ‡¥’¬«

çæ√–Õ—Ø∞“√»é ®“°√Ÿª∂à“¬‚∫√“≥ æ√–Õ—Ø∞“√»
∑’Ë«—¥¡À“∏“µÿ ¡’√Ÿª·∫∫„°≈â‡§’¬ß°—∫æ√–æÿ∑∏√Ÿª∑’Ë
 √â“ß¢÷Èπ„πæÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ¡“°°«à“æÿ∑∏»µ«√√…
∑’Ë Ò˘ ·≈–æ√–Õ—Ø∞“√»∑’Ë«—¥ –æ“πÀ‘π°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π

çæ√–Õ®π–é °Á¡’≈—°…≥–„°≈â‡§’¬ß°—∫æ√–æÿ∑∏√Ÿª
„π™à«ßæÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë ÚÒ ‡™àπ°—π

¢¥“πÀ‘π∑’Ë¡’™◊ËÕ«à“ ç¡π—ß»‘≈“∫“µ√é ∑’Ë
æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ™à“ß ≈—°¢÷Èπµ—Èß‰«â∑’Ë
°≈“ß «πµ“≈π—Èπ ¡’√Ÿª·∫∫„°≈â‡§’¬ß°—π°—∫æ√–·∑àπ
´÷Ëß‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡„π¬ÿ§µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å ¥—ß‡™àπ®“°¿“æ
®‘µ√°√√¡Ω“ºπ—ß«—¥ÀπàÕæÿ∑∏“ß°Ÿ√ ®—ßÀ«—¥ ÿæ√√≥∫ÿ√’
´÷Ëß‡¢’¬π¢÷Èπª√–¡“≥ª≈“¬æÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë ÚÙ

°“√µ°·µàß™â“ß∑√ß¥â«¬≈¬“ßÀ√◊ÕæŸàÀâÕ¬
Àπâ“À—«™â“ßπ—Èπ‡ªìπ∏√√¡‡π’¬¡„π ¡—¬µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å
´÷Ëß‰¡àª√“°Ø«à“™â“ß„π ¡—¬æÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë Ò˘ ®–¡’
°“√µ°·µàß‡™àππ’È‡≈¬

Û. §”»—æ∑å·≈–¢âÕ§«“¡„π®“√÷°À≈—°∑’ Ë Ò
∫“ß§√—Èß°Á¢Õ¬◊¡¡“®“°»‘≈“®“√÷°¢Õßæ√–¡À“∏√√¡
√“™“≈‘‰∑ ‡™àπ ¢âÕ§«“¡∑’Ë«à“ ç‡¡◊ËÕ™—Ë«æàÕ¢ÿπ√“¡-
§”·Àßé ´÷Ëß¢Õ¬◊¡¡“®“°»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Û ç‡¡◊ËÕ™—Ë«
æ√–¬“√“¡√“™é ·≈– ç®“√÷°Õ—π≥÷Ëßé ´÷Ëß„™â´È”°—π Û
§√—Èß °Á¢Õ¬◊¡¡“®“°»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Û ‡™àπ°—π

πÕ°®“°π—Èπ·≈â« °Á¬—ß¢Õ¬◊¡¢âÕ§«“¡∑’Ë«à“
ç‡ÀÁπ¢â“«∑à“π∫à„§√àæ’π ‡ÀÁπ ‘π∑à“π∫à„§√à‡¥◊Õ¥é ·≈–
ç‰¥â¢â“‡ ◊Õ° ¢â“‡ ◊Õ À—«æÿàßÀ—«√∫°Á¥’ ∫à¶à“ ∫àµ’é π—Èπ¡“
®“°»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë ı ‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â«à“æ√–¡À“∏√√¡
√“™“≈‘‰∑®–∑√ß„™â®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ‡ªìπ·¡à∫∑ ∑—Èßπ’È
‡æ√“–«à“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ¬—ß¡’§”»—æ∑å∑’Ë‰¡àª√“°Ø„π®“√÷°
¢Õßæ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑Õ’°¡“° ·µà®–ª√“°ØÕ¬Ÿà
„π«√√≥°√√¡ ¡—¬µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å ¥—ß‡™àπ µ”√—∫
∑â“«»√’®ÿÃ“≈—°…≥åÀ√◊Õ‡√◊ËÕßπ“ßπæ¡“»

Ù. °“√„™â»—æ∑å‡©æ“–∑’Ë√à«¡ ¡—¬µâπ√—µπ‚° ‘π∑√å
‡ªìπµâπ«à“ çÀ¡“°¡à«ßé ´÷Ëßª√“°Ø„ππ‘∑“πÕ‘À√à“π-
√“™∏√√¡ çæπ¡¥Õ°‰¡âé ´÷Ëßª√“°Ø„πµ”√—∫∑â“«»√’-
®ÿÃ“≈—°…≥åÀ√◊Õπ“ßπæ¡“» Õ—ππ’È‡ªìπ»—æ∑å‡©æ“–
´÷Ëß°≈à“«∂÷ßæ“π¥Õ°‰¡â∑’Ëæ√–√à«ß‚ª√¥‡°≈â“œ „Àâ∑”
 ”À√—∫‡¢â“æ√√…“

πÕ°®“°π—Èπ·≈â« §”«à“ ç°“« ≈“«é ¬—ß
ª√“°ØÕ¬Ÿà„πæ√–√“™ “ πå¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–-
®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∂÷ßª√–¡ÿ¢µà“ß™“µ‘ ‡™àπ æ√–√“™
 “ πå∂÷ßª√–∏“π“∏‘∫¥’ À√—∞Õ‡¡√‘°“„™âÀ¡“¬∂÷ß§π
„π¿“§µ–«—πÕÕ°·≈–¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ¢Õß
°√ÿß ¬“¡ ‚ª√¥ —ß‡°µ«à“§”«à“ çæ√–æÿ∑∏»“ π“é
°Áª√“°ØÕ¬Ÿà„πæ√–√“™ “ πå¥â«¬...é

ç≈“¬ ◊Õ‰∑¬é √Ÿª·∫∫¢Õßµ—«Õ—°…√∑’Ëª√“°ØÕ¬Ÿà
„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π’È  à«π„À≠à®–ª√“°ØÕ¬Ÿà„π»‘≈“®“√÷°
¢Õßæ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑ ®–·µ°µà“ß°—π°Áµ√ß∑’Ë«à“
ç √–é „π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π—Èπ Õ¬Ÿà∫π∫√√∑—¥‡¥’¬«°—π°—∫
µ—«Õ—°…√ ¡‘‰¥âÕ¬ŸàµÕπ∫π·≈–µÕπ≈à“ß¢Õßµ—«Õ—°…√



«“√ “√«‘™“°“√

70

‡™àπ„π®“√÷°¢Õßæ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑·≈–„π°“√
‡¢’¬π¿“…“‰∑¬ªí®®ÿ∫—π °“√‡¢’¬π¿“…“‰∑¬„π≈—°…≥–
‡™àππ’È¡’·µà„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ‡∑à“π—Èπ‡Õß ·µàÕ¬à“ß‰√
°Áµ“¡°“√‡¢’¬π„π√–∫∫‡¥’¬«°—ππ’È ‰¥âπ”‰ª„™â°—∫°“√
‡¢’¬π¿“…“∫“≈’∑’Ë‡®â“øÑ“¡ß°ÿØœ ∑√ßª√–¥‘…∞å¢÷Èπ ∑’Ë
‡√’¬°«à“ çÕ—°…√Õ√‘¬°–é ¥—ßπ—Èπ®÷ß¡’‡æ’¬ß Ú §√—Èß
‡∑à“π—Èπ ∑’Ë√–∫∫π’Èπ”¡“„™â„πª√–‡∑»‰∑¬

À“°∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘¬—ß‡ÀÁπ«à“ ®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π—Èπ
∑”¢÷Èπ„πæÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë Ò˘ °Á§ß®–µâÕßÀ“‡Àµÿº≈
¡“¢—¥·¬âß°—∫§”Õ∏‘∫“¬∑—Èß Ù ª√–‡¥Áπ¥—ß°≈à“« ·≈–
¬—ßµâÕßÀ“¢âÕ¡Ÿ≈∑’Ë®– π—∫ πÿπª√–‡¥Áπ∑’Ë ı Õ—π‰¥â·°à
§«“¡√Ÿâ∑’Ë«à“æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àßª√–¥‘…∞åÕ—°…√‰∑¬¢÷Èπ„π
ªïæÿ∑∏»—°√“™ Ò¯Úˆ ∑—Èßπ’È‡æ√“–§«“¡√Ÿâ∑’Ë«à“°…—µ√‘¬å
 ÿ‚¢∑—¬‡ªìπºŸâª√–¥‘…∞åÕ—°…√‰∑¬π—Èπ‰¡à¡’Õ¬Ÿà„π®“√÷°
 ÿ‚¢∑—¬ À√◊Õ„π«√√≥°√√¡Õ¬ÿ∏¬“ ¬°‡«âπ·µà„πÀπ—ß ◊Õ
ç®‘π¥“¡≥’é ©∫—∫æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∫√¡‚°»∑’Ë‡°Á∫√—°…“‰«â„π
√Õ·¬≈‡Õ‡™’¬µ‘° ‚´‰´µ’È ∑’Ë°√ÿß≈Õπ¥Õπ ÷́Ëß°≈à“««à“
»—°√“™ ˆÙı ¡–·¡»° ‡∑’¬∫‡∑à“æÿ∑∏»—°√“™ Ò¯Úˆ
æ≠“√à«ß‡®â“‰¥â‡¡◊Õß»√’ —™π“≈—¬·≈â« ·µàßÀπ—ß ◊Õ‰∑¬
Àπ—ß ◊Õ©∫—∫π’Èπ“¬§«Õ√‘´ ‡«≈ å ‡ªìπºŸâ¡Õ∫„Àâ √Õ·¬≈
‡Õ‡™’¬µ‘° ‚´‰´µ’È À≈—ßªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚÙ˜ı ‡∑à“π—Èπ
‡Õß ·≈–√Õ·¬≈ ‡Õ‡™’¬µ‘° ‚´‰´µ’È°Á¬—ß®”·π°‰«â«à“
‡ªìπÀπ—ß ◊Õ∑’Ë‡¢’¬π¢÷Èπ„π™à«ßª≈“¬æÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë ÚÙ
Õ’°¥â«¬

πÕ°®“°π—Èπ §«“¡√Ÿâ‡√◊ËÕßæ√–√à«ßª√–¥‘…∞å
Õ—°…√‰∑¬¬—ßª√“°ØÕ¬Ÿà„π ç®‘π¥“¡≥’©∫—∫§«“¡·ª≈°é
·≈–¬—ß°≈à“«∂÷ßæ√âÕ¡°—π°—∫‡√◊ËÕßæ√–√à«ß‡ª≈’Ë¬π
»—°√“™ ‡™àπ „πæ√–√“™æß»“«¥“√‡Àπ◊Õ ·≈–æ√–√“™
æß»“«¥“√°√ÿß ¬“¡ ÷́Ëß√«∫√«¡¢÷Èπ„π ¡—¬æ√–∫“∑-
 ¡‡¥Á®æ√–æÿ∑∏¬Õ¥øÑ“®ÿÃ“‚≈°¡À“√“™ ·µà‡ªìπ∑’Ëπà“
 —ß‡°µ«à“§«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫æ√–√à«ßª√–¥‘…∞åÕ—°…√‰∑¬
·≈–æ√–√à«ß‡ª≈’Ë¬π»—°√“™π—Èπ ‰¡àª√“°ØÕ¬Ÿà„πÀπ—ß ◊Õ
ç®ÿ≈¬ÿ∑∏°“√«ß»å§«“¡‡√’¬ßé ¢Õß ¡‡¥Á®æ√–æπ√—µπå
«—¥æ√–‡™µÿæ≈œ „π√—™°“≈æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–-
æÿ∑∏¬Õ¥øÑ“®ÿÃ“‚≈°¡À“√“™‡™àπ°—π ·≈–Àπ—ß ◊Õ
ç§”„Àâ°“√™“«°√ÿß‡°à“é ´÷ËßÀπ—ß ◊Õ∑—Èß Ú ‡≈à¡π’È°≈à“«
∂÷ßæ√–√à«ß‚¥¬æ‘ ¥“√ ·µà‰¡à¡’¢âÕ§«“¡¥—ß°≈à“«‡≈¬

°√–º¡ —ππ‘…∞“π«à“ §«“¡√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫æ√–√à«ß
≈∫»—°√“™·≈–æ√–√à«ß‰¥â‡¡◊Õß»√’ —™™π“≈—¬ ‰¥â¡“
®“°°“√∑’Ë‡®â“øÑ“¡ß°ÿØœ ‰¥â∑√ßπ”»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ù
¿“…“‡¢¡√ ¢Õßæ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑¡“ ∑’Ë°√ÿß‡∑æœ
æ√âÕ¡°—∫·∑àπ¡π—ß»‘≈“∫“µ√ „πªïæÿ∑∏»—°√“™ ÚÛ˜ˆ
‡∑à“π—Èπ‡Õß ∑—Èßπ’È‡æ√“–«à“„π»‘≈“®“√÷°À≈—°π—Èπ°≈à“«∂÷ß
æ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑‡ ¥Á®®“°‡¡◊Õß»√’ —™™π“≈—¬
·≈–æ√–ª√’™“ “¡“√∂¢Õßæ√–Õß§å∑’Ë‡ª≈’Ë¬π»—°√“™‰¥â
¢âÕ§«“¡¥—ß°≈à“«π’È¬—ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß∫—π¥“≈„®„ÀâºŸâ·µàß
Àπ—ß ◊Õ‡√◊ËÕßµ”√—∫∑â“«»√’®ÿÃ“≈—°…≥åÀ√◊Õπ“ßπæ¡“»
Õ—π‡ªìπÕ—µ™’«ª√–«—µ‘π“ß π¡„πæ√–√à«ß‡®â“ ·≈–
Àπ—ß ◊Õ‰µ√¿Ÿ¡‘°∂“∑’Ë‡¢â“„®°—π«à“‡ªìπæ√–√“™π‘æπ∏å
¢Õßæ√–¡À“∏√√¡√“™“Õ’°¥â«¬

·µà‡ªìπ∑’Ëπà“ —ß‡°µ«à“ »—°√“™∑’Ë„™â„πÀπ—ß ◊Õ∑—Èß
Ú ‡≈à¡π’È ‰¥â·°à ®ÿ≈»—°√“™„À¡à∑’Ëæ√–√à«ß‰¥â‡ª≈’Ë¬π
»—°√“™‰ª·≈â« ´÷Ëß ¡‡¥Á®œ °√¡æ√–¬“¥”√ß√“™“πÿ¿“æ
‰¥â∑√ß —ππ‘…∞“π«à“§◊Õ æ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑
¬°µ—«Õ¬à“ßßà“¬Ê «à“ªïπ’È‡ªìπæÿ∑∏»—°√“™ ÚıÛÚ ·µà
‡¡◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π‰ª·≈â«®÷ß‡ªìπªï®ÿ≈»—°√“™ Ò „À¡à ¥—ßπ—Èπ
π“ßπæ¡“»‡°‘¥‡¡◊ËÕæ√–√à«ß‡®â“‰¥â‡ª≈’Ë¬π»—°√“™‰ª·≈â«
Ò¯ ªï ·≈–æ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑‰¥â∑√ßæ√–√“™
π‘æπ∏å‰µ√¿Ÿ¡‘°∂“ ‡¡◊ËÕ‡ª≈’Ë¬π»—°√“™‰ª·≈â«‰¥â ÚÛ ªï
·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ßπ—Èπ»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’ËÙ ¿“…“‡¢¡√
¢Õßæ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑¡‘‰¥â√–∫ÿ«à“æ√–Õß§å∑à“π
‰¥â‡ª≈’Ë¬π»—°√“™ ‡æ’¬ß·µà°≈à“««à“æ√–Õß§å∑√ß¡’
§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–∑”‰¥â ¢âÕπ’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ºŸâ·µàß
µ”√—∫∑â“«»√’®ÿÃ“≈—°…≥åÀ√◊Õπ“ßπæ¡“»·≈–‰µ√¿Ÿ¡‘°∂“
π—Èππà“®–‡ªìπ§π‡¥’¬«°—π ·≈–·µàß¢÷ÈπÀ≈—ß®“°‰¥â√—∫
§«“¡∫—π¥“≈„®„π°“√‰ª‡¬◊Õπ°√ÿß ÿ‚¢∑—¬ ‚¥¬‰¥â√—∫
∑√“∫¢âÕ§«“¡‡°’Ë¬«°—∫æ√–¡À“∏√√¡√“™“≈‘‰∑∑’Ë∑√ß¡’
æ√–ª√’™“ “¡“√∂∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π»—°√“™‰¥â ®“°¢âÕ§«“¡
„πÀ≈—°»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ù °√–º¡®÷ß √ÿª‰¥â«à“§«“¡√Ÿâ
‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßæ√–√à«ßª√–¥‘…∞åÕ—°…√‰∑¬·≈–æ√–√à«ß
∑√ß‡ª≈’Ë¬π»—°√“™‡æ‘Ëß®–¡’¡“À≈—ß®“°ªïæÿ∑∏»—°√“™
ÚÛ˘¯ Õ—π‡ªìπªï∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
‰¥â∑√ß àßæ√–√“™ “ πå‰ª∂÷ß ‡´Õ√å ®ÕÀåπ ‡∫“«√‘Ëß
√“™∑ŸµÕ—ß°ƒ… ‡°’Ë¬«°—∫À≈—°»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò
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¥â«¬À≈—°∞“π∑’Ë°≈à“«¡“·≈â«¢â“ßµâπ∑—ÈßÀ¡¥
√«¡∑—Èß√–∫∫Õ—°¢√«‘∏’∑’Ë‡√’¬ßæ¬—≠™π–·≈– √–Õ¬Ÿà∫π
∫√√∑—¥‡¥’¬«°—π ÷́Ëß‡ªìπ√–∫∫‡¥’¬«°—∫∑’Ë‡®â“øÑ“¡ß°ÿÆœ
∑√ß„™â°—∫Õ—°…√Õ√‘¬°– ∑”„Àâ°√–º¡√Ÿâ ÷°«à“°“√·µàß
»‘≈“®“√÷°À≈—°π’ÈÕ“»—¬§«“¡ “¡“√∂Õ¬à“ß≈È”‡≈‘»
·≈–°√–º¡„§√à¢Õ‡ πÕ«à“ºŸâ∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂‡™àππ’È
°Á§ß®–¡’·µàºŸâ‡¥’¬«§◊Õ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–®Õ¡‡°≈â“-
‡®â“Õ¬ŸàÀ—« π—Ëπ‡Õßé

¡.√.«. »ÿ¿«—≤¬å ‡°…¡»√’ ‰¥â· ¥ß‡Àµÿº≈¢—¥·¬âß
°—∫ ¥√.æ‘√‘¬– ‚¥¬‰¥â™’È·®ß‡√◊ËÕßÀ≈—°»‘≈“®“√÷°∑’Ë§âπæ∫
„π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë Û ·≈–√—™°“≈∑’Ë Ù π—Èπæ∫‡æ’¬ß Ú
À≈—°‡∑à“π—Èπ §◊Õ »‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ·≈–À≈—°∑’Ë Ù
¿“…“‡¢¡√ ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â∑’Ë√—™°“≈∑’Ë Ù ®–¬◊¡
§”»—æ∑å·≈–¢âÕ§«“¡®“°»‘≈“®“√÷°À≈—°Õ◊ËπÊ ¡“„™â
·µàß¢âÕ§«“¡„π»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò

¡.√.«. »ÿ¿«—≤¬å ‰¥â‡ πÕ§«“¡§‘¥‡ÀÁππ’È«à“
ç...∂â“∑à“π‰ª¥Ÿ„π®¥À¡“¬‡Àµÿ∫—π∑÷°°“√‡¥‘π∑“ß∑’Ë
√—™°“≈∑’Ë Ù ∑√ß∫—π∑÷°‰«â‡Õß (¿“…“∫“≈’) °—∫¢Õß
 ¡‡¥Á®œ°√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ª√–°Õ∫°—π®–‡ÀÁπ«à“
√—™°“≈∑’Ë Ù ‡ ¥Á®‰ª‡¡◊Õß‡°à“µÕπ‡¬Áπ·≈â« ·≈–‡¬Áπ
·≈â«∑à“π®–‰ª∑√ß∑”Õ–‰√‰¥â «—π√ÿàß¢÷Èπ«—π‡¥’¬«‡∑à“π—Èπ
∑’Ë ‰¥â‡ ¥Á®™¡‡¡◊Õß §◊Õ‡™â“¬—π‡¬Áπ ·≈–«—π√ÿàß¢÷Èπ·µà‡™â“
√’∫‡ ¥Á®°≈—∫¡“ª√–∑—∫∑’Ë‡¡◊Õß„À¡à‡¥’Î¬«π’È §◊Õ∑’Ëµ—«®—ßÀ«—¥
‚Õ°“ ‡ ¥Á®Õ¬Ÿà®√‘ßÊ ¡’‡æ’¬ß ÒÚ ™—Ë«‚¡ß‡™â“¬—π‡¬Áπ
‡«≈“π—Èπæ√–Õß§å∑à“π‡Õßª√–™«√ ‡«’¬πæ√–‡»’¬√µ—Èß·µà
Õ¬Ÿà «√√§‚≈°·≈â« ∑à“π®–∑√ß‡Õ“‡«≈“∑’Ë ‰Àπ‰ªÀ“
®“√÷° ˆ-˜ À≈—°Õ¬à“ß∑’Ë§ÿ≥æ‘√‘¬–œ «à“‰«â ¡—π‡ªìπ‡√◊ËÕß
‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â  ¡‡¥Á®œ°√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ∑à“π∫Õ°«à“
√–À«à“ß∑’ËÕ¬ŸàΩπµ°πÈ”∑à«¡‡¡◊ÕßÀ¡¥Õ¬à“ßπ’È®–‡ ¥Á®
‰ª‰Àπ ‡ ¥Á®‰ª‡ªìπæ√–·≈–‰¡à„™àÕÿ∑¬“πª√–«—µ‘»“ µ√å
Õ¬à“ß‡¥’Î¬«π’Èπ’Ë§√—∫ ®–‰¥â‚≈àß‡µ’¬π ‰¡à„™à‡≈¬ √°√“
®–µ“¬‰ª∑à“π®–‡Õ“æ√–§≥–∏√√¡¬ÿµ®”π«π¡“°‰ª
‡∑’Ë¬«øíπµâπÀ¡“°√“°‰¡â∂“°∂“ß·≈â«‰ª¡ÿ¥¥‘π‡ªìπ
¢Õ¡¥”¥‘π‡∑’Ë¬«À“¥ŸÀ≈—°‚πâπÀ≈—°π’Èµ—Èß ˜ À≈—° Õ¬à“ß
∑’Ë‡Õ“¡“æŸ¥π—Èπº¡‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬

º¡æŸ¥∂÷ß®“√÷°µàÕ‰ª ®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú ª√–«—µ‘
‡¢“∫Õ°«à“æ√–¬“ ‚¡ √œ ‡Õ“¡“„π √—™°“≈∑’Ë ı ®“√÷°

À≈—°∑’Ë Û §ÿ≥æ‘√‘¬–œ °Á‚¬°‡¬°®–¬â“¬‡Õ“‰ª‰«â ÿ‚¢∑—¬
‚πàπ ®–‰¥â‚Õ°“ «à“√—™°“≈∑’Ë Ù ®–‰¥â∑√ß‡ÀÁπ ∑’Ë®√‘ß
¡—π„™à∑’Ë ‰Àπ ‰ªæ≈‘°¥Ÿ®¥À¡“¬‡Àµÿ√“™°‘®√“¬«—π
√—™°“≈∑’Ë ı ªï æ.». ÚÙÚ˜ ‡¢“°Á∫Õ°·≈â««à“„Àâª≈—¥
‡¡◊Õß°”·æß‡æ™√ àß≈ß¡“ ª≈—¥‡¢“°Á àß√“¬ß“π¡“Õ¬Ÿà
„π®¥À¡“¬‡Àµÿ√“™°‘®œ µâÕß‰ªÕà“π ‰¡à„™à‰¡à‡™◊ËÕÕ–‰√
‡√◊ËÕß àß»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Û æ√âÕ¡°—∫®“√÷°À≈—°∑’Ë ÒÛ
§◊Õ√Ÿªæ√–Õ‘»«√ µ°≈ßÀ≈—°»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Û ∑’ËÕâ“ß
¡“‡°◊Õ∫∑—Èß‡≈à¡ ∫Õ°«à“‰¥â‡ÀÁπ‰¥â≈Õ°¡“®“°π’È®“°‚πâπ
≈Õ°¬—ß‰ß§√—∫ ‡æ‘Ëß‰¥â¡“„π√—™°“≈∑’Ëı „π æ.». ÚÙÚ˜
®÷ß‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â‡≈¬ ®“√÷°À≈—°∑’Ë Ù °Á∫Õ°«à“‰ª≈Õ°
µ√ß‚πâπµ√ßπ’È ≈Õß‰ª¥Ÿ´‘«à“√—™°“≈∑’Ë ı ∑√ß¡’æ√–√“™
À—µ∂‡≈¢“∂÷ß ¡‡¥Á®æ√–¡À“ ¡≥‡®â“°√¡æ√–¬“-
«™‘√≠“≥œ«à“¬—ß‰ß ç‡¡◊ËÕ‡«≈“À¡àÕ¡©—π∫«™‡≥√°”≈—ß
„Àâπ—°Õß§å»‘√‘«ß»å∑’Ë∫«™‡ªìπæ√– ¡’©“¬“«à“ ªÿ≠«—ß‚ 
·ª≈‡ “∑’Ë‡ªìπÕ—°…√‡¢¡√é √—™°“≈∑’Ë ı ∑√ßºπ«™
‡ªìπ “¡‡≥√„π æ.». ÚÙÙ ¡—π‡≈¬¢âÕ°≈à“«À“∑’Ë«à“‰«â
„π™à«ß æ.». ÚÛ˜ˆ ∂÷ß æ.». ÚÛ˘¯ Õ—π‡ªìπªï
∑’Ëæ√–√“™∑“π ”‡π“®“√÷°∑’Ë Ò ‰ª„Àâ‡∫“«å√‘Ëß ®“√÷°
À≈—°∑’Ë Ù π’È‡Õß ¬—ß‡æ‘Ëß·ª≈ ‰¡à¡’„§√√Ÿâ‡√◊ËÕß‡≈¬§√—∫
µâÕß‰ªµ“¡‡®â“‡¢¡√¡“Õà“π ·≈–‡®â“»‘√‘«ß»å‡¢â“¡“
‡¡◊Õß‰∑¬‡¡◊ËÕ æ.». ÚÙÙ «à“ßÊ ∑à“π§ß‰ª™à«¬ ¡‡¥Á®œ
°√¡æ√–¬“ª«‡√»œ Õà“π®“√÷° ∑’Ë®√‘ß‡®â“‡¢¡√Õß§åπ’È
Õà“π §π‰∑¬¬—ß‰¡à‰¥â¡’§«“¡√Ÿâ¡“°¡“°àÕπÀ√Õ°§√—∫
π’Ë§◊Õ‡√◊ËÕß®“√÷°À≈—°∑’Ë Ù

 ”À√—∫®“√÷°À≈—°∑’Ë ı ‰¥â¡“µÕπª≈“¬·ºàπ¥‘π
√—™°“≈∑’Ë ı ·≈â«®–‰ª≈Õ°‰¥â¬—ß‰ß „π®“√÷°À≈—°∑’Ë ı
¡’æ‘‡»…Õ¬Ÿàπ‘¥Àπ÷Ëß§◊Õ„πÀ≈—°∫Õ°«à“æàÕ¢ÿπ√“¡‡ªìπ
§πª≈Ÿ°‰¡â¡à«ß ®“√÷° ÿ‚¢∑—¬∑—ÈßÀ¡¥¡’‡√◊ËÕßπ’È„π®“√÷°
À≈—°π’ÈÀ≈—°‡¥’¬« ∂â“°≈à“«À“«à“ºŸâ∑”®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ‰¥â
·Õ∫‡ÀÁπ®“√÷°À≈—°∑’Ë ı ∑”‰¡‡¢“‰¡à‡Õ“‡√◊ËÕßæàÕ¢ÿπ√“¡
ª≈Ÿ°ªÉ“¡à«ß‰ª„ à‰«â„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ‡≈à“§√—∫ ¡—π‰¡à¡’
‡Àµÿº≈ °‘®°√√¡¢ÕßæàÕ¢ÿπ√“¡∂â“‡ÀÁπ°ÁµâÕß‡Õ“‰ª„ à‰«â
‡¢“‰¡à‰¥â‡ÀÁπÀ√Õ°§√—∫ ·≈â«¡“æŸ¥‰¥â¬—ß‰ß«à“¡“‡ÀÁπ
»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë ı ≈Õ°ª√–‚¬§§”π—Èπ§”π’È ‡√◊ËÕß
‡À≈«‰À≈∑—Èßπ—Èπº¡‰¡à¡’∑“ß®–√—∫øíß§√—∫

®“√÷°À≈—°∑’Ë ¯ √—™°“≈∑’Ë ˆ ‡æ‘Ëß‰ª‰¥â¡“µÕπª≈“¬
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√—™°“≈∑’Ë ı π’Ë‡Õß À“°—π·∑∫µ“¬‡ªìπ™‘Èπ‡≈Á°™‘ÈππâÕ¬
®“√÷°À≈—°∑’Ë ˘ À≈—°π’È«“ßÕ¬Ÿà·∂««—¥∫«√π‘‡«»œ „π
·ºàπ¥‘π√—™°“≈∑’Ë ı µâÕß∂◊Õ®“√÷°À≈—°∑’Ë Û ‡ªìπÀ≈—°·√°
‡æ√“–«à“æÕ‰¥â¡“√—™°“≈∑’Ë ı ∑√ßµ◊Ëπ‡µâπ∂÷ß‡ ¥Á®‰ª¥Ÿ
®“√÷°À≈—°∑’Ë Û ‡Õß„πæ.». ÚÙÚ˜ À≈—ß®“°π—Èπ¡“
∑à“π°Á∑√ß‡©¬Ê ®π°√–∑—Ëßª≈“¬·ºàπ¥‘π∑à“π¬—ß¢Õ‰ª
¥Ÿ∑’Ëµ—Èß‡¥‘¡¢Õß®“√÷°À≈—°∑’Ë Û  à«π®“√÷°Õ◊ËπÊ ∑’Ë ‰¥â¡“
·≈–∑’Ëæ√–¬“ ‚¡ √œ‰ªÀ“‰¥âÕ–‰√µàÕÕ–‰√π—Èπ‡ªìπ
¬ÿ§À≈—ß ·µà∑’Ë ‰ªÕ¬Ÿà«—¥∫«√π‘‡«»œ π—Èπ ‡ªìπ‰ª‰¥â«à“
π—°ª√“™≠å√“™∫—≥±‘µ∑à“π· «ßÀ“∫—≥±‘µ º¡‡™◊ËÕ
„§√Ê °Á√Ÿâ«à“ ¡‡¥Á®œ °√¡æ√–¬“ª«‡√»œ ∑√ß‡ªìπ
∫—≥±‘µ„À≠à ∫“ßÕ—π‡Õ“‰ª„Àâ∑à“π∑√ßÕà“π ‡√◊ËÕß¡’Õ¬Ÿà
‡∑à“π—Èπ‡Õß ·µà‰ªæŸ¥¡’‡≈»π—¬«à“«—¥∫«√π‘‡«»œ ‡ªìπ
·À≈àßª≈Õ¡®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò º¡‰¡à‡™◊ËÕ§√—∫ ∑à“πºŸâøíß‰ª
Õà“π¥Ÿ‡Õ“‡Õß

 √ÿª·≈â«‡√◊ËÕß®“√÷°„π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë Û ·≈– Ù
π—Èπ ‰¥â·∑àß»‘≈“®“√÷° ÿ‚¢∑—¬¡“‡æ’¬ß Ú À≈—° §◊Õ
®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ·≈–®“√÷°À≈—°∑’Ë Ù ¿“…“‡¢¡√ ¥—ß∑’Ëº¡
‰¥â‡√’¬π„Àâ∑√“∫‰ª·≈â« πÕ°π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ‰¥â¡“„π
√—™°“≈∑’Ë ı ≈ß¡“∑—ÈßÀ¡¥ ©–π—Èπ §ÿ≥æ‘√‘¬–∑à“π®–«à“
Õ–‰√¢Õß∑à“πº¡°Áøíß ·µà‰¡à‡™◊ËÕ (§”Õ¿‘ª√“¬»‘≈“
®“√÷° ÿ‚¢∑—¬ À≈—°∑’Ë Ò : ÙÒ - ÙÛ)

µàÕ‰ªº¡®–¢ÕÕπÿ≠“µæŸ¥‡ªìπ§”Ê ‰ª¥’°«à“
¥—ßπ’È ç —ß¶√“™é §ÿ≥æ‘√‘¬–Õâ“ß«à“§”π’È„π ¡—¬æàÕ¢ÿπ
√“¡§”·Àß¬—ß‰¡à¡’„™â°—π ≈—ß°“‡¢“„™â¡À“ “¡’À√◊Õ
¡À“ «“¡’·∑π§” ç —ß¶√“™é „π≈—ß°“‡Õß‡æ‘Ëß®–‡Õ“
§”¡À“ «“¡’„™â§«∫°—∫§” —ß¶√“™ ‡¡◊ËÕ°≈“ß§√‘ µå
»µ«√√…∑’Ë ÒÙ À√◊Õª≈“¬æÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë Ò˘ ¥—ßπ—Èπ
§ÿ≥æ‘√‘¬–®÷ß‰¥â‚¬ß¢÷Èπ‰ªÀ“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú ´÷Ëß§ÿ≥
æ‘√‘¬–‡™◊ËÕ«à“®“√÷°°àÕπ ¡—¬æ√–‡®â“≈‘‰∑ ®“√÷°À≈—°π’È
¬—ß‡√’¬°∑à“π»√’»√—∑∏“«à“ ç¡À“ “¡’é ‰¡à‰¥â„™â§”«à“
 —ß¶√“™ Õ—ππ’È‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®¢Õß§ÿ≥æ‘√‘¬–‡Õß«à“
∑à“π¡À“ “¡’‡ªìπ —ß¶√“™ ·µàº¡‰¡à‰¥â‡ÀÁπ«à“¡À“ “¡’
°—∫ —ß¶√“™‡ªìπµ”·Àπàß‡¥’¬«°—π §√—Èπ„π√—™°“≈
æ√–‡®â“≈‘‰∑®÷ß„™â§”§Ÿà°—π«à“ ç¡À“ “¡’ —ß¶√“™é
·∫∫„π≈—ß°“ ‚¥¬®√‘ß·≈â«∂â“¥Ÿ„π®“√÷°À≈—°∑’Ë ı ∑’Ë
§ÿ≥æ‘√‘¬–™Õ∫Õâ“ßπ—Èπ  —ß¶√“™∑’Ëæ√–‡®â“≈‘‰∑Õ—≠‡™‘≠

¢÷Èπ¡“®“°‡¡◊Õßæ—π ¬—ß¡’§≥– ß¶åµ‘¥µ“¡¡“Õ’°¥â«¬
´÷Ëß»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë ı „™â§”«à“ çΩŸß¡À“ “¡’é ‡À¡◊Õπ°—π
Õ¬à“ßπ’È „§√®–‡Õ“ —ß¶√“™∑’Ë ‰Àπµ“¡¡“‡ªìπΩŸß‰¥â
πÕ°®“°π’È „π‡Àµÿ°“√≥å‡¥’¬«°—π°—∫®“√÷°À≈—°∑’ Ë ı
§≥– ß¶å∑’Ëµ“¡¡“π—Èπ®“√÷°À≈—°∑’Ë ˜ „™â çΩŸß¡À“ √¡≥é
´÷Ëß· ¥ß«à“ §” ç¡À“ “¡’é °—∫ ç¡À“ √¡≥é ‰¡à‰¥â
µà“ß°—π ‡æ’¬ß·µàæ√–∑’Ëµ“¡¡“π—ÈπµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ ‡∑’¬∫
‰ª‡¥’Î¬«π’ÈÕ“®‰¥â‡ª√’¬≠ ˘ Õ–‰√Õ¬à“ßπ—Èπ ‰¡à ‰¥â
À¡“¬§«“¡«à“ ç¡À“ “¡’é ®–µâÕß‡ªìπ ç —ß¶√“™é

‡√◊ËÕßπ’Èº¡°—∫∑à“πÕ“®“√¬åª√–‡ √‘∞ ¢Õ¢Õ∫§ÿ≥
‰«â ≥ ∑’Ëπ’È¥â«¬ ∑’Ë§ÿ≥‰¡‡§‘≈ ‰√∑å ·≈–¥√. π‘¬–¥“
‡À≈à“ ÿπ∑√ Õÿµ à“Àå‰ª§âπ§” ç —ß¶√“™é ¡“„Àâ ®“°
√“¬ß“π°“√§âπ§«â“¢Õß»“ µ√“®“√¬å≈Ÿ́  æ∫«à“ æ¡à“
„π æ.». Ò˜˘Ò °àÕπ√—™°“≈æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß ¡’°“√
„™âµ”·Àπàß æ√– ß¶å ç∏√√¡ ‘√‘ —ß¶√“™é Õ¬Ÿà°àÕπ·≈â«
©–π—Èπ∑’Ë°≈à“««à“§” ç —ß¶√“™é „π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò
‡ªìπ‡√◊ËÕßª≈Õ¡·ª≈ß‡æ√“–„™â§” —ß¶√“™°àÕπ¬ÿ§°àÕπ
 ¡—¬π—Èπ ®“°¢âÕ¡Ÿ≈π’È§” ç —ß¶√“™é ¡’„™âÕ¬Ÿà„π·∂∫π’È
°àÕπ·≈â«Õ¬à“ß·πàπÕπ ¥’‰¡à¥’®–°àÕπ≈—ß°“¥â«¬´È”‰ª

µàÕ‰ª§ÿ≥æ‘√‘¬–æŸ¥∂÷ß —ß¶√“™∑’Ëπ‘¡πµå®“°‡¡◊Õß
π§√»√’∏√√¡√“™«à“ çπ§√»√’∏√√¡√“™é ‰¡àª√“°Ø„π
®“√÷° ÿ‚¢∑—¬Õ◊ËπÕ’°‡≈¬ º¡‡ÀÁπ«à“„π‡¡◊ËÕ‰¡à¡’‡√◊ËÕßÕ–‰√
®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—π·≈â«°Á‰¡à®”‡ªìπ®–µâÕßæŸ¥∂÷ß ¬ÿ§„¥
‡°’Ë¬«¢âÕß°—π‡¢“Õ“®®–∫Õ°‰«â ·¡â„π‡Õ° “√≈â“ππ“
∑’Ë°≈à“«∂÷ß√—™ ¡—¬æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß «à“ ÿ‚¢∑—¬‡°’Ë¬«¢âÕß
°—∫π§√»√’∏√√¡√“™ ‡™àπ ‡ªìπ≠“µ‘°—πÀ√◊Õ‡°’Ë¬«¥Õß°—π
‡Õ° “√‡¡◊Õß‡Àπ◊Õ‡¢“¬—ß≈ß∫—π∑÷°‰«â„Àâ ¥—ßπ—Èπ‡¡◊ËÕ
æâπ√—™°“≈æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß ‰¡à¡’Õ–‰√µàÕ°—π·≈â«
‡√“®–‰ªÀ“Õ–‰√„π®“√÷°‰¥âÕ’° ¡‘„™à·µà®“√÷° ÿ‚¢∑—¬
‡∑à“π—Èπ ·¡â®“√÷°Õ¬ÿ∏¬“‡Õß º¡°Á¬—ß‰¡à‡§¬æ∫§”
çπ§√»√’∏√√¡√“™é º¡‰¡àæŸ¥∂÷ß¥â“π‡Õ° “√ ‡Õ“·µà
®“√÷°°—π º¡¬—ß‰¡à‡ÀÁπ —°À≈—°‡¥’¬«„π·∂∫≈ÿà¡·¡àπÈ”
‡®â“æ√–¬“  à«π∑’ËÕâ“ß«à“ ‡¡◊Õß çπ§√»√’∏√√¡√“™é
§ß‰ª≈Õ°¡“®“°µ”π“πæ√–æÿ∑∏ ‘À‘ß§å À√◊Õ™‘π°“≈-
¡“≈’ª°√≥å º¡§‘¥«à“∂â“§π°√ÿß‡∑æœ ®–≈Õ°§”
ç»√’∏√√¡√“™é ‡¢“„™â‡ªìπ∫“≈’ ç ‘√‘∏¡¡√Æ∞é ‰¡à‰¥â
„™â»√’∏√√¡√“™ ∂â“≈Õ°§ß„™â„Àâ‡À¡◊Õπ°—π π’Ë‡ªìπ
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ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß∑’Ëº¡Õ¬“°®–µ‘ßÊ ‡Õ“‰«â
πÕ°®“°π’È¬—ß∫Õ°«à“ —ß¶√“™∑’Ëπ‘¡πµå¢÷Èπ¡“®“°

π§√»√’∏√√¡√“™π—Èπ ºŸâ∑”ª≈Õ¡À√◊Õ∑”®“√÷°‡∑’¬¡¢÷Èπ
π’È§ß‰ª‰¥â§«“¡§‘¥‡√◊ËÕß‡™‘≠æ√–æÿ∑∏ ‘À‘ß§å¢÷Èπ¡“·≈â«
°Á‡Õ“ —ß¶√“™¡“‡ ’¬¥â«¬ §‘¥Õ¬à“ßπ’È¡—π‰¡à¡’·∫∫·ºπ
Õ–‰√ æ√–‡®â“æ√À¡®“°‡™’¬ß√“¬¡“π‘¡πµå‡Õ“æ√–-
æÿ∑∏ ‘À‘ß§å·≈–æ√–·°â«¡√°µ‰ª®“°°”·æß‡æ™√
º¡°Á‰¡à‡ÀÁπ‰¥â‡™‘≠‡Õ“ —ß¶√“™°”·æß‡æ™√‰ª¥â«¬‡≈¬
æ√–‡®â“µ‘‚≈°√“™¡’Õ”π“®„À≠à‚µ π‘¡πµå‡Õ“æ√–æÿ∑∏√Ÿª
 ”§—≠¢Õß‡¡◊Õßµà“ßÊ ‡™àπ æ√–·°â«¡√°µ®“°≈”ª“ß
æ√–·°àπ®—π∑πå®“°æ–‡¬“ ‰¡à‡ÀÁπ®–‡Õ“ —ß¶√“™¡“
¥â«¬ —°Õß§å ®π∂÷ß∏π∫ÿ√’·≈–√—µπ‚° ‘π∑√å ‰ª‰¥â
æ√–·°â«¡√°µ æ√–∫“ß æ√–„  æ√–‡ √‘¡ ·≈–
æ√–Õ–‰√µàÕ¡‘Õ–‰√Õ’°¡“° ‰¡à‡ÀÁπ¡’‡Àµÿ°“√≥åÕ–‰√
µâÕß‰ª‡Õ“ —ß¶√“™‡¡◊Õß≈“«≈ß¡“¥â«¬‡≈¬ °“√µ’§«“¡
Õ¬à“ßπ—Èπ¡—π‰¡à ¡‡Àµÿ ¡º≈

çªîÆ°‰µ√é (∫‘¥°‰µ√) °Á∫Õ°‰ª≈Õ°¡“®“°
®“√÷°¢Õßæ√–‡®â“≈‘‰∑ ÷́Ëß„™â çªîÆ°‰µ√é (ªîÆ°‰µ√,
ªîÆ°‰µ√¬,ªîÆ°µ√¬) º¡‡ÀÁπ«à“ Õ“®“√¬åæ‘√‘¬–∑à“π
Õ“®‰¡à‰¥â¥Ÿ„πµ—«®“√÷°°Á‰¥â „π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò „™âµ—« ç∫é
·≈– ç¥é ‡ªìπ ç∫‘¥°é  à«π®“√÷°æ√–‡®â“≈‘‰∑„™â çÆé
∑—ÈßÀ¡¥ ∂â“®–≈Õ°°—π°Á§«√≈Õ°„Àâ‡À¡◊Õπº¡®÷ß‡ÀÁπ
«à“¬—ß‰¡à¡’‡Àµÿº≈ ¬‘Ëß∂â“¥Ÿ„π à«π√“¬≈–‡Õ’¬¥®–‡ÀÁπ™—¥
«à“µà“ß°—π

çæ√–√“¡§”·Àßé §ÿ≥æ‘√‘¬–«à“¡’„™â·µà„π®“√÷°
À≈—°∑’Ë Ò ‡∑à“π—Èπ ®÷ß‡ªìπ‡Àµÿ„Àâ ß —¬ º¡‡ÀÁπ«à“¡‘„™à
·µàæ√–π“¡æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß‡∑à“π—Èπ æ√–π“¡æàÕ¢ÿπ-
»√’π“«π”∂ÿ¡ æàÕ¢ÿπº“‡¡◊Õß ¢ÿπ®—ß ∑â“«Õ’®“π À√◊Õ
π“ß ÿ¢√¡À“‡∑«’°Á¥’ ∑’Ë¡’„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú π—Èπ „§√æ∫
„πÀ≈—°Õ◊ËπÕ’°∫â“ß®π∂÷ß‡¥’Î¬«π’È ‡√“°Á‰¡àæ∫‡æ√“–¡—π
‰¡à¡’‡√◊ËÕß®–‡¢’¬π®÷ß‰¡à¡’ª√“°ØÕ’° ‡√“®–‰ª‡§’Ë¬«‡¢Á≠
À√◊Õ®Ÿß„®„Àâ§π¡Õß‰ª«à“ °“√‰¡à¡’„πÀ≈—°Õ◊Ëπ· ¥ß«à“
ª≈Õ¡¢÷Èπº¡‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ º¡‰¡à§‘¥Õ¬à“ßπ—Èπ  à«π§”«à“
ç√“¡é ∑’Ë·ª≈«à“°≈â“À“≠Õ–‰√π—Èπ °Á∫Õ°«à“¡“®“°
‚¢π√“¡‡°’¬√µ‘Ï„π√—™°“≈∑’Ë Ò §√‘ µå»µ«√√…∑’Ë Ò˘
Õ¬à“ßπ’È®–øíß‰¥âÀ√◊Õ§√—∫ ¢âÕ‡∑Á®®√‘ß„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú
´÷Ëß§ÿ≥æ‘√‘¬–œ ™Õ∫Õâ“ßπ—Èπ∑à“π»√’»√—∑∏“œ ∫Õ°«à“

∑à“π¢Õ‡ªìπæ√–√“¡ æ√–π“√“¬≥å „π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ùı
°Á¡’§”«à“ ç√“¡≈—°…é ¬àÕ¡· ¥ß«à“«√√≥°√√¡√“¡¬≥–
°Á¥’À√◊Õ¡À“¿“√µ°Á¥’ ¡’Õ¬Ÿà„π·∂∫π’È¡“π“π·≈â« ‰¡à
®”‡ªìπµâÕß√Õ®π·µàß‚¢π√“¡‡°’¬√µ‘Ï„π√—™°“≈∑’Ë Ò
∂÷ß®–¡’™◊ËÕ‰¥â ¥Ÿ‰¡à¡’‡Àµÿº≈Õ–‰√‡≈¬¬‘Ëß∂â“®–§‘¥ª≈Õ¡
·≈â« ‡¢“„™â çæàÕ¢ÿπ√“¡√“™é ‡ ’¬‰¡à¥’°«à“À√◊Õ ‡æ√“–
®“√÷° ÿ‚¢∑—¬À≈—°∑’Ë Ú,Û,Ù,ı,Û¯ ·≈– Ùı ‡¡◊ËÕ‡Õà¬
æ√–π“¡æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß ‡¢“°Á„™â ç√“¡√“™é ∑—Èßπ—Èπ
·≈â«‡√◊ËÕßÕ–‰√®–µâÕßª≈Õ¡æ√–π“¡æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß
„Àâ¡—πº‘¥·º°ÕÕ°‰ªÕ¬ŸàÀ≈—°‡¥’¬« ©–π—Èπ∑’Ë°≈à“«À“«à“
∑”ª≈Õ¡π—Èπ ¬—ß¢“¥πÈ”Àπ—°·≈–øíß‰¡à∂π—¥π—°

‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ßπ“¡ ç√“¡§”·Àßé º¡Õ¬“°°≈à“«
§«“¡‡ÀÁπ à«πµ—«‰«â —°π‘¥Àπ÷Ëß«à“ ∂÷ß·¡â®–‰¡à¡’æ√–π“¡
π’ÈÕ¬Ÿà„π®“√÷°Õ◊ËππÕ°®“°®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò °Áµ“¡∑’ ·µà
Õ¬ÿ∏¬“°Á‡ªìππ§√∑’Ë ‰ªºπ«°‡Õ“ ÿ‚¢∑—¬‰«â ·≈–°“√
ºπ«°¡“‰«â„π°”¡◊ÕÕ¬ÿ∏¬“‰¡à‰¥âºπ«°‰ª‡ª≈à“Ê ∑’Ë®√‘ß
‡¢“ºπ«°Õ–‰√µàÕ¡‘Õ–‰√‰«â¥â«¬À≈“¬Õ¬à“ß  ‘ËßÀπ÷Ëß
∑’Ëº¡‡ÀÁπ§◊Õ‰¥âºπ«°π“¡¢ÿππ“ß °—∫æ√–π“¡‡®â“π“¬
 ÿ‚¢∑—¬‡¢â“¡“‰«â„π∑”‡π’¬∫Õ¬ÿ∏¬“¥â«¬ µ—«Õ¬à“ß‡™àπ

¢ÿπÕ‘π∑√∑‘µ¬å ÕÕ°æ√–Õ‘π∑√“∑‘µ¬å µ”·Àπàß
 ¡ÿÀæ√– π¡ ·¡âÕ¬ÿ∏¬“™π–°Á¬—ß§ß√—°…“π“¡‡¥‘¡‰«â
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¢ÿπ√“¡°”·Àß æ√–√“¡°”·Àß ¡‘‰¥â≈∫≈â“ß
Õ–‰√¬—ß§ß‡°Á∫π“¡√—°…“‰«â

À¡◊Ëπ· π Õ¬¥“« π“¡‡®â“‡¡◊Õß°”·æß‡æ™√
‡°à“‡Õ“¡“Õ¬Ÿà„π∑”‡π’¬∫Õ¬ÿ∏¬“‡™àπ°—π

‡®â“√“™»√’¬» π“¡æ«°‡¡◊Õß‡™≈’¬ß —™π“≈—¬
°Á¡’„π∑”‡π’¬∫

·¡â·µà∑â“«»√’®ÿÃ“≈—°…≥å µ”·Àπàß√“™‡∑«’
„π®“√÷°∑’Ë ˘Û (Õ‚ °) ∑à“π°Á‡°Á∫‡¢â“„π∑”‡π’¬∫¥â«¬
©–π—Èπ‡¡◊ËÕπ“¡¢ÿπ√“¡§”·Àß À√◊Õæ√–√“¡°”·Àßµ√ß
°—π°—∫„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ·≈–‡√“‡™◊ËÕ«à“æÕºπ«°·≈â«°Á
¬—ß ◊∫∑Õ¥µàÕ≈ß¡“‰¥â ∂â“§‘¥Õ¬à“ßπ’Èªí≠À“¡—π°Áßà“¬
 ”À√—∫º¡‡ÀÁπ‡™àππ’È ¬‘Ëß¥ŸµàÕ¡“∂÷ßµâπ√—µπ‚° ‘π∑√å
µ”·Àπàßæ√–√“¡°”·Àß ‡®â“°√¡Õ“ “™“«„π≈‘≈‘µ
æ¬ÿÀ¬“µ√“‡æ™√æ«ß¢Õß‡®â“æ√–¬“ æ√–§≈—ß (Àπ)
∑à“π°≈à“«∂÷ß çæ√–√“¡√“™§”·Àßé ´÷Ëß‡À¡◊Õπ°—∫«à“
π“¡µ”·Àπàß‡¥‘¡‡ªìπ¢Õß¡’®√‘ß·≈–‡ªìπ¢ÕßæàÕ¢ÿπ-
√“¡§”·Àß ®–¡Õß·§à çæ√–√“¡√“™é °Á‰¥â À√◊Õ
çæ√–√“¡§”·Àßé Õ¬à“ß‡¥‘¡°Á¬àÕ¡‰¥â

çπ“ß‡ ◊Õßé §ÿ≥æ‘√‘¬–°≈à“«∂÷ß çπ“ßé ‡ªìπ§”
„™â ”À√—∫π”Àπâ“§π∏√√¡¥“ ·≈–¬—ßæ∫«à“ çπ“ßé
¡—°„™â „π«√√≥°√√¡√—µπ‚° ‘π∑√åµÕπµâπ„π§√‘ µå
»µ«√√…∑’Ë Ò˘ √«¡∑—Èß„πæß»“«¥“√‡À¡◊Õπ°—∫æß»“«¥“√
≈â“π™â“ß´÷Ëß§ÿ≥æ‘√‘¬–‡πâπ«à“ ·µàß¢÷Èπ ¡—¬√—™°“≈∑’Ë Ù
§◊Õæ¬“¬“¡ “«„Àâ≈ß¡“Õ¬Ÿà„π ¡—¬√—™°“≈∑’Ë Ù „Àâ®ß‰¥â
º¡°Á‰¡à«à“Õ–‰√À√Õ° ·µà§«√¥Ÿ°—π„π∑“ßÀ≈—°∞“π‡ ’¬°àÕπ
Õ¬à“ß„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú ‡¢“„™â çπ“ß ÿ¢√¡À“‡∑«’é ‡√“
‡ÀÁπÕ¬Ÿà·≈â«æŸ¥°—π·§à™◊ËÕ°Á‡ªìπ π“ß ÿ¢√  à«π¡À“‡∑«’
‡ªìπµ”·ÀπàßµâÕß·¬°ÕÕ°Õ¬à“‡Õ“‰ªªπ°—π À√◊Õ®“√÷°
À≈—°∑’Ë ¯ µÕπ‰ª∑”æ√–æÿ∑∏∫“∑§√—Èßæ√–‡®â“≈‘‰∑
‡√“°Á¬—ß‡ÀÁπ∑à“π‡¢’¬π„π®“√÷°À≈—°∑’Ë ¯ ¥â“π Û ∫√√∑—¥
ı-ˆ «à“ ç...æ√≠“·≈–π“ß...é ‡¢“„™âÕ¬Ÿà™—¥Ê ·≈–
„π®“√÷°À≈—°∑’Ë ÒÚ ( «π´â“¬) „™â ç...ªÑ“π“ß§”...é ´÷Ëß
‰¡à„™à§π∏√√¡¥“·πàπÕπ ‡æ√“–µÕπ∑â“¬¢Õß®“√÷°π’È
∫Õ°«à“ ç...π“ß‰¥â‡ «¬√“™ ¡∫—µ‘‰´√â...é À√◊Õ®–¥Ÿ„π
æ√–√“™æß»“«¥“√©∫—∫ª≈’°„™â ç·¡àπ“ß “¢“é
´÷Ëß‡ªìπ¡‡À ’‡∑«’¢Õßæ√–¡À“∏√√¡√“™“∑’Ë Ú À√◊Õ
¬“¬¢Õß ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‰µ√‚≈°π“∂ ‡¢“°Á¬—ß‡√’¬°

ç·¡àπ“ß “¢“é ®÷ß‰¡à¡’‡Àµÿº≈Õ–‰√∑’Ë®–µâÕß‡¥“À√Õ°
§√—∫ ·¡â‡Õ° “√∑“ß‡Àπ◊Õ æ√–√“™¡“√¥“æ√–‡®â“-
¡—ß√“¬°Á‡√’¬° çπ“ß‡∑æ§”¢à“¬é ¡‡À ’æ√–¬“ß”‡¡◊Õß
‡√’¬° çπ“ßÕ—È«‡™’¬ß· πé ¥Ÿ∑“ß«√√≥°√√¡¡À“™“µ‘
§”À≈«ß æ√–√“™π‘æπ∏å¢Õß ¡‡¥Á®æ√–∫√¡‰µ√‚≈°π“∂
∑à“π°Á¬—ß„™â çπ“ß»‘√‘¡À“¡“¬“é çÕÕ°π“ß»‘√‘¡À“¡“¬“é
çπ“ß«‘ “¢“é çπ“ß‚§µ¡’é ‡®â“¡—∑√’∑à“π°Á„™â çπ“ß-
π“√∂»√’¬‚ ∏√“é Õ–‰√Õ¬à“ß∑’Ë‡√“°Á·≈‡ÀÁπ°—πÕ¬Ÿàπ’È

 √ÿª·≈â«§”«à“ çπ“ßé „π ¡—¬‚∫√“≥√“™“»—æ∑å
µ”·Àπàß ·≈–Õ‘  √‘¬¬»‡®â“¬—ß‰¡à‰¥â°”Àπ¥·∫∫·ºπ
·æ√àÀ≈“¬¡“°π—° µàÕ¡“¿“¬À≈—ß®÷ß„™â§” ç ¡‡¥Á®é
‡¢â“¡“ª√–°Õ∫∑—Èß‡®â“·≈–æ√–

 à«πæ√–π“¡π“ß ç‡ ◊Õßé º¡‰¡àÕ¬“°·ª≈
‡æ√“–¡’∫—≥±‘µ∑à“π·ª≈‰«â¡“°Õ¬Ÿà·≈â« §ÿ≥æ‘√‘¬–«à“
‰¡à¡’§«“¡À¡“¬Õ–‰√ µàÕ¡“·ª≈«à“√ÿàßÕ√ÿ≥ ‚¥¬¡’
∑—»π–«à“‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢â“°—∫æàÕ¢ÿπ»√’Õ‘π∑√“∑‘µ¬å ∑’Ë·ª≈«à“
‡®â“·Ààß· ß «à“ßÕ–‰√Õ¬à“ßπ—Èπ §◊Õ∑à“π™’È„Àâ‡ÀÁπ
∑”πÕß¡—π‰¡à‡¢â“∑à“‡¢â“∑’Õ–‰√‡ ’¬‡≈¬ ·µàº¡‰¡à§àÕ¬
®–‡ÀÁπ¥â«¬ º¡‡Õßæ¬“¬“¡À“«à“ ç‡ ◊Õßé §◊ÕÕ–‰√°Á
‰¡à‰¥â®π∫—¥π’È º¡‡ÀÁπ„π‡æ≈ß¬“«¢Õßæ√–¬“‰™¬«‘™‘µ
(‡º◊Õ°) ·µàß„π√—™°“≈∑’Ë Û «à“ ç...‡À≈Á°‡≈◊Õß‡§√◊ËÕß¢—π
¢¬—π¥’...é º¡¬—ß‰¡à∑√“∫‡ªìπ‡À≈Á°Õ–‰√ À“°æ«°‡√“
æ¬“¬“¡·ª≈„ÀâÕÕ°®–‰¥â§«“¡À¡“¬§” ç‡ ◊Õßé Õ’°
∑“ßÀπ÷Ëß∑’Ëµ°∑Õ¥°—π≈ß¡“

ç¢¥“πÀ‘πé §ÿ≥æ‘√‘¬–∫Õ°‰¡à¡’Õ–‰√À√Õ°‡¡◊ËÕ
√—™°“≈∑’Ë Ù ‡ ¥Á®¢÷Èπ‰ªª√–∑—∫∫π·∑àπ¢¥“πÀ‘π∑’Ë‡¡◊Õß
 ÿ‚¢∑—¬ ·≈â«°Áµ√— «à“®–¡“Õ¬Ÿà∑’Ëπ’Ë∑”‰¡ ≈ß‰ª°√ÿß‡∑æœ
‡ ’¬¥’°«à“ ®–‰¥âøíß‡∑»πå øíß∏√√¡ ‡¡◊ÕßÀ≈«ß°Á
‡®√‘≠°«à“ §ÿ≥æ‘√‘¬–∑à“πµ’§«“¡∑’Ë ¡‡¥Á®œ °√¡-
æ√–¬“ª«‡√»œ ∑√ß∫—π∑÷°‰«âÕ¬à“ßπ’È À¡“¬§«“¡∂÷ß
√—™°“≈∑’Ë Ù ∑√ß§“¥°“√≥å√Ÿâ„®æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß‡ ’¬
·≈â« ®–µâÕß‡Õ“¡“„™â‡ªìπ·∑àπ ”À√—∫π—Ëß‡∑»πå º¡‡ÀÁπ
‰¡à¡’‡Àµÿº≈Õ–‰√ ‡√◊ËÕßπ’È∑à“πÕ“®À¡“¬∂÷ßµ“¡§«“¡‡™◊ËÕ
¢Õß§π ¡—¬π—Èπ  ‘Ëß¢Õß‡À≈à“π’È¬àÕ¡¡’‡∑æ¬¥“Õ“√—°…å
Õ¬Ÿà√—°…“ æ√–Õß§å∑à“πµ√— ‡æ’¬ß«à“‡∑«¥“Õ“√—°…å
æ«°π’È¡“Õ¬Ÿà°—π∑”‰¡°—π°≈“ßªÉ“‰ªøíß‡∑»πåøíß∏√√¡
‡ ’¬∑’Ë°√ÿß‡∑æœ ®–¡Õß°—πÕ¬à“ßπ’È°Á‰¥â À√◊Õ∑à“πÕ“®
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∑√ß‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ‘Ëß¢Õß‡À≈à“π’È §◊Õæ√–·∑àπ°Á¥’ ®“√÷°°Á¥’
¢◊π∑‘Èß‰«â°≈“ßªÉ“°≈“ß¥ß §π°Á¡“≈—∫¡’¥°—πÀ¡¥Õà“π
°—π‰¡àÕÕ°¡“À≈“¬À≈—°·≈â« π’Ë°Á‡ªìπæ√–√“™ª√“√∂π“
¥’¢Õßæ√–Õß§å∑à“π ∑”‰¡‰¡à¡Õß°—πÕ¬à“ßπ’È ‰ª¡Õß
Õ–‰√°—π°Á‰¡à√Ÿâº¡‰¡à‡¢â“„®‡≈¬

ç¡π—ß»‘≈“∫“µ√é §ÿ≥æ‘√‘¬–¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“
¡“®“°§” ç¡‚π»‘≈“Õ“ πåé „π‰µ√¿Ÿ¡‘‚≈°«‘π‘®©—¬∑’Ë
‡æ‘Ëß·µàß¢÷Èπ„π√—™°“≈∑’Ë Ò º¡«à“§ß®–‰¡à®√‘ß ‡æ√“–
§” ç¡‚π»‘≈“Õ“ πåé ¡’¡“°àÕπÕ¬Ÿà„π¡À“«ß»å≈—ß°“
æ√–¿‘°…ÿ ß¶å∑ÿ°¬ÿ§ ¡—¬ ∑à“πÕà“π¿“…“∫“≈’ÕÕ°°—π
∑—Èßπ—Èπ æ√–¡À“«ß»å‡¢â“¡“„πª√–‡∑»‰∑¬π“π·≈â«
‰¡à‡™◊ËÕ°Á ‰ª¥Ÿ™‘π°“≈¡“≈’ª°√≥å¬—ßÕâ“ß∂÷ß¡À“«ß»å
πÕ°®“°π’È §” ç¡‚π»‘≈“é ¡’„πÕªí≥≥°™“¥°‡Õ°π‘∫“µ
´÷Ëß·µàß°àÕπ ¡—¬ ÿ‚¢∑—¬π“ππ—° ∑”‰¡‡√“∂÷ß§‘¥«à“
§π ÿ‚¢∑—¬Õà“π¿“…“∫“≈’‰¡àÕÕ° ∑”‰¡§π°√ÿß‡∑æœºŸâ
∑”ª≈Õ¡µâÕß√Õ®π√—™°“≈∑’Ë Ò ‚ª√¥œ „Àâ·µàß‰µ√¿Ÿ¡‘
‚≈°«‘π‘®©—¬ ¢÷Èπ°àÕπ∂÷ß®–‰¥â™◊ËÕ ç¡π—ß»‘≈“∫“µ√é º¡
‡ÀÁπ‡ªìπ‡Àµÿ‡ªìπº≈∑’Ëøíß‰¡à‰¥â∂π—¥π—°

„π‡√◊ËÕß√“™∫—≈≈—ß°å µ“¡∑—»π–§ÿ≥æ‘√‘¬–‡ÀÁπ«à“
°…—µ√‘¬å„πæ√–√“™«ß»å®—°√’„Àâ§«“¡ ”§—≠·°à√“™-
∫—≈≈—ß°å‡æ√“–∂◊Õæ√–Õß§å‡ªìπæ√–‚æ∏‘ —µ«å  à«π
°…—µ√‘¬åÕ¬ÿ∏¬“‰¡à ‰¥â„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ√“™∫—≈≈—ß°å
‡«≈“√—∫√“™∑Ÿµ ‡™àπ ‚™¡ÕßµåÀ√◊Õ≈“≈Ÿ·∫√å ‡ ¥Á®ÕÕ°
∑’Ë ’À∫—≠™√∑√ß‡Õ◊ÈÕ¡≈ß¡“√—∫æ√–√“™ “ πå ‰¡à ‰¥â
‡ ¥Á®ª√–∑—∫∫πæ√–·∑àπ¡À“‡»«µ©—µ√À√◊Õ√“™∫—≈≈—ß°å
„À≠à ‡¡◊ËÕºŸâ·µàß®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ‰ªæŸ¥‡πâπ∂÷ßæ√–·∑àπ‡¢â“
§ÿ≥æ‘√‘¬–®÷ß∂◊Õ‡ªìπ‚≈°∑—»πå¢Õß§π°√ÿß‡∑æœ ‡√◊ËÕßπ’È
º¡«à“§πÕ¬ÿ∏¬“‰¡à‰¥â§‘¥Õ¬à“ßπ—Èπ‡≈¬ ‡¢“‡ÀÁπ§«“¡
 ”§—≠√“™∫—≈≈—ß°å¥â«¬°—π∑—Èßπ—Èπ °àÕπÕ◊Ëπº¡¢Õ∑”
§«“¡‡¢â“„® —°π‘¥ √“™∫—≈≈—ß°åÕ¬ÿ∏¬“∑’Ëæ√–¡À“ª√“ “∑
π—ÈπÕ¬Ÿàµ√ß¡ÿ¢‡¥Á® ‡√’¬° (æ√–∑’Ëπ—Ëß) √“™∫—≈≈—ß°å∫ÿ…∫°
¡“≈“ ´÷Ëß√“™∑Ÿµ≈—ß°“‡§¬‡ΩÑ“æ√–‡®â“∫√¡‚°…µ√ß
√“™∫—≈≈—ß°å∑’Ë¡ÿ¢‡¥Á®π—Èπ ¥ÿ®§≈â“¬æ√–∑’Ëπ—Ëß¥ÿ ‘µ¡À“
ª√“ “∑„πæ√–∫√¡√“™«—ß ¡’¡ÿ¢‡¥Á®·≈–∫ÿ…∫°‡ªìπ∑’Ë
‡ ¥Á®ÕÕ° ”À√—∫æ√–√“™∫—≈≈—ß°å„À≠à¢ÕßÕ¬ÿ∏¬“Õ¬Ÿà
¢â“ß„πæ√–¡À“ª√“ “∑ ‡√’¬°«à“ √—µπ ‘ßÀ“ πå „™â„π
æ√–√“™æ‘∏’ ”§—≠‡™àπ √“™“¿‘‡…° ‡ ¥Á®ÕÕ°¡À“

 ¡“§¡ À√◊Õ„Àâ‡®â“ª√–‡∑»√“™‡ΩÑ“ §≈â“¬æ√–·∑àπ
¡À“‡»«µ©—µ√ ∑’Ë´âÕπ°—∫æ√–∑’Ëπ—Ëßæÿ¥µ“π°“≠®π-
 ‘ßÀ“ πå„Àâ Ÿß¢÷Èπ Õ¬à“ß∑’Ë·≈‡ÀÁπ„πæ√–∫√¡¡À“√“™«—ß
 à«π ’À∫—≠™√Õ¬ÿ∏¬“ §ÿ≥æ‘√‘¬– §ß‡¢â“„®§≈“¥‡§≈◊ËÕπ
 ’À∫—≠™√¢ÕßÕ¬ÿ∏¬“„™â‡ªìπ√“™∫—≈≈—ß°åÕ’°·ÀàßÀπ÷Ëß
Õ¬Ÿàµ√ß¡ÿ¢°√– —π ∑”πÕß ‘ßÀ∫—≠™√ (æ√–∑’Ëπ—Ëß‰æ»“≈
∑—°…‘≥) „π∫√¡¡À“√“™«—ßÕ¬Ÿà∑’Ë¡ÿ¢°√– —π‡™àπ°—π
Õ¬ÿ∏¬“ „™â√—∫·¢°‡¡◊Õß ”§—≠ √“™∫—≈≈—ß°å∑’Ë ’À∫—≠™√
µ“¡√Ÿª‡¢’¬π¢Õß≈“≈Ÿ·∫√åÀ√◊ÕÕ–‰√π—Èπ ∂â“ —ß‡°µ„Àâ¥’
®–‡ÀÁπ‡»«µ©—µ√Õ¬Ÿà¢â“ßÀ≈—ß ®–‡∂’¬ß«à“‰¡à„™à√“™
∫—≈≈—ß°å§ß‰¡à‰¥â Õ¬à“ßπ’È¬àÕ¡¬◊π¬—π§«“¡®√‘ß «à“‡ªìπ
√“™∫—≈≈—ß°å¥â«¬°—π∑—Èßπ—Èπ ®–∫Õ°‰¡à ”§—≠‰¥âÕ¬à“ß‰√
‡æ’¬ß·µà„™â„π‚Õ°“ ·µ°µà“ß°—π‰ª‡∑à“π—Èπ...

...ç —Ëπ°√–¥‘Ëßé ‡√◊ËÕßπ’È§ÿ≥æ‘√‘¬–∫Õ°‰ª‡Õ“
§«“¡§‘¥¡“®“°π‘∑“πÕ‘À√à“π√“™∏√√¡∑’Ë‡æ‘Ëß·µàß
∂«“¬„π√—™°“≈∑’Ë Ò ·µà§ÿ≥æ‘√‘¬–ªî¥¢âÕ‡∑Á®®√‘ß‡Õ“‰«â
π‘∑“πÕ‘À√à“π√“™∏√√¡¡’¡“·≈â« ·µà§√—Èßæ√–‡®â“∫√¡
‚°»§«√∫Õ°„Àâ§πøíß√Ÿâ ‡¢“®–‰¥â‡¢â“„®·≈–µ—¥ ‘π„®
‡Õß‰¥â ‰ªªî¥©∫—∫æ√–‡®â“∫√¡‚°» ‰¡àæŸ¥∂÷ß‡ ’¬‡≈¬
º¡®÷ß‡ÀÁπ«à“‰¡à¬ÿµ‘∏√√¡π—°  à«πÕ“°“√∑’Ë„™â°√–¥‘Ëß
≈à“¡‡¢â“¡“„π«—ß„Àâ ‰¥â¬‘π‡√’¬°§≈â“¬‡√◊ËÕßæ√–‡®â“
‡ÕÃ“√∑¡‘Ã„π¡À“«ß»å≈—ß°“ ∂÷ß·¡â®–‡ªìπÕ¬à“ßπ’È
¡À“«ß»å≈—ß°“°Á°àÕπæàÕ¢ÿπ√“¡À≈“¬√âÕ¬ªï ‡¡◊Õß‡√“¡’
æ√–°—∫¡À“«ß»å≈—ß°“‡¢â“¡“ ¥—ß∑’Ëº¡æŸ¥‰ª·≈â« ©–π—Èπ
∂â“æàÕ¢ÿπ√“¡®–‡≈’¬π·∫∫Õ“®‰¥â®“°¡À“«ß»å ‰¡à®”‡ªìπ
µâÕß√Õ®π·µàßπ‘∑“πÕ‘À√à“π√“™∏√√¡„π√—™°“≈∑’Ë Ò
´÷Ëßº¡‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ Õ¬à“ß‰√°Á¥’ º¡«à“°“√ —Ëπ°√–¥‘Ëß
„§√°Á§‘¥‡Õ“‡Õß‰¥â ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß‡√“∑ÿ°«—ππ’È‡¡◊ÕßΩ√—Ëß
¡—ß§à“∑’Ë ‰Àπ °Á‰ª°¥°√–¥‘Ëß ‡§“–°√–¥‘Ëß‡√’¬°°—π
·∫∫∑—π ¡—¬ÀπàÕ¬„™â‰øøÑ“ ®÷ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß≈÷°´÷ÈßÕ–‰√
‰¡à®”‡ªìπµâÕß≈Õ°‡≈’¬π·∫∫„§√ µ—«Õ¬à“ß∑’Ë¥’§◊Õ
®—°√æ√√¥‘®“À—π°’√å‚¡°ÿ≈ ¢ÕßÕ‘π‡¥’¬√à«¡ ¡—¬µÕπª≈“¬
æ√–π‡√»«√°—∫æ√–‡Õ°“∑»√∂ ®—°√æ√√¥‘®“À—π°’√å
∑”§≈â“¬æàÕ¢ÿπ√“¡‡À¡◊Õπ°—π §◊Õ “¬‚´à∑Õß§”¬“«
Û À≈“ ·¢«π°√–¥‘Ëß ˆ „∫ ‰«â„Àâ‡ªìπ√–∫∫√âÕß
∑ÿ°¢å„§√∑ÿ°¢å√âÕπ°Á¥÷ß “¬°√–¥‘Ëß ®–‰¥â¬‘π‡¢â“‰ª„π
æ√–√“™«—ßº¡‰¡à‡ÀÁπ®—°√æ√√¥‘®“À—π°’√å ÷́Ëß¡’Õ“≥“®—°√
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·ºà‰æ»“≈¢Õß‚¡°ÿ≈æ√–Õß§åπ’È ®–µâÕß‰ª≈Õ°„§√Õ–‰√
∑’Ë‰Àπ‡≈¬ ¢Õß¡—π§‘¥°—π‰¥â ¥Ÿ∂Ÿ° µ‘ªí≠≠“‡¢“‡ª≈à“Ê

‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È·≈â« º¡Õ¬“°°≈à“«‰«â —°π‘¥
Àπ÷Ëßæ«°‡√“∑’ËÕà“π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ·≈â«¡Õß¿“ææ®πå
°“√ª°§√Õß¢ÕßæàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß«à“ ∂â“‡ªìπ‡¡◊Õß
¢π“¥µâÕß‰ª —Ëπ°√–¥‘Ëß°—π ®–¡’Õ“≥“®—°√„À≠à‚µ
‰¥âÕ¬à“ß‰√ À“°∑à“π¥Ÿ‡√◊ËÕß®—°√æ√√¥‘®“À—π°’√å¢Õß
‚¡°ÿ≈π’È·≈â« ∑à“πÕ“®‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‰ª°Á‰¥â ®“À—π°’√å
À≈—ßæàÕ¢ÿπ√“¡√“« Û ªï‡»… ·¡â®–§√Õß·ºàπ¥‘π
„À≠à‚µ¡‚ÀÃ“√‡æ’¬ß„¥°Á¬—ß¥÷ß°√–¥‘Ëß‡À¡◊Õπ°—∫
æàÕ¢ÿπ√“¡ ¥—ßπ—Èπ∑’Ë‡∑’Ë¬«‰ª ß —¬Õ”π“®¢Õß°√ÿß
 ÿ‚¢∑—¬«à“‰¡àπà“®–„À≠à‚µ¢÷Èππ—Èπ º¡«à“¬—ß‰¡à‡¢â“‡Àµÿº≈
Õ–‰√π—°...é *

»“ µ√“®“√¬å ¥√.ª√–‡ √‘∞ ≥ π§√ ‰¥â‡ πÕ
¢âÕ‚µâ·¬âß°—∫ ¥√.æ‘√‘¬–„π°“√Õ¿‘ª√“¬«à“

çº¡‰¥â‡§¬«‘®“√≥å√–‡∫’¬∫«‘∏’«‘®—¬¢Õß ¥.√. æ‘√‘¬–
‰«â °ÁÕ¬“°®–æŸ¥„Àâ¥Õ°‡µÕ√åæ‘√‘¬–øíß‡¥’Î¬«®–«à“æŸ¥
≈—∫À≈—ßπ–§√—∫ «à“¢âÕ§«“¡„π®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π—Èπ ∂â“‰ª
‡À¡◊Õπ°—∫®“√÷°À≈—°Õ◊ËπÊ ¥Õ°‡µÕ√åæ‘√‘¬–°Á √ÿª‰ª
≈Õ°¡“®“°À≈—°π—ÈπÊ ¡“ ∂â“‡À¡◊Õπ≈‘≈‘µ¬«πæà“¬·≈–
«√√≥§¥’‡√◊ËÕßÕ◊Ëπ°Á«à“‰ª≈Õ°¡“®“°¿“…“°«’π‘æπ∏å
‰¡à„™à¿“…“æŸ¥ À√◊Õ‰¡à°Á‰ª¬◊¡§”¿“…“∂‘Ëπ¡“„™â §√—Èπ
º¡Õâ“ß«à“æ√–π“¡ æàÕ¢ÿπ»√’Õ‘π∑√“∑‘µ¬å ‰¡à¡’„§√‡§¬
∑√“∫„π®“√÷°√—™°“≈∑’Ë Ù ‡æ√“–¬—ß‰¡à¡’„§√æ∫®“√÷°
À≈—°∑’Ë Ù, ı Õ’°∑—Èß®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú °Á¬—ßÕ¬Ÿà„πÕÿ‚¡ß§å
«—¥»√’™ÿ¡ ¥Õ°‡µÕ√å æ‘√‘¬–°Á«à“æ√–¬“ ‚¡ √œ ∫Õ°«à“
π”¡“®“°«—¥»√’™ÿ¡ ‡¡◊ËÕÕ“¬ÿ ˜ı ·≈â« ∑à“π§ß®–
À≈ß‰ª ®“√÷°À≈—°∑’Ë Ú ‡¥‘¡‰¡àÕ¬Ÿà∑’Ë«—¥»√’™ÿ¡æ≈ §◊Õ√Ÿâ¥’
°«à“ºŸâπ”®“√÷°¡“‡Õß‡ ’¬Õ’°

ç®‘π¥“¡≥’©∫—∫æ√–‡®â“∫√¡‚°»é ∑’Ë≈Õπ¥Õπ
°—∫Õ’° Û ©∫—∫∑’ËÀÕ ¡ÿ¥«à“æ√–√à«ß·µàßÕ—°…√‰∑¬ ‡¡◊ËÕ
æ.». Ò¯Úˆ µ√ß°—∫®“√÷°À≈—°∑’Ë Ù ¥Õ°‡µÕ√åæ‘√‘¬–°Á«à“
·µàß‡µ‘¡¢÷Èπ„π√—™°“≈∑’Ë Ù ·≈–¬—ß∫Õ°«à“®ÿ≈»—°√“™∑’Ë
‡¢’¬π‰«â‡ªìπ ˆıı ∑’Ë®√‘ß¢Õß‡¢“‡ªìπ ˆÙı µ√ß°—∫„π
»‘≈“®“√÷° °ÁÀ“«à“‡¢’¬π‡ªìπ ˆıı ·µàº¡‰¥âµ√«®¥Ÿ·≈â«

„π©∫—∫æ√–‡®â“∫√¡‚°»‡ªìπ ˆÙı ®√‘ßÊ §√—∫ ∂â“¬Õ¡
„Àâ„™â«‘∏’¢Õß¥Õ°‡µÕ√åæ‘√‘¬–¥—ßπ’È ®“√÷° ÿ‚¢∑—¬∑ÿ°À≈—°
°ÁµâÕßª≈Õ¡À¡¥ ‡æ√“–∂â“π”À≈—° Ú ¡“ ∫“ßµÕπ®–
‡À¡◊Õπ°—∫À≈—° Û À≈—° Ù À≈—° ı °Á°≈à“«À“«à“≈Õ°¡“
æÕ‰ª‡À¡◊Õπ„π°«’π‘æπ∏å°Á«à“≈Õ°®“° °«’π‘æπ∏å¡“ ∂â“
‰¡à‰¥â≈Õ°°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë·µàß¢÷Èπ„π√—™°“≈ ∑’Ë Ù ‡æ√“–
©–π—ÈπÀ≈—° Ú °ÁµâÕß∑‘Èß‰ª À≈—° Û °Áª≈Õ¡Õ’°Õ¬à“ß
‡¥’¬«°—ππ–§√—∫

¥Õ°‡µÕ√åæ‘√‘¬–∫Õ°«à“ æ√–·∑àπ¡π—ß»‘≈“∫“µ√
∑’Ë®√‘ß‡ªìπ∑—∫À≈—ß ∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ’È π—°ª√–«—µ‘»“ µ√å
»‘≈ªá π—°‚∫√“≥§¥’¢Õß‰∑¬µ—Èß·µà√—™°“≈∑’Ë Ù ∂÷ß∑’Ë ˘
®–‡Õ“Àπâ“‰ª‰«â„πªïö∫∑’Ë ‰Àπ≈à– ‡æ√“–‰¡à√Ÿâ«à“Õ—π‰Àπ
‡ªìπ∑—∫À≈—ßÕ—π‰Àπ‡ªìπæ√–·∑àπ ·≈–π—°ª√–«—µ‘»“ µ√å
∑’Ë ‰Àπ®–¬Õ¡‡™◊ËÕ¥Õ°‡µÕ√åæ‘√‘¬–«à“ »√’ —™™π“≈—¬Õ¬Ÿà
∑’Ëæ‘…≥ÿ‚≈° ‡æ√“–©–π—Èπ®–¥Ÿ«à“æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß √â“ß
æ√–‡®¥’¬å¢÷Èπ∑’Ë»√’ —™π“≈—¬„Àâ ‰ª¥Ÿ∑’Ëæ‘…≥ÿ‚≈°·≈â«®–
‰ª‡®Õ∑’Ë ‰Àπ ‡æ√“–»√’ —™π“≈—¬‰¡à ‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ëæ‘…≥ÿ‚≈°
·≈–∫Õ°«à“ ç Õß·§«é Õ¬Ÿà∑’Ëπ§√ «√√§åπ–§√—∫

√—™°“≈∑’Ë Ù ∑√ßπ”Õ—°…√Õ√‘¬°–¡“„™âµ—«Àπ—ß ◊Õ
‰¡à‡À¡◊Õπ°—∫À≈—° Ò ‡≈¬ ·≈– √–‡Õ“‰ª‰«â¢â“ßÀ≈—ß
À¡¥ ‰¡à‰¥â‡Õ“‰«â¢â“ßÀπâ“‡≈¬§√—∫ ‰¡‡§‘≈ «‘§‡°Õ√’ ‰¥â
‡ πÕ∫∑§«“¡∑’ËÕÕ ‡µ√‡≈’¬ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë ı °√°Æ“§¡
ªï°≈“¬π’È«à“ çπà“ ß —¬«à“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò Õ“®®–‰¡à‰¥â‡¢’¬π
¢÷Èπ„πæÿ∑∏»µ«√√…∑’Ë Ò˘é ∫∑§«“¡¢Õßπ“¬«‘§‡°Õ√’
·≈–¢âÕ‚µâ‡∂’¬ß¢Õß¢â“æ‡®â“‰¥â≈ßæ‘¡æå„ππ‘µ¬ “√»‘≈ª
«—≤π∏√√¡©∫—∫æ‘‡»… ‡√◊ËÕß ®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß
„§√·µàß°—π·πà ¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ π“¬«‘§‡°Õ√’‡ÀÁπ
«à“°“√„™â §.§«“¬ ·≈– §.§π ¢Õß®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò π’È
 Õ¥§≈âÕß°—∫§”‰∑¬‡¥‘¡ ·µà„™â ¢ ‰¢à ¢ ¢«¥ ‰¡àµ√ß
µ“¡∑’ËÀ≈’øÑß°â«¬ √â“ß¢÷Èπ‰«â · ¥ß«à“ À≈—°∑’Ë Ò π’È
‡¢’¬π¢÷Èπ‡¡◊ËÕ‡ ’¬ß ¢.‰¢à ·≈– ¢.¢«¥ ‰¥âÕÕ°‡ ’¬ßªπ
‡ ’¬ß‡ªìπ‡ ’¬ß‡¥’¬«°—π‰ª‡ ’¬·≈â«

‡√◊ËÕßπ’È ¥√.·Õπ‚∑π’ ¥‘≈‡≈Õ√å ´÷Ëß‡ªìππ—°
¿“…“»“ µ√å‰¥â· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‰∑¬¢“« ¬—ßÕÕ°‡ ’¬ß
¢.‰¢à ·≈– ¢ ¢«¥ ·¬°°—πÕ¬Ÿà ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò

___________________________________
* ‚ª√¥Õà“π√“¬≈–‡Õ’¬¥„π ç»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ®√‘ßÀ√◊Õª≈Õ¡
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°—∫‰∑¬¢“«¥Ÿ·≈â«®–‡ÀÁπ«à“ ¡’§”∑’Ëµ√ß°—πÕ¬Ÿà Òı §”∑’Ë
„™â ¢.‰¢à ¢.¢«¥ ∂Ÿ°µâÕß ∑’Ë ‰¡à∂Ÿ°µâÕß¡’‡æ’¬ß§”‡¥’¬«
§◊Õ §”«à“ À¡“°¢“¡ ´÷Ëßπ“¬¥‘≈‡≈Õ√å‡ πÕ«à“ §ß‡ªìπ
‡æ√“–µâπ‰¡âπ’Èπ”¡“®“°Õ“ø√‘°“™—ÈπÀ≈—ß ‡æ√“–©–π—Èπ
®÷ßÕÕ°‡ ’¬ß‰¡àµ√ß°—π

∑’π’ÈµàÕ¡“°Á‰¥â»÷°…“®“√÷° ÿ‚¢∑—¬ ª√–¡“≥ æ.».
Ò˘ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡ ’¬ß ¢.‰¢à °—∫ ¢.¢«¥ π—Èπ‡√‘Ë¡®–
„™âªπÊ °—π‰ª æÕ¡“∂÷ßª√–¡“≥ æ.». Ò˘ı ¢.‰¢à
¢.¢«¥ ‰¡à∂Ÿ°µâÕß‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë ‰∑¬¢“«„™â„πªí®®ÿ∫—ππ’È
°Á· ¥ß«à“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ®–µâÕß‡¢’¬π¢÷Èπ°àÕπ æ.».
Ò˘ı Õ¬à“ß·πàπÕπ ‡æ√“–«à“∂â“¡“‡¢’¬π¢÷Èπ„π‡¡◊ËÕ
¢.‰¢à ¢.¢«¥‡ªìπ‡ ’¬ß‡¥’¬«°—π·≈â« ®–‰¡à “¡“√∂∫Õ°
‰¥â‡≈¬«à“§”‰Àπ§«√®–‡¢’¬π ¢.‰¢à §”‰Àπ§«√®–‡¢’¬π
¢.¢«¥

«‘§‡°Õ√’ ‰¥âÕâ“ß§”¢Õß ¥√.æ‘√‘¬–«à“ ®“√÷°À≈—°
∑’Ë Ò π’È ‰¡à∂Ÿ°µâÕß ‡æ√“–‰¡à¡’À≈—°∞“π‡ªìπ«—µ∂ÿ´÷Ëß· ¥ß
«à“ »“ π“æÿ∑∏π‘°“¬ ‘ßÀ≈ ®“°π§√»√’∏√√¡√“™‡¢â“
¡“„π‡¡◊Õß ÿ‚¢∑—¬‡¡◊ËÕ§√—ÈßæàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àßœ ¢â“æ‡®â“
‰¥âÕâ“ß™‘π°“≈¡“≈’ª°√≥å«à“ ‡¡◊ËÕ æ.». ÚˆÒ æ√–‡∂√–
‡™’¬ß„À¡à‰¥â «¥Õπÿ‚¡∑π“ ‡æ◊ËÕ®–¬—ßæ√–æÿ∑∏»“ π“

´÷Ëß°…—µ√‘¬å∑√ßæ√–π“¡«à“ ç√“¡√“™é °Á§◊ÕæàÕ¢ÿπ
√“¡§”·Àßπ—Ëπ‡Õßπ”¡“·µà≈—ß°“„Àâ√ÿàß‡√◊Õß · ¥ß«à“
∑“ß‡™’¬ß„À¡à‡Õß°Á¬Õ¡√—∫π—∫∂◊Õ«à“æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß
‡ªìπºŸâπ”»“ π“·µà≈—ß°“¡“ Àπ—ß ◊Õ‡≈à¡π’È·µàß‡¡◊ËÕ æ.».
Ú˜

‡π◊ËÕß®“°Àπâ“°√–¥“… ”À√—∫°“√π”‡ πÕ
¡’®”°—¥ ®÷ßπ”‡ πÕ‡©æ“–§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß∑à“π
ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘‡æ’¬ß∫“ß∑à“π‡∑à“π—Èπ À«—ß«à“¢âÕ¡Ÿ≈
∑’Ëπ”‡ πÕ‡ªìπ∫“ß à«π®–‡ªìπª√–‚¬™πåµàÕ°“√
«‘‡§√“–Àå ç»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ®√‘ßÀ√◊Õª≈Õ¡é

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

®‘√“¿√≥å Õ√—≥¬–π“§. (ÚıÛÙ). °“√µ√«®æ‘ Ÿ®πå»‘≈“®“√÷°À≈—°∑’Ë Ò ¥â«¬«‘∏’«‘∑¬“»“ µ√å . «“√ “√»‘≈ª“°√, Ú

(ÛÙ), Àπâ“ ¯˜-ÒÛ.

π‘∏‘ ‡Õ’¬«»√’«ß»å. (ÚıÙˆ). ¡√¥°‚≈°∑“ß«—≤π∏√√¡. ¡µ‘™π ÿ¥ —ª¥“Àå, ÚÛ(ÒÚÙ), Àπâ“ ÛÛ-ÛÙ.

æ‘√‘¬– ‰°√ƒ°…å. (ÚıÛÚ). ®“√÷°æàÕ¢ÿπ√“¡§”·Àß °“√«‘‡§√“–Àå‡™‘ßª√–«—µ‘»“ µ√å»‘≈ª–. °√ÿß‡∑æœ : Õ¡√‘π∑√å

æ√‘Èπµ‘Èß °√ÿäª ®”°—¥.

 ¡“§¡‚∫√“≥§¥’·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ §≥–‚∫√“≥§¥’ °√¡»‘≈ª“°√. (ÚıÛÚ). §”Õ¿‘ª√“¬»‘≈“®“√÷° À≈—°∑’Ë Ò ®√‘ß

À√◊Õª≈Õ¡?. °√ÿß‡∑æœ : ‚√ßæ‘¡æåæ‘¶‡≥».

 ¬“¡ ¡“§¡„πæ√–∫√¡√“™Ÿª∂—¡¿å. (ÚıÛÛ). §”Õ¿‘ª√“¬‡√◊ËÕß »‘≈“®“√÷° ÿ‚¢∑—¬ À≈—°∑’Ë Ò. °√ÿß‡∑æœ : Õ—¡√‘π∑√å

æ√‘Èπµ‘Èß °√ÿäª ®”°—¥.

 ÿ®‘µµå «ß…å‡∑». (ÚıÙˆ). Õà“π·ºàπ¥‘π ∑âÕß∂‘Ëπ¢Õß‡√“:»‘≈“®“√÷° √“¡§”·Àß √—∞∏√√¡πŸ≠ª°§√Õß¢Õß√—™°“≈∑’Ë Ù.

¡µ‘™π ÿ¥ —ª¥“Àå, ÚÛ(ÒÚÙ), Àπâ“ ˆ¯.



«“√ “√«‘™“°“√

78

Õ ¥À«—Ëπ„®‰ª‰¡à ‰¥â°—∫‡ ’¬ß«‘æ“°…åå«‘®“√≥å
¥â«¬§«“¡‡ªìπÀà«ß®“°ºŸâ„À≠à„π∫â“π‡¡◊Õß

§√Ÿ∫“Õ“®“√¬å√«¡∂÷ßπ—°«‘™“°“√∑—ÈßÀ≈“¬«à“‡¥Á°‰∑¬
 ¡—¬π’È à«π„À≠à¬—ß‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ‰¡à∂Ÿ° Õà“π‰¡àÕÕ°
 √ÿª§«“¡‰¡à‰¥â ¬àÕ§«“¡‰¡à‡ªìπ ÕÕ°‡ ’¬ß‰¡à™—¥‡®π
æŸ¥‰∑¬§”Ω√—Ëß§” ·∂¡∂“¡Õ¬à“ßµÕ∫Õ’°Õ¬à“ß œ≈œ
æƒµ‘°√√¡°“√„™â¿“…“¥—ß°≈à“« –∑âÕπ¿“æ§«“¡
≈â¡‡À≈«„π°“√ ◊ËÕ “√„™àÀ√◊Õ‰¡à? ∂â“„™à Õ–‰√§◊Õ
 “‡Àµÿ §”µÕ∫¢Õß§”∂“¡π’È ºŸâ‡¢’¬π‰¥â≈Õß‰µ√àµ√Õß
¥Ÿ°Áæ∫«à“ à«πÀπ÷Ëß¢Õß§«“¡∫°æ√àÕß¢Õß°“√ ç ◊ËÕ
¿“…“é πà“®–‡°‘¥¢÷Èπ„π°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπ
π—Ëπ‡Õß °“√∑’Ë®–Õ∏‘∫“¬ª√“°Ø°“√≥å°“√„™â¿“…“∑’Ë
‡°‘¥¢÷Èπ«à“‰¥â¡’ Õÿª √√§À√◊Õªí≠À“¢÷Èπ„π®ÿ¥„¥¢Õß
°“√ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–À“«‘∏’°“√ª√—∫·°â ç°“√ ◊ËÕ¿“…“é
„Àâ∂Ÿ°µâÕß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æπ—Èπ ‡√“§«√∑’Ë®–µâÕß
‡¢â“„®Õß§åª√–°Õ∫·≈–°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√ „π°“√π’È
ºŸâ‡¢’¬π®–¢Õ‡ πÕ ç·∫∫®”≈Õß°“√ ◊ËÕ “√é ¢Õß
Œ“‚√≈¥å ≈“ ‡«≈≈å (Harold D. Raswell) ¡“Õ∏‘∫“¬
æƒµ‘°√√¡°“√„™â¿“…“¥—ß°≈à“«

Õÿª √√§„π°√–∫«π°“√ ◊ËÕ “√
Ò) §√Ÿ„π∞“π–ºŸâ àß “√

● ¢âÕ∫°æ√àÕß®“°µ—«§√Ÿ
- §√Ÿ¢“¥∑—°…–„π°“√ ◊ËÕ “√ §√Ÿ‡ªìπ

µâπ·∫∫ (model) ¢Õß‡¥Á° ·≈–‡¥Á°°Á¡—°®–‡≈’¬π·∫∫
(modeling) æƒµ‘°√√¡¢Õß§√Ÿ®–‚¥¬µ—Èß„®À√◊Õ‰¡à
°Áµ“¡ ¥—ßπ—Èπ À“°§√Ÿ„π∞“π–ºŸâ àß “√ ‰¡à‰¥âµ√–Àπ—°∂÷ß
¢âÕ‡∑Á®®√‘ßπ’È ¬—ß¢“¥§«“¡√–¡—¥√–«—ß„π°“√ÕÕ°‡ ’¬ß

πƒ¡≈  øîµª√–¬Ÿ√*

___________________________________
* Õ“®“√¬åª√–®”  Õπ¿“…“‰∑¬ „π ∂“∫—π°“√»÷°…“Õÿ¥¡»÷°…“‡Õ°™π
∑’ËÕ¬Ÿà Òˆ˘ À¡Ÿà∫â“π √–·°â««‘≈≈å µ.æ√–ª√–‚∑π Õ.‡¡◊Õß ®.π§√ª∞¡ ˜Û

·∫∫®”≈ÕßÕß§åª√–°Õ∫¢Õß°“√ ◊ËÕ “√

º≈¢Õß°“√ ◊ËÕ “√

ºŸâ àß “√  “√  ◊ËÕ ºŸâ√—∫ “√
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¬—ßÕÕ°‡ ’¬ß √,≈ µ—«§«∫°≈È”‰¡à‰¥â ÕÕ°‡ ’¬ß‰¡à™—¥‡®π
‡¢’¬πµ—« –°¥ °“√—πµåº‘¥Ê æŸ¥‰∑¬§”Õ—ß°ƒ…§” ªπ
°—∫»—æ∑å«‘™“°“√Õ—π Ÿß àß Õ’°¬—ßæŸ¥‡√Á«‡°‘π‰ª®π‡¥Á°
øíß‰¡à∑—π  √ÿª‰¥â«à“æƒµ‘°√√¡‡À≈à“π’È¬àÕ¡µ°∑Õ¥¡“
¬—ß‡¥Á°Õ¬à“ß‰¡àµâÕß ß —¬

- §√Ÿ¢“¥§«“¡‡¢â“„®‡√◊ËÕß®‘µ«‘∑¬“°“√
 ◊ËÕ “√ ºŸâ àß “√∑’Ë¥’§«√µâÕß«‘‡§√“–ÀåºŸâ√—∫ “√°àÕπ
∑”°“√ àß “√∑ÿ°§√—Èß ¥—ßπ—Èπ§√Ÿ„π∞“π–ºŸâ àß “√°Á
®”‡ªìπµâÕß ç√Ÿâ®—°é ‡¥Á°„π∞“π–ºŸâ√—∫ “√Õ¬à“ß·∑â®√‘ß
§√ŸµâÕß§”π÷ß∂÷ß√–¥—∫ µ‘ªí≠≠“ √–¥—∫°“√»÷°…“ ‡æ»
‡™◊ÈÕ™“µ‘ »“ π“ «—≤π∏√√¡ §«“¡‡™◊ËÕ ª√– ∫°“√≥å
 à«π∫ÿ§§≈ √«¡∂÷ß¿Ÿ¡‘À≈—ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π¢Õß‡¥Á°
·µà≈–§π ‡æ√“–ªí®®—¬‡À≈à“π’È¡’º≈µàÕ§«“¡‡¢â“„®·≈–
§«“¡ π„®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß‡¥Á°‚¥¬µ√ß

- §√Ÿ„™â«‘∏’ Õπ·∫∫‡¥‘¡Ê ∑”„Àâ‡¥Á°√Ÿâ ÷°
‡∫◊ËÕÀπà“¬ §√ŸµâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈«‘∏’°“√ Õπ‡æ◊ËÕ„Àâ
‡¥Á° πÿ°°—∫°“√‡√’¬π ‚¥¬ àß‡ √‘¡·≈–°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°
¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ ‚¥¬«‘∏’¬÷¥
‡¥Á°‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß°“√‡√’¬π (Child Center) ¡’°“√
Ωñ°„Àâ‡¥Á°‰¥âªØ‘∫—µ‘‡Õß·∑π∑’Ë§√Ÿ®–‡ªìπΩÉ“¬ çªÑÕπ
§«“¡√Ÿâ ¢âÕ¡Ÿ≈¢à“« “√é ·µà‡æ’¬ß¢â“ß‡¥’¬« „Àâ¡’°“√Ωñ°
§âπ§«â“‡√’¬π√Ÿâªí≠À“·≈–·°âªí≠À“¥â«¬µπ‡Õß ‚¥¬
‡©æ“–°‘®°√√¡‡ √‘¡µà“ßÊ ∑’Ë‡ªìπ°‘®°√√¡°≈ÿà¡µâÕß®—¥
„Àâ‡À¡“– ¡°—∫§«“¡ π„®„π·µà≈–√–¥—∫°“√»÷°…“
≈—°…≥–‡©æ“–µ—« √«¡∂÷ß∫√‘∫∑∑“ß —ß§¡¢Õß‡¥Á°
·µà≈–§π

● §«“¡∫°æ√àÕß®“°√–∫∫°“√®—¥°“√»÷°…“
- §√Ÿ Õπ‰¡àµ√ßµ“¡§ÿ≥«ÿ≤‘ ªí≠À“π’È

‡°‘¥®“°°“√‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠¢Õß«‘™“¿“…“‰∑¬·≈–
§«“¡§‘¥∑’Ë«à“«‘™“¿“…“‰∑¬‡ªìπ«‘™“∑’Ëßà“¬ „§√Ê °Á Õπ
‰¥â ‚¥¬‡©æ“–„π°“√®—¥°“√»÷°…“√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“
∑’Ë®–æ∫«à“§√Ÿ®∫‡Õ°§≥‘µ»“ µ√å Õπ¿“…“‰∑¬ §√Ÿ®∫
æ≈–»÷°…“°Á Õπ¿“…“‰∑¬ ‚¥¬¡‘‰¥â§”π÷ß∂÷ß§«“¡
‡ªìπ®√‘ß«à“°“√æ—≤π“∑—°…–·≈–ª≈Ÿ°Ωíß§«“¡√Ÿâ §«“¡
‡¢â“„®„π«‘™“¿“…“‰∑¬√–¥—∫π’Èπ—Èπ¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß
‡æ√“–À“°‡¥Á°‰¥â√—∫°“√∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ ‰ªÕ¬à“ßº‘¥Ê
À√◊Õ‰¡à‡µÁ¡‡¡Á¥‡µÁ¡Àπà«¬‡∑à“∑’Ë§«√ °Á®– àßº≈µàÕ
æ—≤π“°“√∑“ß°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–°“√„™â¿“…“¢Õß‡¥Á°∑’Ë
‰¡àÕ“®æ—≤π“‰ª‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡»—°¬¿“æ·≈–¢âÕ∫°æ√àÕß
∑“ß°“√ ◊ËÕ¿“…“π’È°Á®–µ‘¥µ“¡‰ª‡ªìπªí≠À“„π°“√‡√’¬π
„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â·°à √–¥—∫¡—∏¬¡·≈–Õÿ¥¡»÷°…“
πÕ°®“°π’È§«“¡ “¡“√∂„π°“√‡√’¬π·≈–°“√„™â¿“…“
„π√–¥—∫µâππ’È¬—ß„Àâ§ÿ≥ª√–‚¬™πåµàÕºŸâ‡√’¬πÕ¬à“ßÕ‡π°-
Õπ—πµå ‡æ√“–®–‡ªìπæ◊Èπ∞“ππ”‰ª Ÿà°“√°â“«‰ª‡√’¬π√Ÿâ
·¢πß«‘™“Õ◊ËπÊ ‰¥âÕ’°¡“°¡“¬ ·≈–§√Ÿ∑’Ë»÷°…“Õ∫√¡
„π “¢“«‘™“¿“…“‰∑¬¡“‚¥¬µ√ß¬àÕ¡¡’‡∑§π‘§ «‘∏’°“√
∑’Ë‡À¡“– ¡ √«¡∑—Èß«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë®–∂à“¬∑Õ¥·≈–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡
§«“¡√Ÿâ„Àâ‡¥Á°‰¥âÕ¬à“ß‡æ’¬ßæÕ

- ªí≠À“‡√◊ËÕß¿“…“∂‘Ëπ ªí≠À“π’È¡—°®–‡°‘¥
„π°√≥’§√Ÿ‰¥â√—∫°“√∫√√®ÿ„Àâ Õπ„π‚√ß‡√’¬πµà“ß∂‘Ëπ
µà“ß¿Ÿ¡‘¿“§®“°¿Ÿ¡‘≈”‡π“·≈–∂‘Ëπ∑’ËÕ¬Ÿà¢Õßµπ‡Õß
‚¥¬‡©æ“–‚√ß‡√’¬π„π™π∫∑Àà“ß‰°≈∑’Ë¡’°“√ ◊ËÕ “√°—π
¥â«¬¿“…“∂‘Ëπ¡“°°«à“¿“…“√“™°“√À√◊Õ§√Ÿ∑’Ë‰¥â∫√√®ÿµ“¡
‚√ß‡√’¬π∫√‘‡«≥™“¬·¥πÀ√◊Õ∫√‘‡«≥∑’Ë¡’™π°≈ÿà¡πâÕ¬
¬àÕ¡¡’Õÿª √√§‡√◊ËÕß°“√ ◊ËÕ¿“…“·≈–°“√‡√’¬π°“√ Õπ
‡√◊ËÕß¢Õß¿“…“√–À«à“ßºŸâ àß “√°—∫ºŸâ√—∫ “√

ç§√ŸµâÕß§”π÷ß∂÷ß√–¥—∫ µ‘ªí≠≠“ √–¥—∫°“√
»÷°…“ ‡æ» ‡™◊ÈÕ™“µ‘ »“ π“ «—≤π∏√√¡ §«“¡‡™◊ËÕ
ª√– ∫°“√≥å à«π∫ÿ§§≈ √«¡∂÷ß¿Ÿ¡‘À≈—ß∑’Ë·µ°µà“ß°—π
¢Õß‡¥Á°·µà≈–§πé
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Ú)  “√ À√◊Õ‡π◊ÈÕÀ“„π∫∑‡√’¬π  “√∑’Ë¥’§«√¡’
§«“¡‡À¡“– ¡°—∫ºŸâ√—∫ “√·≈– ∂“π°“√≥å¢Õß°“√
 ◊ËÕ “√ §«“¡‡∫◊ËÕÀπà“¬„π∫∑‡√’¬π∫“ß°√≥’‡°‘¥®“°
‡π◊ÈÕÀ“„π à«πÀ≈—°‰«¬“°√≥å À√◊Õ«√√≥§¥’´÷Ëß‡ªìπ
¢Õß‡°à“ µà“ß¬ÿ§µà“ß ¡—¬ Àà“ß®“°°“√√—∫√Ÿâ·≈–°“√∑”
§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡¥Á°¬ÿ§π’È ·µà‡¥Á°¬—ß®”‡ªìπµâÕß‡√’¬π
¥—ßπ—Èπ§√ŸÕ“®µâÕßª√—∫‡ª≈’Ë¬π°≈¬ÿ∑∏å‚¥¬π”‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë
∑—π ¡—¬∑—π‡Àµÿ°“√≥å¡“ª√–¬ÿ°µå„Àâ‡¢â“°—∫¢Õß‡°à“
‡™àπ §√ŸÕ“®·π–π”«√√≥°√√¡√à«¡ ¡—¬∑’Ë§«√§à“µàÕ
°“√Õà“π À√◊Õ«√√≥°√√¡∑’Ë¥’‡¥àπ‰¥â√—∫√“ß«—≈µà“ßÊ
Õ“∑‘ «√√≥°√√¡ √â“ß √√§å¬Õ¥‡¬’Ë¬¡Õ“‡ ’́¬π (√“ß«—≈
´’‰√∑å) √“ß«—≈  .ª.Õ. ¡“ Õπ§«∫§Ÿà‰ª°—∫«√√≥§¥’∑’Ë
‡ªìπ¢Õß‡°à“‡æ◊ËÕ„Àâ‡¥Á°µ√–Àπ—°·≈–´“∫ ÷́Èß„π§ÿ≥§à“
§«“¡ß“¡∑“ß«√√≥»‘≈ªá¢Õß«√√≥§¥’‰∑¬ πÕ°®“°π’È
§«“¡¬“°ßà“¬¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ ·π«‡√◊ËÕß √«¡∑—Èß§«“¡ —́∫´âÕπ
¢Õß‚§√ß‡√◊ËÕß (Plot) µâÕß‡À¡“– ¡°—∫√–¥—∫°“√»÷°…“
¢ÕßºŸâ‡√’¬π¥â«¬

Û) ºŸâ√—∫ “√ ‰¥â·°à π—°‡√’¬π π‘ ‘µ π—°»÷°…“∑ÿ°
√–¥—∫∑’Ë¬—ßµâÕß‡√’¬π«‘™“¿“…“‰∑¬ °“√∑’ËºŸâ√—∫ “√®–
√—∫ “√‰¥â¥’®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ “√π—Èπ¥â«¬
¥—ßπ—ÈπºŸâ‡√’¬π„π∞“π–ºŸâ√—∫ “√°ÁµâÕß»√—∑∏“·≈–¡’
∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ “√ Õ—π‰¥â·°à «‘™“¿“…“‰∑¬‡ ’¬°àÕπ
®÷ß®– “¡“√∂‡ªî¥„®√—∫§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®„π°“√‡√’¬π
‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë °“√ª≈Ÿ°Ωíß·≈–ª√—∫‡ª≈’Ë¬π∑—»π§µ‘
§«√‡°‘¥¢÷Èπµ—Èß·µà„π°“√‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ „π
¢—Èππ’È§√ŸµâÕß¡’∫∑∫“∑°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡√—°·≈–
¿“§¿Ÿ¡‘„®„π¿“…“‰∑¬ ÷́Ëß‡ªìπ¿“…“ª√–®”™“µ‘ ·≈–„Àâ
µ√–Àπ—°∂÷ß«à“°“√‡√’¬π¿“…“‰∑¬π—Èπ¡‘‰¥â¬“°·≈–
πà“‡∫◊ËÕÕ¬à“ß∑’Ë§‘¥ √«¡∂÷ß„Àâ‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–§«“¡
®”‡ªìπ¢Õß«‘™“¿“…“‰∑¬«à“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–π”‰ª Ÿà
°“√‡√’¬π√Ÿâ»“ µ√åÕ◊ËπÊ ‰¥â  à«πºŸâ‡√’¬π„π√–¥—∫∑’Ë Ÿß¢÷Èπ
‰¥â·°à √–¥—∫¡—∏¬¡·≈–Õÿ¥¡»÷°…“ °Á§«√‡πâπ„Àâ‡ÀÁπ
§«“¡ ”§—≠¢Õß°“√‡√’¬π¿“…“‰∑¬„π·ßà°“√π”‰ª„™â

«à“ “¡“√∂π”‰ª„™â‰¥â®√‘ß„π™’«‘µª√–®”«—π·≈–„π°“√
ª√–°Õ∫Õ“™’æ

Ù)  ◊ËÕ  ◊ËÕ §◊Õ  ‘Ëß„¥°Áµ“¡∑’Ë‡ªìπµ—«°≈“ßπ”
¢âÕ¡Ÿ≈ ¢à“« “√ ª√– ∫°“√≥å §«“¡√Ÿâ §«“¡§‘¥¢Õß
§√Ÿ‰ª¬—ßºŸâ‡√’¬π  ◊ËÕ∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ®–™à«¬„Àâ°“√
 ◊ËÕ “√ —¡ƒ∑∏‘º≈‰¥âßà“¬ ªí≠À“∑’Ëæ∫°Á§◊Õ§√Ÿ¡—°®–¬÷¥
·µàµ”√“ ‡ªìπ ◊ËÕÀ≈—°„π°“√ Õπ ®÷ß∑”„ÀâºŸâ‡√’¬π¢“¥
§«“¡ π„®‰¥âßà“¬ ¥—ßπ—Èπ ◊ËÕ∑’Ëπ”¡“ª√–°Õ∫°“√ Õπ
§«√¡’§«“¡À≈“°À≈“¬ §√Õ∫§≈ÿ¡°“√Ωñ°∑—°…–
∑ÿ°¥â“π (øíß æŸ¥ Õà“π ‡¢’¬π) πÕ°®“°µ”√“
‡Õ° “√ª√–°Õ∫°“√ Õπ Àπ—ß ◊ÕÕà“π‡æ‘Ë¡‡µ‘¡·≈–
·∫∫Ωñ°À—¥·≈â«  ◊ËÕ‚ µ∑—»πŸª°√≥åª√–‡¿∑µà“ßÊ °Á
§«√‡≈◊Õ°„™â ‡™àπ ·∂∫∫—π∑÷°‡ ’¬ß (Tape) ‡æ◊ËÕΩñ°
∑—°…–°“√øíß·∫∫µà“ßÊ ‡™àπ øíß®—∫„®§«“¡ ”§—≠
øíß∫∑°«’π‘æπ∏å øíß‡æ◊ËÕ§«“¡∫—π‡∑‘ß ·∂∫∫—π∑÷°¿“æ
(video) ‡æ◊ËÕΩñ°∑—°…–°“√¥Ÿ¿“æª√–°Õ∫‡ ’¬ß ·ºàπ¿“æ
∫—µ√§” ‡°¡  ◊ËÕ∑’Ë‡ªìπ∫ÿ§§≈ ‰¥â·°à «‘∑¬“°√∑’Ë‡™‘≠
¡“∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„ÀâºŸâ‡√’¬π ‡™àπ °“√ “∏‘µ°“√√âÕß
‡æ≈ßæ◊Èπ∫â“π °“√¢—∫‡ ¿“ °“√Õà“π∑”πÕß‡ π“–
√«¡∂÷ß ¿“æ·«¥≈âÕ¡„π°“√‡√’¬π°“√ ÕπÕ—π‡ªìπ
 ◊ËÕ∑’Ë àß‡ √‘¡„Àâ‡°‘¥ ç∫√√¬“°“»¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâé
‚¥¬°“√®—¥„Àâ¡’°‘®°√√¡‡ √‘¡À≈—° Ÿµ√µà“ßÊ ∑—Èß„π-
πÕ°ÀâÕß‡√’¬π ‡™àπ ®—¥∫√√¬“¬∑“ß«‘™“°“√ ‚µâ«“∑’
°“√Õ¿‘ª√“¬ °“√·¢àß¢—π‡≈à“π‘∑“π µÕ∫ªí≠À“¿“…“
‰∑¬™‘ß√“ß«—≈ œ≈œ ‡æ◊ËÕ°√–µÿâπ„ÀâºŸâ‡√’¬π‡°‘¥§«“¡µ◊Ëπ
µ—«„π°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

ç°“√∑’ËºŸâ√—∫ “√®–√—∫ “√‰¥â¥’®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß
¡’∑—»π§µ‘∑’Ë¥’µàÕ “√π—Èπ¥â«¬é
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ı) º≈ º≈ §◊ÕªØ‘°‘√‘¬“∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÀ≈—ß°√–∫«π
°“√√—∫ “√- àß “√ º≈®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’È«—¥ —¡ƒ∑∏‘Ï¢Õß
°‘®°√√¡°“√ ◊ËÕ “√„π°“√‡√’¬π °“√ Õπ ·≈–°“√
 ◊ËÕ “√„π°“√‡√’¬π °“√ Õππ’È®—¥‡ªìπ°√–∫«π°“√∑’Ë‡ªìπ
çæ≈«—µé (Dynamic) ∑’ËµâÕß¡’°“√µÕ∫ πÕß‰ª - ¡“
√–À«à“ßºŸâ∑”°“√ ◊ËÕ “√ ‚¥¬¡“°§√Ÿ¡—°®–¬÷¥µ‘¥°—∫
∫∑∫“∑¢Õß°“√‡ªìπºŸâ„Àâ·≈–∂à“¬∑Õ¥·µà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬«
§√Ÿ®÷ß≈–‡≈¬Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–‡ªìπºŸâ√—∫√ŸâªØ‘°‘√‘¬“µÕ∫ πÕß
¢Õß‡¥Á°«à“‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡‡¢â“„®‡æ’¬ß„¥ °“√∑’Ë
®–√—∫√ŸâªØ‘°‘√‘¬“¥—ß°≈à“«π’È§√Ÿ “¡“√∂∑”‰¥â ‚¥¬
Ò. ®“°°“√ —ß‡°µ §√Ÿ§«√À¡—Ëπ —ß‡°µ°‘√‘¬“ ∑à“∑“ß
¢ÕßºŸâ‡√’¬π«à“‡ªìπ‰ª„π∑‘»∑“ß„¥ ªØ‘°‘√‘¬“‡™‘ß∫«°
‰¥â·°à °“√æ¬—°Àπâ“  ∫µ“ ª√∫¡◊Õ ¬‘È¡·¬â¡ À—«‡√“–
·≈–´—°∂“¡ ªØ‘°‘√‘¬“‡™‘ß≈∫ ‡™àπ ¢¡«¥§‘È« ‰¡à ∫µ“
‡©¬‡¡¬ À≈—∫ ‰¡à√à«¡°‘®°√√¡À√◊Õ∑”Õ¬à“ß¢“¥§«“¡

°√–µ◊Õ√◊Õ√âπ ∑‘»∑“ß¢Õß°“√· ¥ßÕÕ°®–∫àß™’È√–¥—∫
§«“¡ π„®·≈–§«“¡‡¢â“„®„π°“√‡√’¬π¢Õß‡¥Á°·µà≈–§π
Ú. «—¥º≈®“°°“√ —́°∂“¡§”∂“¡®“°∫∑‡√’¬π ¥—ßπ—Èπ
§√ŸµâÕß§Õ¬°√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°· ¥ßº≈ (ªØ‘°‘√‘¬“) ÕÕ°
¡“„Àâ ‰¥â ª√–°Õ∫°—∫§√Ÿ§«√®—¥„Àâ¡’°“√ª√–‡¡‘πº≈
°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ¥â«¬‡§√◊ËÕß¡◊Õ°“√«—¥º≈∑’Ë
‡∑’Ë¬ßµ√ß·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

°“√π”‡ πÕ∂÷ßªí≠À“°“√ ç°“√ ◊ËÕ¿“…“é „π
∫√‘∫∑¢Õß°“√ ◊ËÕ “√π—Èπ ‡ªìπ‡æ’¬ß§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–
™à«¬¢®—¥Õÿª √√§¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß°“√„™â¿“…“
¢Õß‡¬“«™π‰∑¬ ‚¥¬‡©æ“–¿“…“‰∑¬ ÷́Ëß‡ªìπ¿“…“
ª√–®”™“µ‘∑’Ë„™â‡ªìπ¿“…“À≈—°„π°“√ ◊ËÕ “√ ‡æ◊ËÕπ”‰ª
 Ÿà°“√µ‘¥µàÕ ◊ËÕ “√Õ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ∫ÿ§§≈∑’Ë¬—ß
µâÕß¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà„π —ß§¡§ß‰¡àÕ“®ªØ‘‡ ∏«à“°“√„™â
¿“…“‰¥â∂Ÿ°µâÕß ‡À¡“– ¡‡ªìπ»—°¥‘Ï·≈–»√’·°àµ—«¢Õß
ºŸâ „™â¿“…“·≈–‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ”‡√Á®„π
™’«‘µ Àπâ“∑’Ë°“√ß“π ‡æ√“–¿“…“‰¡à‡æ’¬ß·µà‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√ ◊ËÕ “√·µà¬—ß·∑√°Õ¬Ÿà„π°“√¥”‡π‘π
™’«‘µµ≈Õ¥‡«≈“

ç‚¥¬¡“°§√Ÿ¡—°®–¬÷¥µ‘¥°—∫∫∑∫“∑¢Õß°“√
‡ªìπºŸâ „Àâ·≈–∂à“¬∑Õ¥·µà‡æ’¬ßΩÉ“¬‡¥’¬« §√Ÿ®÷ß≈–‡≈¬
Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–‡ªìπºŸâ√—∫√ŸâªØ‘°‘√‘¬“µÕ∫ πÕß¢Õß‡¥Á°«à“
‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâ ¡’§«“¡‡¢â“„®‡æ’¬ß„¥é

‡Õ° “√Õâ“ßÕ‘ß

ª√’¬“æ√ «ß»åÕπÿµ√‚√®πå. (ÚıÛ˘) ®‘µ«‘∑¬“°“√»÷°…“. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ : »Ÿπ¬å àß‡ √‘¡°√ÿß‡∑æœ.

 ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™, ¡À“«‘∑¬“≈—¬.(ÚıÛ¯) ‡Õ° “√°“√ Õπ™ÿ¥«‘™“°“√„™â¿“…“‰∑¬ Àπà«¬∑’Ë Ò-¯. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Û.

ππ∑∫ÿ√’ : ‚√ßæ‘¡æå¡À“«‘∑¬“≈—¬ ÿ‚¢∑—¬∏√√¡“∏‘√“™.

Õ“√’ æ—π∏å¡≥’.(ÚıÙ) ®‘µ«‘∑¬“°“√‡√’¬π°“√ Õπ. æ‘¡æå§√—Èß∑’Ë Û. °√ÿß‡∑æ¡À“π§√:  ”π—°æ‘¡æåµâπÕâÕ ·°√¡¡’Ë

®”°—¥.

Harold D. Laswell. (1948) The Structure and Function of communication in Society : The communi-

cate of ideas. Haper and Row Publisher : New york
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π§◊Õ ÿπ∑√æ®πå∫“ßµÕπ ¢Õß œæ≥œ æ.µ.∑.

∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’ ∑’Ë‰¥â°≈à“«

∂÷ß®ÿ¥À¡“¬ ”§—≠¢Õß‚√ß‡√’¬π„πΩíπ ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ‡æ◊ËÕ

°“√æ—≤π“‡¬“«™π´÷Ëß‡ªìπ∑√—æ¬“°√ ”§—≠¢Õß™“µ‘

„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‚¥¬‡√‘Ë¡®“°°“√®—¥°“√»÷°…“∑’Ë®–µâÕß

 “¡“√∂°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠∑“ß¥â“π°“√»÷°…“∑ÿ°√Ÿª

·∫∫‰ª Ÿà‚√ß‡√’¬π∑ÿ°·Ààß ‰¡à«à“®–‡ªìπ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà

Àà“ß‰°≈À√◊ÕÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß ¿“æ§«“¡¢“¥·§≈π‡æ’¬ß„¥

°Áµ“¡

ÚÚ ‡¡…“¬π ÚıÙˆ π—∫‡ªìπÕ’°«—πÀπ÷Ëß∑’Ë¡’

§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√®—¥°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ‡π◊ËÕß®“°

‡ªìπ«—π∑’Ë§≥–√—∞¡πµ√’‰¥â¡’¡µ‘„Àâ§«“¡‡ÀÁπ™Õ∫„π

À≈—°°“√¢Õß ç‚§√ß°“√ Ò Õ”‡¿Õ Ò ‚√ß‡√’¬π„πΩíπé

´÷Ëß‡ªìπ‚§√ß°“√∑’Ë¡’‡®µπ“√¡≥å∑’Ë®–æ—≤π“‡¬“«™π„Àâ¡’

§ÿ≥¿“æ ‚¥¬¡Õ∫À¡“¬„Àâ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√æ—≤π“

·π«§‘¥·≈–À≈—°°“√ ·≈–‰¥â¡Õ∫À¡“¬„Àâ ”π—°ß“π

§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ‡ªìπºŸâ-

¥”‡π‘π°“√‚¥¬ §ÿ≥À≠‘ß°…¡“ «√«√√≥ ≥ Õ¬ÿ∏¬“

‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ‰¥â®—¥µ—Èß

ç»Ÿπ¬å∫√‘À“√‚§√ß°“√ Ò Õ”‡¿Õ Ò ‚√ß‡√’¬π„πΩíπé

¢÷Èπ ·≈–¡Õ∫À¡“¬„Àâ π“¬π‘«—µ√ π“§–‡«™ ∑’Ëª√÷°…“

¥â“π¡“µ√∞“π°“√»÷°…“ ∑”Àπâ“∑’ËºŸâÕ”π«¬°“√»Ÿπ¬å

∫√‘À“√‚§√ß°“√œ ‡æ◊ËÕ∑”Àπâ“∑’Ë¢—∫‡§≈◊ËÕπ°“√¥”‡π‘πß“π

∑—Èß√–∫∫„Àâ‡°‘¥§«“¡§≈àÕßµ—«·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

___________________________________
* π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å ˜ « °≈ÿà¡ª√–™“ —¡æ—π∏å  ”π—°Õ”π«¬°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

 ∂‘√“  ªí≠®¡“≈“ *

ç°“√ √â“ß‚√ß‡√’¬π„πΩíπ„Àâ°√–®“¬Õ¬Ÿà∑ÿ°Õ”‡¿Õ„π√–¬–·√° ‡ªìπ®ÿ¥‡√‘Ë¡µâπ¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß
 à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª°“√»÷°…“ ‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®– àß‡ √‘¡„Àâ‡¥Á°‰∑¬∑’Ë¢“¥‚Õ°“  ‰¥â√—∫°“√æ—≤π“„π
√–¥—∫¡“µ√∞“π®“°‚√ß‡√’¬π∑’Ë „°≈â∫â“π...é

œæ≥œ æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ π“¬°√—∞¡πµ√’

π—Ë
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ç‚√ß‡√’¬π„πΩíπé §◊Õ ‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡ÿàß®—¥°“√

»÷°…“„Àâ¡’§ÿ≥¿“æ‰¥â¡“µ√∞“π∑“ß°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘

·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß∑âÕß∂‘Ëπ ‡ªìπ∑’Ë

¬Õ¡√—∫¢Õßπ—°‡√’¬π ºŸâª°§√Õß·≈–™ÿ¡™π ‡ªìπ·À≈àß

‡√’¬π√Ÿâµ≈Õ¥™’«‘µ„Àâ°—∫™ÿ¡™π·≈– —ß§¡ ¡’°“√∫√‘À“√

®—¥°“√∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‚¥¬ºŸâ∫√‘À“√∑’Ë¡’«‘ —¬∑—»πå·≈–

¡’§«“¡‡™’Ë¬«™“≠ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫„π¥â“π°“√

æ—≤π“„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬πÕ◊Ëπ‰¥â ‚¥¬°“√„™â°“√∫√‘À“√

®—¥°“√·π«„À¡à∑’Ë¡ÿàßæ—≤π“‚√ß‡√’¬π∑ÿ°Ê ¥â“π ∑—Èß¥â“π

«‘™“°“√ °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ¿“æ·«¥≈âÕ¡¢Õß

‚√ß‡√’¬π ·≈–°“√π”‡§√◊Õ¢à“¬‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»

·≈–°“√ ◊ËÕ “√¡“„™â „π°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ°“√

‡√’¬π√Ÿâ ·≈–°“√∫√‘À“√®—¥°“√ ‚¥¬¡ÿàßÀ«—ß„Àâ‡¥Á°‰∑¬

‡ªìπ§π¥’ ¡’§ÿ≥¿“æ ·≈–¡’Õπ“§µ∑’Ë ¥„   “¡“√∂Õ¬Ÿà

„π —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢

‡¡◊ËÕ‰¥â¡’°“√«“ß·π«§‘¥·≈–‡®µπ“√¡≥å¢Õß

ç‚√ß‡√’¬π„πΩíπé ·≈â« ®÷ß‰¥â¡’°“√§—¥‡≈◊Õ°‚√ß‡√’¬π¢÷Èπ

®“°°“√· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ¢Õß™ÿ¡™π·≈–ª√–™“™π

„πæ◊Èπ∑’Ë‡¢µª°§√Õß ∑’ËÕ¬“°‡ÀÁπ‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π

¢Õßµπ‡Õß‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ ‚¥¬„π√–¬–·√° ‰¥â¡’

°“√ª√–°“»√“¬™◊ËÕ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ∑—Ë«ª√–‡∑» ®”π«π

˘ÚÒ ‚√ß‡√’¬π §◊Õ ®“°Õ”‡¿Õ ˜˘ı Õ”‡¿Õ ¯Ò

°‘ËßÕ”‡¿Õ ·≈– Ùı ‡¢µ„π°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ÷́Ëß·µà≈–

‚√ß‡√’¬π®–‰¥â√—∫ß∫ª√–¡“≥®”π«πÀπ÷Ëß ‡æ◊ËÕπ”‰ª„™â

æ—≤π“¥â“π„¥¥â“πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬Ê ¥â“π¢Õß‚√ß‡√’¬π

∑’Ë§‘¥«à“¬—ß‰¡àæ√âÕ¡‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“πæ—≤π“°“√‡√’¬π√Ÿâ

°“√‡æ‘Ë¡»—°¬¿“æ„π°“√„™â‡∑§‚π‚≈¬’ “√ π‡∑»·≈–

°“√ ◊ËÕ “√‡æ◊ËÕæ—≤π“§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ °“√∫√‘À“√

®—¥°“√¥â“πß∫ª√–¡“≥·≈–∑√—æ¬“°√ °“√ √â“ß

√–∫∫‡§√◊Õ¢à“¬ ºŸâÕÿª∂—¡¿å∑’Ë¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“

§ÿ≥¿“æ°“√»÷°…“ ·≈–°“√®—¥∑√—æ¬“°√∑’Ë‡À¡“– ¡

‚¥¬„Àâ¡’°“√„™âÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ◊ËÕ„Àâ‚√ß‡√’¬π

¡’§«“¡æ√âÕ¡®π‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å·∫∫

π“¬ªî¬–∫ÿµ√ ™≈«‘®“√≥å ºŸâ™à«¬√—∞¡πµ√’

ª√–®”°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‰¥â°≈à“«∂÷ß°“√¥”‡π‘π

ß“π¢Õß‚√ß‡√’¬π„πΩíπ«à“ ç...‚√ß‡√’¬π„πΩíπ πà“®–

‡ªìπ‚√ß‡√’¬πµâπ·∫∫„Àâ°—∫‚√ß‡√’¬π„°≈â‡§’¬ß ´÷Ëß

‰¡à„™à°“√‡≈’¬π·∫∫ ·µà¢Õ„Àâ§‘¥‡Õß‚¥¬°“√‰¥â‡ÀÁπ

·π«∑“ß ‡ÀÁπ¢Õß®√‘ß §◊Õ∂â“‡ÀÁπ«‘∏’°“√ ‡ÀÁπ·ºπ

‡ÀÁπ√Ÿª·∫∫ ‡ÀÁπº≈≈—æ∏å®“°π—°‡√’¬π∑’ËÕÕ°¡“µ√ßπ—Èπ

®–∑”„Àâ‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà „π‚§√ß°“√‚√ß‡√’¬π„πΩíπ

‡¥‘π‡√Á« º¡‡™◊ËÕ ¡√√∂¿“æ·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ∫√‘À“√

·≈–°“√ª√—∫µ—«¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ‡æ’¬ß·µà¬—ß‰¡à‡ÀÁπ«à“

„π∑’Ë ÿ¥‚√ß‡√’¬π®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ªÕ¬à“ß‰√

π—°‡√’¬π®–‰¥âÕ–‰√ ·µàæÕ‡ÀÁπ¢Õß®√‘ß®–‡°‘¥§«“¡

¡ÿàß¡—Ëπ ‡°‘¥§«“¡Ωíπ ´÷Ëß§«“¡Ωíππ—Èπ®–∂à“¬∑Õ¥‡ªìπ

æ≈—ß¡À“»“≈„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπµ—«‚√ß‡√’¬π¢Õß

‡¢“‡Õß„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ...é

·≈– ‘Ëß ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß∑’Ë∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ

À—«„®À≈—°¢Õß°“√¥”‡π‘πß“π‚√ß‡√’¬π„πΩíππ—Èπ §◊Õ

°“√‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡¢Õß™ÿ¡™π Õß§å°√µà“ßÊ ∑’Ë

πÕ°®“°®–„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π∑ÿ°Ê ¥â“π·≈â« ¬—ßµâÕß

™à«¬°—π Õ¥ àÕß¥Ÿ·≈ ª√—∫ª√ÿß·≈–·°â‰¢¢âÕº‘¥æ≈“¥

µà“ßÊ ∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ„π‚√ß‡√’¬π ¥â«¬‡Àµÿº≈∑’Ë«à“ ‚√ß‡√’¬π

„πΩíππ—Èπ ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π¢Õß™ÿ¡™π‚¥¬™ÿ¡™π‡ªìπºŸâ‡≈◊Õ°

√à«¡√—∫º‘¥™Õ∫ √à«¡· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ √à«¡∫√‘À“√

®—¥°“√·≈–π—Ëπ§◊Õ°“√· ¥ß∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß§π∑’ËÕ¬Ÿà„π

™ÿ¡™π ∑’Ë®–µâÕß™à«¬°—π “πΩíπ„Àâ‡ªìπ®√‘ßµ“¡∑’ËÀ«—ß‰«â

¥—ßª“∞°∂“¢Õß œæ≥œ æ.µ.∑.∑—°…‘≥ ™‘π«—µ√ ∑’Ë

°≈à“«‰«â«à“
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ç∑à“πºŸâ¡’Õÿª°“√§ÿ≥∑’Ëµ—Èß„® π—∫ πÿπ Ò Õ”‡¿Õ

Ò ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥„πÕπÿ‚¡∑π“®‘µ „π

°ÿ»≈®‘µ¢Õß∑à“π ‡¥Á°‡À≈à“π’È∂â“‰¥â√—∫°“√æ—≤π“∑’Ë¥’

‡µ‘∫‚µ¢÷Èπ¡’»—°¬¿“æ Ÿß  √â“ß‡¢“ ·≈â«‡¢“‡À≈à“π’È

®–¡“√—∫™à«ß ™à«¬ √â“ßª√–‡∑»‰∑¬‡√“„Àâ¡’§«“¡

‡¢â¡·¢ÁßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡√“µâÕß √â“ß‡¥Á°‰∑¬«—ππ’È

‡æ◊ËÕ„Àâ‡¢“„™â»—°¬¿“æ „Àâ ¡Õß¢Õß‡¢“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ

Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ‡√“µâÕß √â“ß‚√ß‡√’¬π∑’Ë¡’√–∫∫°“√‡√’¬π

°“√ Õπ∑’Ë¥’ ¡’Õÿª°√≥å°“√‡√’¬π°“√ Õπ§√∫§√—π

‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß Õ‘π‡∑Õ√å‡πÁµ ‡æ√“–‡¢“®–‰¥â‡¢â“

 ŸàÀâÕß ¡ÿ¥‚≈° ‡¢â“ Ÿà∞“π§«“¡√ŸâÀ≈“¬Ê Õ¬à“ß‰¥â

§≈àÕßµ—« ·≈–‡√“µâÕß¡’ÀâÕß ¡ÿ¥„Àâ‚√ß‡√’¬π„πΩíπ

¢Õß∑ÿ°Õ”‡¿Õ„Àâ ‰¥â Õ¬à“ßπâÕ¬∑’Ë‡√“µâÕß°“√ §◊Õ

‚√ß‡√’¬π®–µâÕß¡’ ◊ËÕ ICT ¡’ÀâÕß ¡ÿ¥ ¡’ ¿“æ-

·«¥≈âÕ¡‡À¡“– ¡∑’Ë®–¡’°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë‡À¡“– ¡

∑’Ë ”§—≠§◊Õ¡’°“√æ—≤π“§√Ÿ ‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ¡’‚Õ°“ æ∫ ‘Ëß„À¡àÊ

‡æ◊ËÕ‡¢â“„®·≈–‡ª≈’Ë¬π∑—»π–§µ‘®“°°“√‡√’¬π°“√ Õπ

·∫∫‡¥‘¡‰ª Ÿà·∫∫„À¡à ‡√“®– Channel Resource

®“° ∂“∫—π°“√»÷°…“√–¥—∫ Ÿß ‡™àπ ¡À“«‘∑¬“≈—¬

√“™¿—Ø √“™¡ß§≈∑—ÈßÀ≈“¬ ‡æ◊ËÕ‡¢â“ Ÿà‚√ß‡√’¬π‡À≈à“π’È

∑à“πºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π∑—ÈßÀ≈“¬ ∑à“π®–‰¡à∂Ÿ°∑‘Èß

„ÀâÕ¬Ÿà§π‡¥’¬«Õ’°·≈â« °”≈—ß¡’§π‡¢â“‰ª√à«¡°—∫∑à“π

‡æ◊ËÕ™à«¬∑”„Àâ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π™—Èπ¥’ ‡æ◊ËÕ Õπ≈Ÿ°À≈“π

¢Õß‡√“...é

·≈–‡«∑’π’È ‰¥â‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ∑ÿ°§π ∑ÿ°Àπà«¬ß“π

∑’ËµâÕß°“√‡ªìπºŸâ√à«¡ √â“ß ç‚√ß‡√’¬π„πΩíπé ‡ªìπ

 à«πÀπ÷Ëß„π°“√ “πΩíπ∑“ß°“√»÷°…“„Àâ‡ªìπ®√‘ß ‡æ◊ËÕ

Õπ“§µ∑’Ë¥’¢Õß‡¥Á°·≈–‡¬“«™π¢Õß™“µ‘  “¡“√∂

µ‘¥µàÕ‰¥â∑’Ë ç»Ÿπ¬å∫√‘À“√‚§√ß°“√ Ò Õ”‡¿Õ Ò

‚√ß‡√’¬π„πΩíπé Õ“§“√ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√

»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π ( æ∞.) ™—Èπ Ò °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

°∑¡. ÒÛ À¡“¬‡≈¢‚∑√»—æ∑å -ÚÚ¯-ııˆÙ,

-ÚÚ¯Ú-¯ˆÒ À√◊Õ www.labschools.net ✍
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¡“√Ÿâ®—°Àπ—ß ◊Õ°—π°àÕπ
æ®π“πÿ°√¡ ©∫—∫√“™∫—≥±‘µ¬ ∂“π æÿ∑∏»—°√“™

ÚıÙÚ „Àâ§«“¡À¡“¬¢ÕßÀπ—ß ◊Õ‰«â«à“

Àπ—ß ◊Õ π. ‡§√◊ËÕßÀ¡“¬„™â¢’¥‡¢’¬π·∑π‡ ’¬ß

À√◊Õ§”æŸ¥ ‡™àπ Õà“πÀπ—ß ◊Õ, ‡¢’¬πÀπ—ß ◊Õ

≈“¬≈—°…≥åÕ—°…√ ‡™àπ ¢Õ„Àâ‡¢’¬π‡ªìπÀπ—ß ◊Õ

‰«â¥â«¬

®¥À¡“¬∑’Ë¡’‰ª¡“ ‡™àπ Àπ—ß ◊Õ√“™°“√, ‡Õ° “√,

∫∑ª√–æ—π∏å

Àπ—ß ◊Õ‡ªìπ ◊ËÕ™π‘¥Àπ÷Ëß∑’Ë„™â„π°“√∂à“¬∑Õ¥

§«“¡§‘¥¢Õß§πÀπ÷Ëß‰ª ŸàÕ’°§πÀπ÷ËßÀ√◊ÕÀ≈“¬Ê §π

„π∑“ß°“√»÷°…“Àπ—ß ◊Õ‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë¡’

ª√–‚¬™πåµàÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ  “¡“√∂®—¥„Àâ‡À¡“– ¡°—∫«—¬

·≈–§«“¡µâÕß°“√¢Õß‡¥Á° ∑—Èß¬—ß “¡“√∂µÕ∫ πÕß

·≈– √â“ß‡ √‘¡«‘™“§«“¡√Ÿâ„Àâ°«â“ß¢«“ß≈÷°´÷Èß À√◊Õ

‡æ‘Ë¡‡µ‘¡«‘™“§«“¡√Ÿâ„π à«π∑’Ë¢“¥‰ª

°“√‰¥â¡“´÷ËßÀπ—ß ◊Õ ¡’ Ú ∑“ß ∑“ß·√°‰¥â¡“

®“°°“√ ◊́ÈÕÀ“„π∑âÕßµ≈“¥ ÷́Ëß¡’ºŸâº≈‘µ¢÷Èπ ∑“ß∑’Ë Ú

®—¥∑”¢÷Èπ‡Õß

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë®”Àπà“¬µ“¡∑âÕßµ≈“¥‡ªìπÀπ—ß ◊Õ∑’Ë

 ”π—°æ‘¡æåº≈‘µ¢÷Èπµ“¡°√–∫«π°“√Õÿµ “À°√√¡ ®—¥∑”

‡ªìπ®”π«π¡“° √Ÿª·∫∫®÷ß «¬ß“¡ §ß∑π ‡À¡“– ¡

∑’Ë®–‡°Á∫√—°…“‰«â‰¥â‡ªìπ‡«≈“π“π „π¥â“π‡π◊ÈÕÀ“°≈à“«

Õ¬à“ß°«â“ßÊ ‰¡à‡©æ“–‡®“–®ß∑’Ë®–π”‡ πÕ„Àâ·°àºŸâÕà“π

√–¥—∫„¥ À√◊Õ‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ à«π∑’ËÀ“¬‰ª¢ÕßºŸâÕà“π°≈ÿà¡„¥

§π„¥ ®÷ß‡À¡“– ¡ ”À√—∫„™â‡ªìπÀπ—ß ◊Õ§âπ§«â“Õâ“ßÕ‘ß

∑’Ë§«√‡°Á∫√—°…“‰«â„πÀâÕß ¡ÿ¥  ”À√—∫µÕ∫ πÕß§«“¡

µâÕß°“√‡©æ“–¥â“πµ“¡§«“¡µâÕß°“√¢ÕßºŸâÕà“π

 à«πÀπ—ß ◊Õ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ‡Õßπ—Èπ ¡’¢âÕ‡ ’¬∑“ß¥â“π

√Ÿª·∫∫ ‡æ√“–‰¡à‰¥âºà“π°√–∫«π°“√º≈‘µµ“¡√–∫∫

Õÿµ “À°√√¡ ·µà‡ªìπ°“√∑”¢÷Èπ¥â«¬¡◊Õ ®“°«— ¥ÿ®—¥À“

‰¥âßà“¬ ·≈– “¡“√∂º≈‘µ‰¥â„π®”π«π‰¡à¡“°π—° ·µà∑“ß

¥â“π‡π◊ÈÕÀ“ “¡“√∂°”Àπ¥‰¥âµ“¡µâÕß°“√ ®÷ß‡ªìπ

°“√µÕ∫ πÕß·≈–‡µ‘¡‡µÁ¡„π à«π∑’Ë¢“¥¢ÕßºŸâÕà“π‰¥â

‚¥¬µ√ß  “¡“√∂·¬°¬àÕ¬‡π◊ÈÕÀ“„Àâ≈–‡Õ’¬¥ ≈÷°´÷Èß

µ“¡∑’ËºŸâ®—¥∑”‡ÀÁπ«à“‡À¡“– ¡µàÕ°“√„™âß“π ®÷ß‡ªìπ

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–„™â ”À√—∫π—°‡√’¬π ‚¥¬‡©æ“–

´÷Ëß‡∑à“°—∫‡ªìπ°“√ √â“ß‡æ‘Ë¡‡µ‘¡∑“ß¥â“π«‘™“°“√

‚¥¬µ√ß Àπ—ß ◊Õª√–‡¿∑π’È®÷ß‡À¡“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë§√Ÿ®–

‡ªìπºŸâ∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ‡¥Á° ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß‚√ß‡√’¬π∑’ËÕ¬Ÿà

Àà“ß‰°≈·≈–¢—¥ πß∫ª√–¡“≥ ”À√—∫´◊ÈÕÀπ—ß ◊Õ®“°

 ”π—°æ‘¡æå

¡“πæ  ∂πÕ¡»√’ *

___________________________________
* »‘≈ªîπ - π—°‡¢’¬πÕ‘ √–
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∑’Ë®–°≈à“«µàÕ‰ª„π∫∑§«“¡π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß√“«¢Õß°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ¢Õß§√Ÿ‡æ◊ËÕ„™â°—∫‡¥Á°¢Õßµπ

‚¥¬‡©æ“– ‡æ◊ËÕ‡ªìπ°“√‡ πÕ·π–°√–∫«π°“√®—¥∑”„Àâßà“¬·≈– –¥«°∑’Ë§√Ÿ®–∑”¢÷Èπ ”À√—∫„™â‡ªìπ ◊ËÕ°“√‡√’¬π

°“√ Õπ„Àâ·°àπ—°‡√’¬π„π§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õßµπ Àπ—ß ◊Õπ’ÈÕ“®∑”¢÷Èπ‡æ◊ËÕ„™â°—∫‡¥Á°‡æ’¬ß§π‡¥’¬«

ÀâÕß‡¥’¬« À√◊Õ∑—Èß‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â

‡√‘Ë¡µâπ¥â«¬°“√∑”§«“¡√Ÿâ®—°°—∫Õß§åª√–°Õ∫¢Õß
Àπ—ß ◊Õ‡ ’¬°àÕπ

Àπ—ß ◊Õ¡’Õß§åª√–°Õ∫ ”§—≠ Ú ª√–°“√ §◊Õ

Ò. ‡π◊ÈÕÀ“

Ú. √Ÿª·∫∫

‡π◊ÈÕÀ“ À¡“¬∂÷ß ‡√◊ËÕß√“«∑’ËµâÕß°“√π”‡ πÕ„πÀπ—ß ◊Õ

·µà≈–‡≈à¡ ‚¥¬∂à“¬∑Õ¥¥â«¬µ—«Õ—°…√ ¿“æª√–°Õ∫

·≈–‡§√◊ËÕß™à«¬Õà“πµà“ßÊ ‡ªÑ“À¡“¬ Ÿß ÿ¥¢Õß‡π◊ÈÕÀ“

Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡ ”‡√Á®„π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õßπ—°‡√’¬π„π‡√◊ËÕß√“«

∑’ËµâÕß°“√ ¥—ßπ—Èπ °“√®—¥‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀπ—ß ◊Õ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ

®÷ßµâÕß§”π÷ß∂÷ß ‘Ëßµà“ßÊ ¥—ßπ’È

Ò. §«“¡‡À¡“– ¡°—∫«—¬·≈–§«“¡µâÕß°“√

¢Õß‡¥Á° „π¢âÕπ’È§√Ÿ®”‡ªìπµâÕß»÷°…“‡ ’¬°àÕπ«à“π—°‡√’¬π

∑’Ë‡ªìπºŸâÕà“πÕ“¬ÿ‡∑à“‰√ ‡√’¬πÕ¬Ÿà™—Èπ‰Àπ µâÕß°“√ √â“ß-

‡ √‘¡·≈–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡‡π◊ÈÕÀ“¢Õß«‘™“„¥ °“√√Ÿâ√“¬≈–‡Õ’¬¥

¢ÕßºŸâÕà“π¡“° ®– “¡“√∂™à«¬„Àâ§√Ÿ √â“ß ◊ËÕÀπ—ß ◊Õ

‰¥âµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√∑’Ë ÿ¥

°“√√Ÿâ®—°‡¥Á° ÷́Ëß‡ªìπºŸâÕà“πÀπ—ß ◊Õ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ

‡ªìπª√–‚¬™πå·°à°“√π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“¡“° ‡™àπ ∂â“‡ªìπ

‡¥Á°‡≈Á° ‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë∑”¢÷Èπ°Á§«√‡ªìπ‡√◊ËÕß‡¥’Ë¬«Ê ‰¡à ≈—∫

´—∫´âÕπ ·≈–¬“«®π‡°‘π‰ª πÕ°®“°π—Èπ¬—ß‡°’Ë¬«¢âÕß

‰ª∂÷ß‡√◊ËÕß¢Õß∂âÕ¬§”  ”π«π¿“æª√–°Õ∫·≈–

‡§√◊ËÕß™à«¬Õà“π∑’ËµâÕß‡≈◊Õ°„Àâ‡À¡“– ¡°—∫æ—≤π“°“√

„π°“√Õà“π¢Õß‡¥Á°¥â«¬

Ú. §«“¡‡À¡“– ¡¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ ‚¥¬ª°µ‘·≈â«

°“√∑”Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫‡¥Á°¡—°‡ªìπ°“√®—¥∑”¢÷Èπ ‡¡◊ËÕ§√Ÿ

¡Õß‡ÀÁπ∂÷ß®ÿ¥∫°æ√àÕß¢“¥À“¬‰ª®“°∫∑‡√’¬π À√◊Õ

µâÕß°“√‡µ‘¡√“¬≈–‡Õ’¬¥∫“ßÕ¬à“ß®“°∫∑‡√’¬π∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„Àâ·πàπ¢÷Èπ ‚¥¬Õ“®®–æ‘®“√≥“‡¥Á°‡æ’¬ß Ò §πÀ√◊Õ

‡¥Á°∑—Èß‚√ß‡√’¬π°Á‰¥â

Û. °“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ µâÕß‡ªìπ

‰ªÕ¬à“ß —¡æ—π∏å°—π ‡æ◊ËÕπ”ºŸâÕà“π‰ª Ÿà°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡

µâÕß°“√ °“√≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠¢Õß‡π◊ÈÕÀ“¡—°‡√‘Ë¡µâπ

¥â«¬°“√∑” “√∫—≠‡√◊ËÕß ‚¥¬°”Àπ¥À—«¢âÕ¢Õß‡π◊ÈÕÀ“

‡ªÁπÀ—«¢âÕ„À≠à·≈â«·µ°¬àÕ¬À—«¢âÕ≈ß‰ª®π∂÷ß√“¬≈–‡Õ’¬¥

∑“ß‡π◊ÈÕÀ“¢ÕßÀ—«¢âÕ‡À≈à“π—Èπ
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Ù. §«“¡∂Ÿ°µâÕß¢Õß‡π◊ÈÕÀ“ ‡ªìπ ‘Ëß ”§—≠·≈–

µâÕß√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ„Àâ‡¥Á°Õà“π

‡π◊ÈÕÀ“∑’Ëº‘¥æ≈“¥‰¡à‡æ’¬ß·µà ‰¡à “¡“√∂µÕ∫ πÕß

§«“¡µâÕß°“√„πÕ—π®–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§«“¡√Ÿâ„Àâ·°à‡¥Á°‡∑à“π—Èπ

¬—ß‡ªìπ°“√„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’Ë ‰¡à∂Ÿ°µâÕß·°à‡¥Á°¥â«¬ ´÷Ëß ‘Ëßπ’È

∂◊Õ‡ªìπ§«“¡º‘¥Õ¬à“ß√â“¬·√ß¢Õß°“√‡√’¬π°“√ Õπ

°àÕπ‡¢’¬π‡π◊ÈÕÀ“®÷ß§«√»÷°…“„π‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß°“√π”

‡ πÕÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥∂’Ë∂â«π®π·¡àπ¬”  “¡“√∂ Õ∫

∑“π‰¥â«à“¡“®“°·À≈àß∑’Ë¡“∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ‰¥â °“√‰¥â¡“ ÷́Ëß

‡π◊ÈÕÀ“π—Èπ  “¡“√∂∑”‰¥â Ú ∑“ß§◊Õ ®“°‡Õ° “√

§âπ§«â“Õâ“ßÕ‘ß´÷Ëß¡’ºŸâ‡¢’¬π‰«â·≈–°“√ÕÕ°‡°Á∫¢âÕ¡Ÿ≈

®“°·À≈àß¢âÕ¡Ÿ≈∑’ËµâÕß°“√

ı. √Ÿª·∫∫¢Õß°“√π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“ ÷́ËßµâÕß

 Õ¥§≈âÕß°—∫æ—≤π“°“√„π°“√Õà“π¢Õß‡¥Á° ‡™àπ „π

‡¥Á°‡≈Á°Õ“®‡≈◊Õ°π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“¥â«¬∫∑°≈Õπ À√◊Õ

§” —¡º— §≈âÕß®Õß ·µà ”À√—∫‡¥Á°∑’Ë‚µ¢÷Èπ Õ“®‡≈◊Õ°

π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“¥â«¬«‘∏’§«“¡‡√’¬ß

√Ÿª·∫∫ À¡“¬∂÷ß √Ÿª√à“ßÀπâ“µ“¢ÕßÀπ—ß ◊Õ∑’Ë®—¥∑”¢÷Èπ

‡æ◊ËÕ‡À¡“– ¡·≈–®Ÿß„®„π°“√Õà“π´÷Ëß®–µâÕßæ‘®“√≥“

®“° à«πª√–°Õ∫À≈“¬Õ¬à“ß §◊Õ

Ò. ¢π“¥¢Õß√Ÿª‡≈à¡∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«—¬·≈–

æ—≤π“°“√„π°“√Õà“π¢Õß‡¥Á° ‚¥¬ª°µ‘¢π“¥√Ÿª‡≈à¡

Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫‡¥Á°¡—°∑”°—π„π Ú ¢π“¥  §◊Õ

¢π“¥ ¯ Àπâ“ / ¬° (æ‘‡»…) À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ ¢π“¥ AÙ

·≈–¢π“¥ Òˆ Àπâ“ / ¬° (æ‘‡»…) ´÷Ëß¡’¢π“¥§√÷ËßÀπ÷Ëß

¢Õß¢π“¥ AÙ

Ú. ®”π«πÀπâ“Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫«—¬·≈–

æ—≤π“°“√„π°“√Õà“π¢Õß‡¥Á° ‡√‘Ë¡µ—Èß·µà ÒÚ Àπâ“ Òˆ

Àπâ“ ÚÙ Àπâ“ ÛÚ Àπâ“

Û. °“√®—¥√Ÿª‡≈à¡„Àâß¥ß“¡‡æ◊ËÕ àß‡ √‘¡°“√

π”‡ πÕ‡π◊ÈÕÀ“„Àâπà“ π„®·≈–∂Ÿ°µâÕß ‡√‘Ë¡µâπµ—Èß·µàª°

´÷Ëß§«√ß¥ß“¡·≈–§√Õ∫§≈ÿ¡‡π◊ÈÕÀ“∑’ËµâÕß°“√π”‡ πÕ

¡’™◊ËÕ‡√◊ËÕß ™◊ËÕºŸâ‡¢’¬π ·≈–¿“æª√–°Õ∫ √«¡‰ª∂÷ß

°“√®—¥«“ß¿“¬„π‡≈à¡ ´÷Ëß¡’ ‘Ëß∑’ËµâÕß§”π÷ß∂÷ß§◊Õ‡ √‘¡

‡π◊ÈÕÀ“ ¿“æª√–°Õ∫·≈–‡§√◊ËÕß™à«¬Õà“πµà“ßÊ „Àâ

 Õ¥§≈âÕß·≈– «¬ß“¡

Ù. ¢π“¥µ—«Õ—°…√∑’Ë‡À¡“– ¡ µ—«Õ—°…√∑’Ë„™â„π

Àπ—ß ◊Õ¡’ à«π∑’Ë®–∑”„ÀâÀπ—ß ◊Õ ¡∫Ÿ√≥å·≈–‡ªìπ‰ª

µ“¡§«“¡µâÕß°“√  Õ¥§≈âÕß°—∫«—¬·≈–æ—≤π“°“√„π

°“√Õà“π¢Õß‡¥Á° ‡™àπ ‡¥Á°‡≈Á°§«√„™âµ—«Õ—°…√∑’Ë¡’

¢π“¥„À≠à√–À«à“ß Ú À√◊Õ ÚÚ æÕ¬∑å  à«π‡¥Á°∑’Ë

‚µ¢÷Èπ¡“Õ“®„™âµ—«Õ—°…√¢π“¥ Òˆ À√◊Õ Ò¯ æÕ¬∑å

ı. ¢π“¥¿“æª√–°Õ∫∑’Ë‡À¡“– ¡µ“¡∏√√¡™“µ‘

¢Õß‡¥Á°®–„Àâ§«“¡ π„®¿“æª√–°Õ∫¡“°°«à“µ—«Õ—°…√

¿“æª√–°Õ∫®÷ß¡’∫∑∫“∑µàÕ°“√®—¥∑”Àπ—ß ◊Õ ”À√—∫

‡¥Á°¡“° ¡’À≈—°°“√„π°“√æ‘®“√≥“¿“æª√–°Õ∫∑’Ë

‡À¡“– ¡ §◊ÕµâÕß‡ªìπ¿“æ∑’Ë Õ¥§≈âÕß À√◊Õ¢¬“¬

§«“¡™—¥‡®π¢Õß‡√◊ËÕß ¡’¢π“¥∑’Ë “¡“√∂„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥

¿“¬„π¿“æ‰¥â ‚¥¬‡©æ“–‡¥Á°‡≈Á° ¿“æª√–°Õ∫¡’

§«“¡ ”§—≠¡“° Àπ—ß ◊Õ∫“ß‡≈à¡Õ“®®—¥∑”¢÷Èπ‚¥¬„™â

¿“æ‡ªìπµ—«¥”‡π‘π‡√◊ËÕß ·≈–√“¬≈–‡Õ’¬¥¢Õß¿“æ‡ªìπ

µ—«∫Õ°‡≈à“‡π◊ÈÕÀ“ ´÷ËßÀπ—ß ◊Õ≈—°…≥–π’È„Àâ‡ √’¿“æ„π

°“√§‘¥°—∫‡¥Á°¡“° ‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡§«“¡§‘¥ √â“ß-

 √√§å·≈–®‘πµπ“°“√ ®÷ß‡À¡“–∑’Ë®–„™â°—∫‡¥Á°‡≈Á°

¡“°°«à“‡¥Á°‚µ ‚¥¬∑—Ë«‰ª‡√’¬°Àπ—ß ◊Õª√–‡¿∑π’È«à“

Àπ—ß ◊Õ¿“æ

 ”À√—∫‡¥Á°‚µ ¿“æª√–°Õ∫Õ“®≈¥¢π“¥≈ß‰ª

·µà°Á§«√„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥Õ¬à“ß™—¥‡®π·≈– Õ¥§≈âÕß°—∫

‡π◊ÈÕÀ“∑’Ë°≈à“«∂÷ß ·≈–‡æ◊ËÕ √â“ß§«“¡‡¢â“„®„π°“√Õà“π

§«√¡’§”∫√√¬“¬„µâ¿“æ∑ÿ°¿“æ ‡æ◊ËÕ∫Õ°‡≈à“‡π◊ÈÕÀ“

¢Õß¿“æ„Àâ™—¥‡®π¬‘Ëß¢÷Èπ

ˆ. °“√‡¢â“‡≈à¡∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫Àπ—ß ◊Õ ‡ªìπ

°“√√«∫√«¡Àπ—ß ◊Õ·µà≈–Àπâ“´÷Ëßºà“π°“√®—¥Àπâ“

‡√’¬∫√âÕ¬·≈â«‡ªìπ√Ÿª‡≈à¡ °“√‡¢â“‡≈à¡¡’ Ú Õ¬à“ß §◊Õ

Õ¬à“ß·√°‡√’¬°«à“‡¢â“‡≈à¡·∫∫‡¬Á∫Õ°À√◊Õ¡ÿßÀ≈—ß§“

‡ªìπ°“√‡¢â“‡≈à¡¥â«¬°“√„™â≈«¥‡¬Á∫µ√ß√Õ¬æ—∫¢Õß

Àπ—ß ◊Õ °“√‡¢â“‡≈à¡≈—°…≥–π’È„™â ”À√—∫Àπ—ß ◊Õ∑’Ë¡’

®”π«πÀπâ“πâÕ¬ §◊Õª√–¡“≥µ—Èß·µà Òˆ-ÚÙ Àπâ“ À“°

¡’®”π«πÀπâ“¡“°°«à“π’È·µàµâÕß°“√‡¢â“‡≈à¡¥â«¬°“√
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‰ °“« µâÕß®—¥Àπâ“‡ªìπæ‘‡»… ®÷ß‰¡à‡ªìπ∑’Ëπ‘¬¡∑”

°“√‡¢â“‡≈à¡¥â«¬°“√‡¬Á∫Õ°πÕ°®“°®–„™â°—∫Àπ—ß ◊Õ

∑’Ë¡’¢π“¥∫“ß·≈â«¬—ß„™â°—∫Àπ—ß ◊Õ ÷́Ëß‰¡à¡’‡π◊ÈÕÀ“∑“ß

«‘™“°“√´÷Ëß∑—Ë«‰ª‡√’¬°°—π«à“ Àπ—ß ◊Õ∫—π‡∑‘ß§¥’¡“°°«à“

°“√‡¢â“‡≈à¡Õ’°™π‘¥Àπ÷Ëß‡√’¬°«à“‡¢â“‡≈à¡

‰ °“« ‡ªìπ°“√‡¢â“‡≈à¡∑’Ë„™â°—∫Àπ—ß ◊Õ∑’Ë¡’®”π«πÀπâ“

¡“°Ê ·≈–‰¡à “¡“√∂‡¢â“‡≈à¡·∫∫‡¬Á∫Õ°‰¥â °“√‡¢â“

‡≈à¡·∫∫π’È¡—°„™â°—∫°“√º≈‘µÀπ—ß ◊Õ¢Õß ”π—°æ‘¡æå∑’Ë

æ‘¡æå®”π«π¡“° ‡æ√“–µâÕß„™â‡§√◊ËÕß®—°√„π°“√∑”ß“π

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡ ‡√“ “¡“√∂π”°√–∫«π°“√‡¢â“‡≈à¡

·∫∫π’È¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π°“√‡¢â“‡≈à¡Àπ—ß ◊Õ∑”¡◊Õ‰¥â

‚¥¬„™â·¡à·√ßÕ—¥·ºàπ°√–¥“…Àπ—ß ◊Õ∑“ß¥â“π —π„Àâ

·πàπ „™â°“«∑“∑’Ë —π ®“°π—Èπ°Áµ—¥·ºàπ°√–¥“…‡∑à“°—∫

 —πÀπ—ß ◊Õªî¥≈ß‰ª √Õ®π°“«·Àâß π‘∑ ‚¥¬‰¡à§≈“¬

·¡à·√ßÕÕ° ®÷ßπ”¡“‡¢â“ª° °“√‡¢â“‡≈à¡·∫∫π’Èπ‘¬¡„™â

°—∫Àπ—ß ◊Õ∑’Ë¡’‡π◊ÈÕÀ“«‘™“°“√ ÷́Ëß‡√’¬°«à“ Àπ—ß ◊Õ

 “√§¥’ ✍

 ‘Ëß∑’Ë°≈à“«‡À≈à“π’È§◊Õ ‘Ëß∑’Ë§«√√Ÿâ‡ªìπÕ—π¥—∫µâπÊ ¢Õß°“√∑”Àπ—ß ◊Õ ´÷Ëß‡¡◊ËÕµâÕß°“√∑”®√‘ß ¬—ß¡’

√“¬≈–‡Õ’¬¥„π°“√ªØ‘∫—µ‘Õ’°À≈“¬Õ¬à“ß ·≈–‡æ◊ËÕ„Àâ§√Ÿ “¡“√∂∑”Àπ—ß ◊Õ‰¥â‡Õß ‡√“®–¡“«à“∂÷ß«‘∏’°“√ªØ‘∫—µ‘

·µà≈–Õ¬à“ß·µà≈–¢—Èπ„π‚Õ°“ µàÕ‰ª
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ªí ®®ÿ∫—π‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫‚¥¬∑—Ë«°—π·≈â««à“ °“√

‡√’¬π√Ÿâ ‰¡à ‰¥â®”°—¥Õ¬Ÿà‡©æ“–„πÀâÕß ’Ë‡À≈’Ë¬¡

·§∫Ê ∑’Ë®—¥‰«â‡ªìπÀâÕß‡√’¬πÀ√◊Õ¿“¬„π‚√ß‡√’¬π‡∑à“π—Èπ

·µà°“√®—¥°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙ ‰¥â°”Àπ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

«à“  ∂“π»÷°…“µâÕß àß‡ √‘¡„ÀâºŸâ‡√’¬π‰¥â‡√’¬π√Ÿâ¥â«¬

µπ‡Õß ‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â∑ÿ°‡«≈“ ∑ÿ° ∂“π∑’ËÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

µ≈Õ¥™’«‘µ Õ’°∑—Èß “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â®“° ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâ

·≈–·À≈àß°“√‡√’¬π√Ÿâ∑ÿ°ª√–‡¿∑¥â«¬

¥—ßπ—Èπ  ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπ

æ◊Èπ∞“π®÷ß‰¡à®”°—¥Õ¬Ÿà‡æ’¬ß‡©æ“–Àπ—ß ◊Õ‡√’¬π‡∑à“π—Èπ

ºŸâ‡√’¬π·≈–ºŸâ Õπ “¡“√∂‡√’¬π√Ÿâ ‰¥â®“° ◊ËÕ∑ÿ°ª√–‡¿∑

·µà∑’Ë ”§—≠®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡

∏√√¡™“µ‘¢Õß “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π

 ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ‡ªìπªí®®—¬ ”§—≠Õ¬à“ßÀπ÷Ëß

∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√®—¥°“√‡√’¬π°“√ Õπ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

·µà„π™à«ß∑’Ëºà“π¡“ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ∑’Ë„™âÕ¬Ÿà„π

 ∂“π»÷°…“∑—Èß√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“

 à«π„À≠à√—∞‡ªìπºŸâº≈‘µ ´÷Ëßµ“¡ “√– ”§—≠¢Õß

æ√–√“™∫—≠≠—µ‘°“√»÷°…“·Ààß™“µ‘ æ.». ÚıÙÚ ∑”„Àâ

°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰¥âª√–°“» çπ‚¬∫“¬ ◊ËÕ‡ √’é ¢÷Èπ

¡’ “√– ”§—≠¥—ßπ’È

ç°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ¡’

°“√º≈‘µ·≈–æ—≤π“ ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

∑ÿ°ª√–‡¿∑ ∑ÿ° “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ·≈–∑ÿ°™à«ß™—Èπ ‚¥¬

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ¡’°“√·¢àß¢—π°—πº≈‘µÕ¬à“ß‡ √’·≈–

‡ªìπ∏√√¡ ·≈– àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’

·≈–„™â ◊ËÕ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

„π°√–∫«π°“√‡√’¬π°“√ Õπé

√“¬™◊ËÕ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

ª√–‡¿∑ CAI ·≈–«’¥‘∑—»πå
ø“Ø‘π“ «ß»å‡≈¢“*

___________________________________
* π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å ˆ«  ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
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®“°π‚¬∫“¬¥—ß°≈à“« °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

¡‘‰¥â π—∫ πÿπ‡©æ“– ◊ËÕ∑’Ë‡ªìπÀπ—ß ◊Õ‡√’¬π¢Õß¿“§

‡Õ°™π‡∑à“π—Èπ ¬—ß‰¥â àß‡ √‘¡ π—∫ πÿπ„Àâ ∂“π»÷°…“¡’

·≈–„™â ◊ËÕ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ

·≈–À≈“°À≈“¬ ®÷ß‰¥â®—¥„Àâ¡’°“√µ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ

 ◊ËÕ¡—≈µ‘¡’‡¥’¬‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“ª√–‡¿∑ ◊ËÕ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å

™à«¬ Õπ·≈– ◊ËÕ«’¥‘∑—»πå ”À√—∫√“¬«‘™“µà“ßÊ ∑—Èß„π

√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“·≈–¡—∏¬¡»÷°…“¢Õß¿“§‡Õ°™π¢÷Èπ

„π°“√µ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æπ—Èπ ‰¥â∑”„π√Ÿª

¢Õß°“√·µàßµ—Èß§≥–°√√¡°“√¢÷Èπ‡æ◊ËÕ√à«¡°—πæ‘®“√≥“

∑—Èßπ’È‡æ◊ËÕ™à«¬ ∂“π»÷°…“°≈—Ëπ°√Õß§ÿ≥¿“æ ◊ËÕ°àÕπ

°“√‡≈◊Õ°„™âª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπ·≈â«®÷ßπ”√“¬

™◊ËÕ ◊ËÕ§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬ Õπ·≈– ◊ËÕ«’¥‘∑—»πå∑’Ëºà“π°“√

µ√«®ª√–‡¡‘π§ÿ≥¿“æ·≈â«¡“√«∫√«¡·≈–®—¥æ‘¡æå‰«â

‡ªìπÀπ—ß ◊Õ ç√“¬™◊ËÕ ◊ËÕ‡∑§‚π‚≈¬’‡æ◊ËÕ°“√»÷°…“

ª√–‡¿∑§Õ¡æ‘«‡µÕ√å™à«¬ Õπ·≈–«’¥‘∑—»πå µ“¡

À≈—° Ÿµ√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π æÿ∑∏»—°√“™ ÚıÙÙé

Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπÕ¬Ÿàπ’È

Àπ—ß ◊Õ¥—ß°≈à“«πÕ°®“°‡ªìπ°“√√«∫√«¡√“¬™◊ËÕ

 ◊ËÕœ ·≈â« ¬—ß‰¥â·π–π” ◊ËÕœ ·µà≈–√“¬°“√‚¥¬≈–‡Õ’¬¥

´÷Ëßª√–°Õ∫¥â«¬ ‡π◊ÈÕÀ“‚¥¬¬àÕ §ÿ≥§à“·≈–ª√–‚¬™πå∑’Ë

ºŸâ‡√’¬π®–‰¥â√—∫ ·π«∑“ß„π°“√π”‰ª„™â ·≈–¢âÕ —ß‡°µ

‡æ◊ËÕ‡ªìπ¢âÕ¡Ÿ≈„π°“√æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫

§«“¡µâÕß°“√¢Õß§√Ÿ·≈–π—°‡√’¬π¥â«¬

°“√‡≈◊Õ°„™â ◊ËÕ°“√‡√’¬π√Ÿâµ“¡À≈—° Ÿµ√„À¡à

π—Èπ¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫¥ÿ≈æ‘π‘®¢Õß§√ŸºŸâ Õπ ·≈– ∂“π»÷°…“

∑’Ë “¡“√∂®–æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°„™â „Àâ‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ‡ √‘¡

 √â“ß»—°¬¿“æ¢ÕßºŸâ‡√’¬π„Àâ ‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–π—Ëπ°Á

®–‡ªìπ‡ ’È¬«Àπ÷Ëß¢Õß°“√™à«¬°—πæ—≤π“§ÿ≥¿“æ

°“√»÷°…“¢Õß™“µ‘ ✍
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© ∫—∫π’È¡’§«“¡√Ÿâ ÷°¥’„®·≈–¿Ÿ¡‘„®∑’Ë ‰¥â —¡¿“…≥å

‡¬“«™π ∑’Ëπ”™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“ Ÿàª√–‡∑»‰∑¬

®“°°“√·¢àß¢—π§≥‘µ»“ µ√å·≈–«‘∑¬“»“ µ√å‚Õ≈‘¡ªî§

ª√–®”ªï ÚıÙˆ (ASEAN Primary School

Mathematics and Science Olympiad 2003) ÷́Ëß

®—¥‚¥¬°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√¢Õßª√–‡∑»Õ‘π‚¥π’‡´’¬

¡’°≈ÿà¡ ¡“™‘°Õ“‡ ’́¬π  àßπ—°‡√’¬π√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“

‡¢â“√à«¡·¢àß¢—π„π Õß “¢“«‘™“§◊Õ §≥‘µ»“ µ√å ·≈–

«‘∑¬“»“ µ√å ª√–‡∑»‰∑¬‰¥â àßπ—°‡√’¬π‡¢â“√à«¡·¢àß¢—π

Ú ∑’¡Ê ≈– Ú §π ‰¥â·°à ∑’¡§≥‘µ»“ µ√å ´÷Ëß§—¥‡≈◊Õ°

®“°π—°‡√’¬π∑—Ë«ª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π

§≥‘µ»“ µ√å §◊Õ ‡¥Á°™“¬¢®√«ß»å ƒ°…å¢®√π“¡°ÿ≈

π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ‚√ß‡√’¬π«—¥æ≈—∫æ≈“™—¬

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–‡¥Á°™“¬»√—∑∏ªí≠≠“  ∂‘µ¬å-

√—µπ™’«‘π π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ‚√ß‡√’¬π

√“™«‘π‘µ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈– ∑’¡«‘∑¬“»“ µ√å

´÷Ë ß§—¥‡≈◊Õ°¡“®“°π—°‡√’¬π∑’Ë¡’Õ—®©√‘¬¿“æ∑“ß

«‘∑¬“»“ µ√å∑—Ë«ª√–‡∑» §◊Õ ‡¥Á°™“¬≥—∞«—≤πå

≈’ÃÀ–°√ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ‚√ß‡√’¬π

√“™«‘π‘µ °√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ·≈–‡¥Á°À≠‘ß≥—™™“

π‘µ‘«—≤π“ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ı ‚√ß‡√’¬π

Õπÿ∫“≈π§√√“™ ’¡“ ®—ßÀ«—¥π§√√“™ ’¡“ ´÷Ëß∑—Èß Ú ∑’¡

µâÕß¡’§«“¡√Ÿâ§«“¡ “¡“√∂¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…¥â«¬

·≈–πâÕßÊ ∑—Èß Ù §π °Áπ”™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“„Àâª√–‡∑»‰∑¬

¢Õß‡√“¥â«¬°“√°«“¥√“ß«—≈¡“À≈“¬√“ß«—≈¥â«¬°—π

‡∫◊ÈÕßÀ≈—ß§«“¡ ”‡√Á®¢ÕßπâÕßÊ °Á§◊Õ °“√√—°°“√Õà“π

°√ÿ≥“  »‘√‘ƒ°…åÕÿ¥¡æ√ *

Ù ‡¬“«™π§π‡°àß ®“°°“√·¢àß¢—π§≥‘µ»“ µ√å ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å‚Õ≈‘¡ªî§
√–¥—∫ª√–∂¡»÷°…“ ª√–®”ªï ÚıÙˆ ¬Õ¡√—∫..... °“√Õà“π ”§—≠∑’Ë ÿ¥

___________________________________
* π—°ª√–™“ —¡æ—π∏å ˆ«  ”π—°Õ”π«¬°“√  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√



«“√ “√«‘™“°“√

92

ç∂â“‡æ◊ËÕπÊ Õ¬“°‡°àß§≥‘µ»“ µ√å §«√Ωñ°
∑”·∫∫Ωñ°À—¥§≥‘µ»“ µ√å‡¬Õ–Ê æ¬“¬“¡§‘¥ ·≈–
À“‡Àµÿº≈Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫ ‰¡àµâÕß‡§√’¬¥π–§√—∫é

‡¥Á°™“¬»√—∑∏ªí≠≠“  ∂‘µ¬å√—µπ™’«‘π π—°‡√’¬π

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ °√ÿß‡∑æ-

¡À“π§√ ‰¥â√—∫√“ß«—≈‡À√’¬≠∑Õß·¥ß  “¢“

§≥‘µ»“ µ√å çº¡™Õ∫Õà“πÀπ—ß ◊Õª√–‡¿∑π—° ◊∫

™Õ∫À“‡Àµÿº≈§√—∫ Õ¬à“ß‡√◊ËÕß ‡™Õ≈å≈Õ°‚Œ≈å¡ ·≈–

æ≈ π‘°√ °‘¡Àß«π §√—∫  πÿ° µ◊Ëπ‡µâπ·≈–πà“ π„®

¡“°§√—∫ ∑ÿ°«—π‡«≈“°≈—∫®“°‚√ß‡√’¬π°Á®–Õà“πÀπ—ß ◊Õ

ª√–¡“≥ Ú ™—Ë«‚¡ß ·≈â«§àÕ¬‰ª‡≈àπ§√—∫ Õà“π∑ÿ°«‘™“

·≈–À¡—Ëπ∑”·∫∫Ωñ°À—¥∑ÿ°«—π®π™”π“≠ ‰¡à‡§¬‡∫◊ËÕ

‡≈¬§√—∫ ‡æ√“–°“√Õà“π “¡“√∂∑”„Àâ‡√“®” ‘Ëßµà“ßÊ

∑’Ë‡√“¬—ß‰¡à√Ÿâ Õ¬“°„Àâ§ÿ≥§√Ÿ Õπ„Àâ‡¬Õ–°«à“‡¥‘¡ ·≈–

§«√„Àâ‡¥Á°¡’ à«π√à«¡„π°‘®°√√¡°“√‡√’¬π°“√ Õπ

¡’°“√Õ∏‘∫“¬§«“¡§‘¥∑ÿ°Ê §√—Èß∑’Ë· ¥ßÕÕ°¡“ ∂â“‡æ◊ËÕπÊ

Õ¬“°‡°àß§≥‘µ»“ µ√å §«√Ωñ°∑”·∫∫Ωñ°À—¥§≥‘µ»“ µ√å

‡¬Õ–Ê æ¬“¬“¡§‘¥ ·≈–À“‡Àµÿº≈Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫

‰¡àµâÕß‡§√’¬¥π–§√—∫ ∑”„Àâ‡°àß ·≈â«®–‰¥â‰ª‚Õ≈‘¡ªî§

‡À¡◊Õπº¡‰ß§√—∫é

çÕ¬“°„Àâ‡æ◊ËÕπÊ µ—Èß„®‡√’¬π Õà“πÀπ—ß ◊Õ
„Àâ‡¬Õ–Ê π–§√—∫ ‡æ√“–°“√Õà“π∑”„Àâ‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ
 ‘Ëßµà“ßÊ „π‚≈°∑’Ë‡√“Õ¬“°®–√Ÿâ ´÷Ëß·µ°µà“ß®“°∑’Ë
‡√“‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬πé

‡¥Á°™“¬¢®√«ß»å ƒ°…å¢®√π“¡°ÿ≈ π—°‡√’¬π

™—Èπª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ‚√ß‡√’¬π«—¥æ≈—∫æ≈“™—¬

°√ÿß‡∑æ¡À“π§√ ‰¥â√—∫√“ß«—≈‡À√’¬≠∑Õß·¥ß

 “¢“§≥‘µ»“ µ√å çº¡™Õ∫Õà“πÀπ—ß ◊Õ°“√åµŸπ‡√◊ËÕß

‚§π—π ‡ªìπ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫°“√ ◊∫ «π§¥’µà“ßÊ ∑’Ë πÿ°

·≈–πà“µ‘¥µ“¡¡“°§√—∫ ·≈–°“√åµŸπ‡√◊ËÕß‚¥‡√¡Õπ

Õà“π·≈â«„Àâ§«“¡‡æ≈‘¥‡æ≈‘π ∑”„Àâ‡√“¡’®‘πµπ“°“√

π÷°¿“æ‰¥â  à«π‡√◊ËÕß°“√‡√’¬π®–¡’§ÿ≥§√Ÿ ·≈–§ÿ≥æàÕ

§ÿ≥·¡à§Õ¬¥Ÿ·≈ À“·∫∫Ωñ°À—¥¡“„Àâ∑”  à«π„À≠à®–

‡ªìπ·∫∫Ωñ°À—¥∑’Ë Ÿß°«à“∑’Ë‡√’¬π ∑”À≈“¬Ê §√—Èß ·≈–

µâÕßΩñ°‡√◊ËÕß¿“…“Õ—ß°ƒ…¥â«¬§√—∫‡æ√“–‰¡à„™à¿“…“

¢Õß‡√“‡≈¬µâÕß π„®Õà“πÀπ—ß ◊Õ‡¬Õ–Ê Õ¬“°„Àâ‡æ◊ËÕπÊ

µ—Èß„®‡√’¬π Õà“πÀπ—ß ◊Õ„Àâ‡¬Õ–Ê π–§√—∫‡æ√“–°“√Õà“π

∑”„Àâ‡√“‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ‘Ëßµà“ßÊ „π‚≈°∑’Ë‡√“Õ¬“°®–√Ÿâ ´÷Ëß

·µ°µà“ß®“°∑’Ë‡√“‡√’¬π„πÀâÕß‡√’¬π Õà“π„π ‘Ëß∑’Ë‡√“™Õ∫

°àÕππ–§√—∫·≈â«§àÕ¬‰ªÕà“πÕ¬à“ßÕ◊Ëπ∑’Ë°«â“ßÕÕ°‰ª

®–∑”„Àâ‡√“√—°°“√Õà“π‰ª„πµ—« ≈Õß¥Ÿπ–§√—∫é
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ç°“√·∫àß‡«≈“¢Õßº¡§◊Õ §ÿ≥æàÕ®–À“Àπ—ß ◊Õ
∑’Ë‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“„ÀâÕà“π ·≈–∑∫∑«π«—π≈–Àπ÷Ëß
™—Ë«‚¡ßé

‡¥Á°™“¬≥—∞«—≤πå ≈’ÃÀ–°√ π—°‡√’¬π™—Èπ

ª√–∂¡»÷°…“ªï∑’Ë ˆ ‚√ß‡√’¬π√“™«‘π‘µ °√ÿß‡∑æ-

¡À“π§√ ‰¥â√—∫√“ß«—≈‡À√’¬≠‡ß‘π ·≈–‰¥â√—∫√“ß«—≈

∂â«¬™π–‡≈‘» §–·ππ¬Õ¥‡¬’Ë¬¡„π°“√·¢àß¢—πªØ‘∫—µ‘

°“√∑¥≈Õß∑“ß«‘∑¬“»“ µ√å  “¢“«‘∑¬“»“ µ√å

çº¡™Õ∫Õà“π°“√åµŸπ‡√◊ËÕß‚¥‡√¡Õπ·≈–Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫

«‘∑¬“»“ µ√å¡“°∑’Ë ÿ¥‡≈¬§√—∫  πÿ°¥’§√—∫ ∑’Ëº¡‰¥â√—∫

√“ß«—≈‡ªìπ‡æ√“–«à“º¡™Õ∫Õà“πÀπ—ß ◊Õ«‘∑¬“»“ µ√å¡“°

¡—ππà“ π„® µ—Èß·µà‡≈Á°Ê º¡™Õ∫Õà“πÀπ—ß ◊Õ¡“°§√—∫

∑ÿ°«—πº¡®–‡¢â“ÀâÕß ¡ÿ¥‰ªÕà“πÀπ—ß ◊Õ °“√·∫àß‡«≈“

¢Õßº¡§◊Õ §ÿ≥æàÕ®–À“Àπ—ß ◊Õ∑’Ë‡ªìπ¿“…“Õ—ß°ƒ…¡“

„ÀâÕà“π ·≈–∑∫∑«π«—π≈–Àπ÷Ëß™—Ë«‚¡ß º¡Õ¬“°„Àâ§√Ÿ

«‘∑¬“»“ µ√å Õπ·≈–∑”°“√∑¥≈Õß„Àâ‡¬Õ–°«à“‡¥‘¡

‡¢’¬π„ÀâπâÕ¬≈ß ·≈–§«√¡’Õ–‰√·ª≈°Ê „À¡àÊ ¡“

 Õπ‡¥Á° ∂â“‡æ◊ËÕπÊ Õ¬“°‡°àß«‘∑¬“»“ µ√å°Áæ¬“¬“¡

‡¢â“ÀâÕß ¡ÿ¥Õà“πÀπ—ß ◊Õ∑ÿ°«—ππ–§√—∫

ç‡§≈Á¥≈—∫°Á§◊ÕÕà“πÀπ—ß ◊Õ„Àâ¡“°Ê §âπ§«â“
¥â«¬°“√·ª≈§«“¡À¡“¬®“°Àπ—ß ◊Õ¿“…“Õ—ß°ƒ…
®–∑”„Àâ‡√“¡’§«“¡√Ÿâ∑—Èß¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–¿“…“‰∑¬
´÷Ëß®”‡ªìπ·≈–¡’ª√–‚¬™πåµàÕ‡√“¡“°é

‡¥Á°À≠‘ß≥—™™“ π‘µ‘«—≤π“ π—°‡√’¬π™—Èπª√–∂¡-

»÷°…“ªï∑’Ë ı ‚√ß‡√’¬πÕπÿ∫“≈π§√√“™ ’¡“ ®—ßÀ«—¥

π§√√“™ ’¡“ ‰¥â√—∫‡°’¬√µ‘∫—µ√¥â“π«‘∑¬“»“ µ√å

çÀπ—ß ◊Õ∑’ËÀπŸ™Õ∫Õà“π§◊Õ ª√–‡¿∑π‘¬“¬‚¥¬‡©æ“–‡√◊ËÕß

ı  À“¬º®≠¿—¬ ·≈–‚§π—π §à– ÀπŸ§‘¥«à“°“√Õà“π

Àπ—ß ◊Õ ”§—≠∑’Ë ÿ¥§à– §ÿ≥§√Ÿ·≈–§ÿ≥æàÕ  π—∫ πÿπ„Àâ

√—°°“√Õà“π ‡§≈Á¥≈—∫°Á§◊ÕÕà“πÀπ—ß ◊Õ„Àâ¡“°Ê §âπ§«â“

¥â«¬°“√·ª≈§«“¡À¡“¬®“°Àπ—ß ◊Õ¿“…“Õ—ß°ƒ…

®–∑”„Àâ‡√“¡’§«“¡√Ÿâ∑—Èß¥â“π¿“…“Õ—ß°ƒ…·≈–¿“…“‰∑¬

´÷Ëß®”‡ªìπ·≈–¡’ª√–‚¬™πåµàÕ‡√“¡“° ·≈–„π™à«ßªî¥‡∑Õ¡

°Á®–∑”‡ªìπµ“√“ß Õπ ·∫àß‡«≈“«à“‡√“®–Õà“πÕ–‰√∫â“ß

Õ¬à“ßπâÕ¬Õà“π„Àâ‰¥â«—π≈– Òı π“∑’ ·≈–‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

®–∑”„Àâ‡√“√—°°“√Õà“π À√◊Õ®–Ωñ°Õà“πÀπ—ß ◊Õ°“√åµŸπ

°àÕπ·≈â«§àÕ¬Õà“πÀπ—ß ◊Õ∑’Ë„Àâ§«“¡√Ÿâ∑’À≈—ß°Á‰¥â§à–

Õ¬“°„Àâ‡æ◊ËÕπÊ Õà“πÀπ—ß ◊Õ„Àâ¡“°Ê π–§– ®–‰¥âª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®·≈–π”™◊ËÕ‡ ’¬ß¡“„Àâª√–‡∑»‰∑¬§à–é ✍
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∂ππ°«’‡ âπ‡≈Á°Ê “¬π’È‡ªî¥·≈â« ”À√—∫ºŸâÀ≈ß„À≈°≈‘Ëπ√ ¢Õß∫∑°«’π‘æπ∏å ‡ªìπ π“¡Õ—°…√»‘≈ªá„Àâ‰¥â√à«¡√âÕ¬

‡√’¬ß‡§’¬ß°—π‰ª À√◊Õ®–„Àâ¢âÕ·π–π”§”∑â«ßµ‘ß‡√“°Á¬‘π¥’π”¡“§ÿ¬°—π©—πæ’ËπâÕß  à«π∫∑°«’∑’Ë ‰¥â√—∫‡√“®–∑¬Õ¬≈ß

æ‘¡æå„Àâ§√∫∑—ÈßÀ¡¥

‡√“¡“‡√‘Ë¡∑’Ë∫∑°«’ §π‡ªìπ§√Ÿ º≈ß“π¢ÕßÕ“®“√¬å —πµ‘ ÿ¢  —πµ‘»“ π ÿ¢  ”π—°∫√‘À“√ß“π°“√»÷°…“æ‘‡»…

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√

Ô ™’«‘µ§π‡ªìπ§√ŸÕ¬Ÿà‡æ◊ËÕ»‘…¬å

Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ™’È∂Ÿ°º‘¥§‘¥ √â“ß √√§å

Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ„ÀâÕ¬Ÿà‡æ◊ËÕß“π°“√·∫àßªíπ

Õ¬Ÿà‡æ◊ËÕ«—π‡ªïò¬¡ ÿ¢¢Õß∑ÿ°§π

‡Õ“¿Ÿ¡‘√ŸâÕ∫√¡∫à¡π‘ —¬

‡®’¬√–‰π§π¥’™’È‡Àµÿº≈

™à«¬™’«‘µπâÕ¬„À≠à‰¡àÕ—∫®π

‡æ◊ËÕ»‘…¬åæâπ∑ÿ°¢å¿—¬‰¥â‡√◊ËÕ¬¡“

 √â“ß∑√“¬¥‘π„Àâ‡ªìπ¥“« °“«‡¥àπ

 √â“ß»‘…¬å‡ªìπ¥«ß¡≥’Õ—π¡’§à“

 √â“ß»—°¥‘Ï»√’¥’ß“¡§«“¡»√—∑∏“

 √â“ßª√—™≠“§à“π‘¬¡Õÿ¥¡°“√≥å

‡°’¬√µ‘¿Ÿ¡‘®“°ß“π∑’Ë “πªíôπ

§◊Õ√“ß«—≈§«“¡√—°‡ªìπÀ≈—°∞“π

∑’Ë°àÕ‡°‘¥¿Ÿ¡‘∏√√¡π”«‘≠≠“≥

„Àâ‡∫‘°∫“π àÕß «à“ßÕ¬Ÿà°≈“ß„®

Ô ‡∫‘°ƒ°…å‡∫‘°™—¬‡∫‘°„®¡—Ëπ ‡∫‘°©—π∑å°“æ¬å°≈ÕπÕ—°…√»√’
‡∫‘°™ÿ¡‡∫‘°™“π≈“π°«’ ‡∫‘°æ’Ë‡∫‘°πâÕß§√√≈Õß°“π∑åœ

∑«’æ√ ∑Õß§”„∫
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§π‡ªìπ§√Ÿπ—Èπ‡ªìπ§√Ÿ‰¡à√Ÿâ®∫

·¡â®–æ∫«—π‡°…’¬≥‡ª≈’Ë¬π∑“ßΩíπ

™’«‘µ§√Ÿ¡’‡≈◊Õ¥§√ŸÕ¬Ÿà∑ÿ°«—π

√—°ºŸ°æ—π≈Ÿ°»‘…¬å‡ªìπ®‘µ„®

§«“¡¡ÿàßÀ«—ß‡µÁ¡À—«„®‰¡à‡§¬À¡¥

·∫∫Ωñ°À—¥·µà≈–∫∑¬—ß ¥„ 

ß“π¢Õß§√Ÿæ—≤π“¡“¬“«‰°≈

·≈–®–¬—ß¬‘Ëß„À≠à‰ªπ‘√—π¥√åœ

 —πµ‘ ÿ¢  —πµ‘»“ π ÿ¢

Ô ‡¡◊ËÕΩπ©Ë”Õ”≈“®“°øÑ“¢“«

∫Õ°‡√◊ËÕß√“«Õ”≈“§√“« —πµå

√Õ¬À≈à¡‚§≈π‡§¬∑π‰ª„®®“∫—≈¬å

®“°«—ππ—Èπ∂÷ß«—ππ’È∑’Ë≈”‡§Á≠

‡¡◊ËÕΩπ©Ë”Õ”≈“®“°øÑ“¢“«

øÑ“‡°≈◊ËÕπ¥“«æ√“«µ“æ“„Àâ‡ÀÁπ

‡¡◊ËÕΩπ‰ªÀ¡Õ°¡“¢â“‡¬’¬∫‡¬Áπ

À√◊Õ¬“°‡¢Á≠ª√–®”Õ¬Ÿà°—∫§√Ÿ¥Õ¬

‡À¡¬À¡Õ°¡“¢â“Àπ“«∫Õ°¥“«√Ÿâ

¢“¥¬Õ¥™Ÿâ§Ÿà „®„Àâ‡»√â“ √âÕ¬

¢“¥πÈ”§”æ√Ë”æ√Õ¥ÕÕ¥ÕâÕπ§Õ¬

πÈ”§”πâÕ¬∑’ËÀà«ßÀ“§√“À¡Õ°æ√¡

‰æ‡√“–·≈–‡ªïò¬¡‡µÁ¡§«“¡À¡“¬„π∫∑°≈Õπ ÿ¿“æ∫∑π’Èº¡™Õ∫∫∑ ÿ¥∑â“¬¡“°∑’Ë ÿ¥ §π‡ªìπ§√Ÿπ—Èπ‡ªìπ§√Ÿ‰¡à√Ÿâ®∫

ß¥ß“¡„π©—π∑≈—°…≥å ·≈– –∑âÕπ§«“¡‡ªìπ§√Ÿ¥’‰¥â™—¥‡®π‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß À“°º¡‡ªìπ§√Ÿ ¢Õ¡’‡æ’¬ß‡≈◊Õ¥§√ŸÕ¬Ÿà∑ÿ°«—π

º¡§ß¿“§¿Ÿ¡‘„®‰ª®π™—Ë«™’«‘µ ¬“¡„¥Õ“√¡≥å°«’¢Õß Õ“®“√¬å —πµ‘ ÿ¢ª√’Ë≈âπ¢ÕÕ“®“√¬å√à“¬Õ—°¢√– àß¡“Õ’°

º¡‰¥â√—∫®¥À¡“¬®“°Õ“®“√¬å Õÿ∑—¬ °âÕπ ¡∫—µ‘  ”π—°ß“π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“πà“π‡¢µ Ò ®—ßÀ«—¥πà“π

‡¢’¬π«à“ Õà“π«“√ “√«‘™“°“√ ©∫—∫‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». ÚıÙˆ ∫∑°≈Õπ∑â“¬‡≈à¡¢Õß§ÿ≥ ¡™“¬ π∑’ª√– ‘∑∏‘æ√

§√Ÿ¥Õ¬ Õ¬“°™à«¬ª≈Õ∫¢«—≠§√Ÿ¥Õ¬¥â«¬∫∑°«’ §√ŸÀπ“«‰À¡
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‚Õâ§√Ÿ¥Õ¬ÀßÕ¬„®„π§√“π’È

∑—Èßµ“ªï√â“«√“π„®„Àâ¢◊Ëπ¢¡

¡’‡æ’¬ß‡¥Á°¡âßπâÕ¬πâÕ¬§Õ¬™◊Ëπ™¡

§”π‘¬¡ÕâÕπÕÕ¥Õ¬Ÿà§√ŸÀπ“«‰À¡

‡æ’¬ß§”πâÕ¬∂“¡‰∂à§àÕ¬„®™◊Èπ

∑’Ë –Õ◊Èπ√–∑«¬√–‚À¬‰Àâ

§Õ¬ª≈ÿ°ª≈Õ∫Õÿ¥¡°“√≥åª√– “π„®

µàÕπ’È ‰ªÀ¬—¥¬◊πÕ¬Ÿà§Ÿà‡¥Á°¡âßœ

Õÿ∑—¬ °âÕπ ¡∫—µ‘

º¡‡¢’¬πµâπ©∫—∫µÕπª≈“¬Àπ“« √àÕß¡√ ÿ¡¢÷Èπ‰ªæ“¥µÕπ∫π¢Õß¿“§‡Àπ◊Õ ·µà∫∑°≈Õπ ÿ¿“æ §√ŸÀπ“«‰À¡

∑”„Àâ√Ÿâ ÷° –∑â“π‡¬Áπ‡¬’¬∫≈÷°Ê ‡¢â“„π„® ‡ÀÁπ “¬À¡Õ°‡À¡¬‚ª√¬ª√“¬©Ë”™◊Èπ‡æ’¬ßÕà“π Õß∫∑·√°®∫

≈Õß¬âÕπ°≈—∫‰ªÕà“π §√Ÿ¥Õ¬ ¢ÕßÕ“®“√¬å ¡™“¬ π∑’ª√– ‘∑∏‘æ√ ¢÷Èπµâπ∫∑°«’‰«â«à“

Ô Õ¬Ÿà‚√ß‡√’¬π°—π¥“√ ÿ¥∫â“πªÉ“ ∫π¥Õ¬ Ÿß‡ ’¬¥øÑ“§«â“¥“«‰¥â

¿“…“·ª√àß·ª≈°ÀŸ¡‘√Ÿâπ—¬ °«à“§√Ÿ®–‡¢â“„®°Áπ“π«—π

∫Õ°∫√√¬“¬∂÷ß§«“¡°—π¥“√·≈–¢“¥·§≈π ·µà¥â«¬§«“¡√—°‡√’¬π‡¢’¬πÕà“π¢Õß»‘…¬å  √â“ß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ

 Ÿâ‡ªìπ§√ŸµàÕ‰ªÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß

°≈—∫¡“∑’Ë §√ŸÀπ“«‰À¡ ¢ÕßÕ“®“√¬åÕÿ∑—¬ °âÕπ ¡∫—µ‘ ¡’§”´÷Ëß –°¥º‘¥ “¡§”§◊Õ §”«à“®“∫—≠¬å®“°«√√§∑’Ë

 “¡∫∑∑’ËÀπ÷Ëßº¡·°â‰¢‡ªìπ®“∫—≈¬å §”∑’Ë Õß§◊Õ √”‡§Á≠®“°«√√§∑’Ë ’Ë∫∑∑’ËÀπ÷Ëßº¡·°â‰¢‡ªìπ≈”‡§Á≠ ·≈–§”«à“æ√”

®“°«√√§∑’Ë “¡∫∑∑’Ë “¡º¡·°â‰¢‡ªìπæ√Ë” ´÷Ëß„™â°—∫§«“¡À¡“¬¢Õß§”æŸ¥

ªî¥∑â“¬¥â«¬«√√§∑Õß¢Õß  ÿπ∑√¿Ÿà §√Ÿ°«’»√’ ¬“¡®“° ‡æ≈ß¬“«∂«“¬‚Õ«“∑ ∫∑∑’Ë “¡ ‘∫ ’Ë

Ô Õ—π§«“¡§‘¥«‘∑¬“‡À¡◊ÕπÕ“«ÿ∏ ª√–‡ √‘∞ ÿ¥ à́Õπ„ à‡ ’¬„πΩí°

 ß«π§¡ ¡π÷°„§√Œ÷°Œ—° ®÷ß§àÕ¬™—°‡™◊Õ¥øíπ„Àâ∫√√≈—¬œ



 àß

°Õß∫√√≥“∏‘°“√«“√ “√«‘™“°“√
 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“
 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√°“√»÷°…“¢—Èπæ◊Èπ∞“π
°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ∂.√“™¥”‡π‘ππÕ°
‡¢µ¥ÿ ‘µ °√ÿß‡∑æœ 10300
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»ÿ¿»°À°√Õ∫ ấÕß §√Õß ¬“¡

‡©≈‘¡æ√–¬»∑—Ë«§“¡ §ŸàøÑ“

∑«¬√“…Æ√å√à«¡√ÿ®“π“¡ æ√–·¡à ·ºàπ¥‘π
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ªí¥‡ªÉ“¢®—¥¢—¥·¬âß ºàÕπ√â“¬§≈“¬≈ß

»‘≈ª“™’æ™ÿ∫øóôπ §◊π™’«‘µ ·Ààß√“…Æ√å

‡ √‘¡ àß»‘≈ªá«‘®‘µ√ °àÕ‡°◊ÈÕ

∑√ß Õπ —Ëßª√– ‘∑∏‘Ï  √√§å Ÿà «‘™“°“√

‡™‘ß™à“ß™“≠Õ–‡§◊ÈÕ ºàÕß·ºâ«ª√–‚≈¡‰∑¬

∑√ß‡ªìπ§√Ÿ¬‘Ëß·≈â« ∫“√¡’ æ√À¡«‘À“√

πƒ¡‘µ ∂‘µ»√’ ·°àÀ≈â“

¥ÿ®· ß àÕß«‘∂’ ª«ß‡À≈à“ ¢â“æ√–∫“∑

°√–®à“ß°≈“ßø“°øÑ“ ¡‘Ëß·°â«¢«—≠ ¬“¡

µ√’¿æ®∫°÷°°âÕß ∂«“¬™—¬ ∑√ß∏√√¡

√«¡Àπ÷Ëß√«¡„®‰∑¬ æ√—Ëßæ√âÕ¡

Õ—≠‡™‘≠æ√–√—µπµ√—¬ ª°ªí° ΩÉ“æ√–∫“∑

Õ—≠™ÿ≈’π∫πÕ∫πâÕ¡ ·´à́ âÕß∂«“¬æ√–æ√œ

¥â«¬‡°≈â“¥â«¬°√–À¡àÕ¡ ¢Õ‡¥™–

¢â“æ√–æÿ∑∏‡®â“ §≥–∫√√≥“∏‘°“√®—¥∑”«“√ “√«‘™“°“√

 ”π—°«‘™“°“√·≈–¡“µ√∞“π°“√»÷°…“  æ∞. »∏.

(π“¬∑«’æ√ ∑Õß§”„∫ ºŸâª√–æ—π∏å)
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